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1 Introducciéon

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam es una
unidad académica comprometida con la formacién de profesionales capaces de responder a los
desafios ambientales, sociales y territoriales de la Amazonia ecuatoriana. Su accionar se
fundamenta en los principios institucionales establecidos en el Estatuto, el Modelo Educativo y
el Reglamento Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos, asi como en los lineamientos
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), con el cual mantiene una articulacién
permanente y coherente.

Por su naturaleza académica y territorial, la Facultad integra la docencia, la investigacion, la
vinculacion con la sociedad y la gestién universitaria, orientando estas funciones hacia la
sostenibilidad, la conservacién de la biodiversidad, la innovacién social y el fortalecimiento de
capacidades locales. Esta conformada por tres programas académicos estratégicos: Arquitectura
Sostenible, Biocomercio y la carrera compartida en Educacion en Ciencias Experimentales, los
cuales contribuyen a la transformacién del territorio amazénico mediante una formacion
integral, interdisciplinaria y contextualizada.

La Facultad desarrolla sus actividades en un entorno caracterizado por una amplia diversidad
bioldgica y cultural, lo que demanda propuestas educativas pertinentes, inclusivas y orientadas
al desarrollo sostenible. De esta manera, asume el compromiso de fortalecer la calidad
académica, promover la investigacién aplicada, consolidar la vinculacién territorial y responder
de manera efectiva a las necesidades del entorno local, regional y nacional.

El presente Plan Estratégico sintetiza los principales elementos que orientan la gestién de la
Facultad para el periodo 2025-2029. En este documento se describen su trayectoria,
caracteristicas institucionales, diagndstico situacional, andlisis FODA, elementos orientadores y
lineas estratégicas que permitiran dirigir su desarrollo académico y administrativo. Asimismo,
establece mecanismos de implementacion, seguimiento y evaluacidon que garantizan la mejora
continua y la coherencia con los objetivos institucionales y con los estandares del sistema de
educacion superior ecuatoriano.

En conjunto, este plan constituye una guia fundamental para consolidar el papel de la Facultad
de Ciencias Socio-Ambientales como referente en sostenibilidad, biodiversidad y educacién
contextualizada, reafirmando su compromiso con el desarrollo armdnico de la Amazonia y con
la mision institucional de Ikiam.
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2 Descripcion y diagnéstico
2.1 Descripcion de la Facultad o Escuela de Posgrados

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam se
proyecta como un espacio académico orientado a la sostenibilidad y al desarrollo comunitario,
comprometido con la formacion de profesionales capaces de transformar realidades
territoriales desde una mirada integral e innovadora. Su evolucién histdrica responde a la visidn
institucional de formar talento humano que integre saberes cientificos y conocimientos locales
en beneficio del entorno amazdnico y del pais. Enmarcada en los principios del Estatuto de Ikiam
y la normativa nacional vigente, esta facultad articula la docencia, la investigacién y la
vinculacion con la sociedad para afrontar desafios ambientales, educativos y productivos desde
una perspectiva critica, interdisciplinaria y con enfoque de equidad.

La carrera de Arquitectura Sostenible se destaca por su enfoque Unico en el disefio y
construccién de espacios habitables que armonizan con el entorno natural, integrando saberes
ancestrales, eficiencia energética y soluciones sustentables que mejoran la calidad de vida de
las personas. Por su parte, la carrera de Biocomercio forma profesionales capaces de promover
modelos econdmicos basados en la biodiversidad, integrando conocimientos en biologia,
economia, marketing y turismo sostenible, con un fuerte componente ético y de compromiso
territorial. Finalmente, como parte de una ruta académica nacional, la carrera en Educaciéon en
Ciencias Experimentales (ECX) permite formar pedagogos con un sélido conocimiento disciplinar
y diddctico en Matematicas y Fisica, desarrollando su proceso formativo en universidades de
referencia como UNAE, lkiam y Yachay Tech, con énfasis en la docencia transformadora e
innovadora.

En conjunto, las carreras que integran la Facultad de Ciencias Socio-Ambientales reflejan el
compromiso de Ikiam con la sostenibilidad, la equidad y la formacidn de profesionales al servicio
del territorio y la sociedad. La descripcidn detallada de cada una de ellas se presenta en las
siguientes tablas.

Tabla 1 Arquitectura Sostenible

Cddigo: 6507381B01-P-1501
Titulo a otorgar: Arquitecto/a Sostenible
Modalidad: Presencial

Duracidn de los estudios sin el trabajo de

. L. 7 semestres
titulacion:

Duracion de los estudios con el trabajo de 4 afios: 7 semestres + 1 semestre de Proyecto
titulacion: de Titulacidn
DocurT\ento de aprobacién Organo Colegiado N 0311- IKIAM-R-SE- 067-2020
Superior:

Fecha'de aprobacién Organo Colegiado 16/03/2020
Superior:

Documento de aprobacion ente rector: RPC-S0O-13-No0.252-2020
Fecha de documento de aprobacién ente 16/01/2019

rector:

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
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Tabla 2. Biocomercio

Cédigo: 650416C01-P-1501
Titulo a otorgar: Licenciado en Biocomercio
Modalidad: Presencial

Duracién de los estudios sin el trabajo de

. L. 7 semestres
titulacion:

Duracién de los estudios con el trabajo de 4 anos: 7 semestres + 1 semestre de
titulacién: Proyecto de Titulacion
DocurT\ento de aprobacidn Organo Colegiado N 0311- IKIAM-R-SE-067- 2020
Superior:

Fech ion C Colegi

ec a‘de aprobacién Organo Colegiado 16/03/2020
Superior:

Documento de aprobacién ente rector: RPC-S0O-13-No0.252-2020

Fech =
ree(c::toar'de documento de aprobacidn ente 18/03/2020

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales

Tabla 3 Ruta académica de Ciencias experimentales

Cddigo: 650114H-P-011

, Licenciado en Educacion en Ciencias
Titulo a otorgar: .

Experimentales

Modalidad: Presencial
Duracidn de los estudios sin el trabajo de

. L. 9 semestres
titulacion:
Duracion de los estudios con el trabajo de 5 afos: 9 semestres + 1 semestre de
titulacion: Proyecto de Titulacion
Documento de aprobacién Organo Colegiado 03/08/2020
Superior:
Fecha.de aprobacién Organo Colegiado No. 0338- IKIAM-R-SE-072- 2020
Superior:
Documento de aprobacion ente rector: RPC-SO-06-N0.186-2021
Fecha de documento de aprobacidn ente 18/03/2020
rector:

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales forma parte del disefio institucional de la Universidad
Regional Amazdnica lkiam, enmarcada en la estructura organizativa establecida mediante el
Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesos (ROGOP), aprobado por la
Comisidn Gestora mediante Resolucidon No. 0267-IKIAM-R-SE-058-2019 del 23 de julio de 2019.
Esta norma ha sido reformada sucesivamente mediante las siguientes resoluciones: No. 0372-
IKIAM-R-SE-083-2020 de 27 de noviembre de 2020, No. 011-SG-SE-05-CU-IKIAM-2021 de 2 de
diciembre de 2021, No. 070-SG-SE-028-CU-IKIAM-202418 de octubre de 2024, consolidando el
modelo de gestidn institucional vigente. Su creacién responde a la misidon fundacional de lkiam:
garantizar una educacién superior de calidad, vinculada al desarrollo territorial, ambiental y
social de la regidon amazdnica.

La facultad articula sus funciones sustantivas de docencia, investigacién, vinculacion con la
sociedad y gestidn, en carreras estratégicas que promueven la sostenibilidad, la innovacién y el
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compromiso con el entorno: Biocomercio, Arquitectura Sostenible y la carrera compartida de
Educacién en Ciencias Experimentales (ECX), desarrollada en conjunto con la UNAE y Yachay
Tech.

Desde su origen, la facultad ha asumido responsabilidades académicas y administrativas
orientadas a fortalecer los procesos formativos, el desarrollo curricular, la coordinacion de
laboratorios de docencia, la evaluacion integral docente, la planificacidn operativa, y la gestidn
de proyectos de investigacidon e innovacion, asi como la produccién de informes técnicos,
propuestas pedagdgicas, estrategias de permanencia estudiantil y acciones de mejora continua.
Su labor se sustenta en el cumplimiento riguroso de la normativa institucional, en consonancia
con el Estatuto de lkiam, el Modelo Educativo y las directrices del Vicerrectorado Académico.
Estas atribuciones refuerzan su rol estratégico en la formacién de profesionales capaces de
transformar los desafios Socio-Ambientales del pais en oportunidades de desarrollo sostenible
y equitativo.
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2.2 Linea historica

Diciembre

2013

Creacion de la

Universidad
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Ikiam
Octubre
2014
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Ikiam

INVESTIGACION
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EDUCACION

Ikiam e
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Figura 1. Linea histdrica de la descripcion de la Facultad de Ciencias Socio-Aambientales

Junio 2017

Aprobacién por el CES del
programa de pregrado en
Educacién en Ciencias
Experimentales (ECX),
carrera compartida entre
UNAE, Ikiam y Yachay Tech

2018

Aprobacién del CES de
la carrera de
Biocomercio

Enero 2019
Aprobacion del CES de
la carrera de
Arquitectura
Sostenible

Julio 2019

Aprobacién del Reglamento
Organico de Gestion
Organizacional por Procesos
(ROGOP)

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales

Parroquia Muyuna, kildmetro 7 via a Alto Tena
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2.3 Competencias, atribuciones y facultades

El Estatuto Académico de la Universidad Regional Amazdnica lkiam, aprobado mediante
Resolucién No. 0244-1KIAM-R-SE-054-2019, en su Articulo 52 sefiala: Estructura organizacional.
- La Estructura Organizacional de la Universidad, se establecerd en el Reglamento Organico de
Gestion Organizacional por Procesos que serd aprobado por el Consejo Universitario.

El Reglamento Organico de Gestidn Organizacional por Procesos (ROGOP), aprobado mediante
Resolucién de Comision Gestora No. 0267-IKIAM-R-SE-058-2019 de 23 de julio de 2019. Este
reglamento fue reformado posteriormente mediante resoluciones No. 0372-IKIAM-R-SE-083-
2020 de 27 de noviembre de 2020, No. 011-SG-SE-05-CU-IKIAM-2021 de 2 de diciembre de 2021,
No. 070-SG-SE-028-CU-IKIAM-2024 de 18 de octubre de 2024 y 039- SG-SO-008-CU-IKIAM-2025
de 15 de mayo de 2025, establece como atribuciones y responsabilidades de la Facultad de
Ciencias socio ambientales, las siguientes:

a) Coordinar, ejecutar, controlar las actividades académicas y administrativas de la
facultad, de conformidad con las politicas de la Institucidn y las regulaciones legales
vigentes;

b) Cumplir y hacer cumplir en el ambito de su facultad el estatuto, modelo educativo,
pedagdgico, la normativa, reglamentos, instructivos, resoluciones y demas normativa
vigente;

c) Colaborar en la elaboracién del calendario académico, en funcidn de las actividades
propias y en concordancia con los lineamientos del Vicerrectorado académico;

d) Elaborar periédicamente informes de gestién (académicos y presupuestarios) sobre la
marcha de su facultad;

e) Consolidar y presentar el presupuesto para el funcionamiento de la facultad;

f) Presentar propuestas de creacion, suspension o supresién de programas académicos,
en el dmbito de su competencia;

g) Presentar propuestas de creacion, supresion, reforma o integracién de departamentos,
institutos u otras unidades académicas y dependencias adscritas a la facultad;

h) Presentar propuestas para la conformacién de consejos, comisiones y comités
necesarios para el desenvolvimiento de la facultad;

i) Presentar propuestas de requisitos para la admisidn de estudiantes a la facultad;

j) Colaborar en la promocién de oferta académica de carreras y programas, en
coordinaciéon con las demas unidades académicas y administrativas;

k) Promover actividades académicas, de investigacion y vinculacion con la sociedad, que
fortalezcan las relaciones interinstitucionales, internacionalizacidn y creacion de redes;

[) Coordinar las propuestas y ejecuciéon de proyectos de investigacion, innovacién y
transferencia de tecnologia con las dreas involucradas.;

m) Promover e incentivar propuestas de investigacion del personal académico que
incluyan tesis de pregrado alineadas al perfil de egreso de las carreras;

n) Elaborar informes de pertinencia de movilidad docente y estudiantil;

o) Receptar y atender quejas, denuncias y sugerencias presentadas a la facultad;

p) Conocer, sustentar y resolver los procesos de régimen disciplinario del personal
académico y estudiantes, establecidos como faltas leves conforme con la normativa
vigente;

q) Elaborar y presentar los requisitos de titulacion para los estudiantes de la facultad;
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r) Promover la formacién, capacitacion y desarrollo del personal académico y
administrativo perteneciente a la facultad;

s) Coordinar y co-ejecutar los procesos de mejora de la calidad, conforme a modelos de
evaluacion establecidos por la Universidad;

t) Coordinar y co-ejecutar la evaluacidén integral docente y planes de mejora del
desempeno por periodo académico, mediante herramientas y metodologias establecidas
por la Universidad;

u) Elaborar en coordinacién con los directores de carrera y presentar el distributivo de
horas de dedicacion académica, investigacion, vinculacion con la sociedad del personal
académico y de personal de apoyo académico perteneciente a la facultad e informar
sobre su cumplimiento;

v) Elaborar informes de pertinencia para la categorizacion del personal académico y de
apoyo académico, de conformidad a la normativa vigente;

w) Elaborar informes de pertinencia para sanciones y/o estimulos del personal académico
y de apoyo académico de la carrera, de conformidad a la normativa vigente;

x) Elaborar en coordinacién con de las unidades académicas y administrativas, el
cronograma de vacaciones del personal académico y de apoyo académico de la facultad
que no interfiera en el desarrollo de la actividad docente;

y) Elaborar politicas y estrategias que garanticen el acceso y permanencia de los
estudiantes desde su ingreso hasta la culminacion de la carrera en la facultad;

z) Implementar las politicas y estrategias que garanticen el cumplimiento de los silabos,
en coordinacién con los directores de carrera pertenecientes a la facultad;

aa) Gestionar la disponibilidad de infraestructura fisica y tecnolégica de los laboratorios
de docencia, conforme a solicitudes de las carreras;

bb) Coordinar la gestion de laboratorios de docencia por carrera (manuales,
procedimientos, instructivos, formatos, horarios, compras de reactivos y equipos,
mantenimiento de equipos, capacitacién a técnicos de laboratorio de docencia, control
de asistencia);

cc) Generar y controlar planes de mantenimiento correctivo y preventivo de la
infraestructura fisica y equipos de los laboratorios de docencia;

dd) Generar estudios periddicos de vigencia tecnoldgica de los equipos de los laboratorios
de docencia;

ee) Aprobar informes de categorizacion del personal académico y de apoyo académico;
gg) Conocer y proponer propuestas pedagadgicas al Vicerrector académico;

hh) Elaborar, ejecutar y supervisar: planes, programas, proyectos y normativa que
correspondan para su funcionamiento, en coordinacién con las unidades de gestion; y,
ii) Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Asi mismo el Reglamento en mencidn establece las atribuciones y responsabilidades para las
Carreras, las cuales se detallan a continuacion:

a) Colaborar en la elaboracion del distributivo de horas de dedicacién y silabos y velar por
su cumplimiento;

b) Elaborar el informe de perdida de gratuidad y notificar los valores de cobro al
estudiante y a la Direccién Financiera;

c) Coordinar la gestién de las asignaturas relacionadas al tronco comun de las carreras en
coordinacion con la Oficina de gestidn académica y pedagdgica;

d) Elaborar informes periédicos de cumplimiento de la planificacién académica;
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e) Realizar el levantamiento de necesidades de contratacidon de personal académico,
materiales, equipos e insumos, asi como presupuesto necesario para el correcto
funcionamiento de la carrera;

f) Implementar estrategias que garanticen el cumplimiento del modelo educativo de la
universidad;

g) Garantizar la transferencia de conocimientos adquiridos mediante capacitaciones
pedagdgicas y profesionales, hacia la comunidad universitaria;

h) Co-ejecutar los procesos de mejora de la calidad, conforme a modelos de evaluacién
establecidos por la Universidad;

i) Co-ejecutar la evaluacion integral docente y planes de mejora del desempefio por
periodo académico, mediante herramientas y metodologias establecidas por la
Universidad;

j) Realizar actualizaciones de las mallas curriculares y macrocontenidos con base al anélisis
de pertinencia;

k) Disefiar y controlar la ejecucién de las tutorias estudiantiles en las carreras;

[) Establecer las necesidades de compras de reactivos y equipos, mantenimiento de
equipos, capacitacién a técnicos de laboratorio de docencia;

m) Realizar el control de asistencia del personal perteneciente a la carrera;

n) Realizar peridédicamente el inventario de equipos e insumos de los laboratorios de
docencia, en coordinacion con las unidades involucradas;

0) Receptar y atender quejas, denuncias y sugerencias presentadas por la comunidad
universitaria;

p) Orientar a los estudiantes en tramites académicos correspondientes a: titulacion,
convalidacidn, equivalencia de estudios, recalificacion, certificaciones entre otros;

g) Orientar y gestionar la validacidn de las competencias profesionales en cumplimiento
con los parametros de la gestién de integracidn curricular;

r) Disefar, actualizar y dar seguimiento al cumplimiento de los silabos, en coordinacidn
con el personal académico responsable de la asignatura;

s) Supervisar la disciplina, cumplimiento y puntualidad de las actividades planificadas en
la carrera;

t) Colaborar en el seguimiento a graduados, en coordinacidon con la Direccion de
vinculacion con la sociedad;

u) Elaborar informes de categorizacién del personal académico y de apoyo académico;
v) Generar procedimientos, instructivos y formatos requeridos para el funcionamiento de
la carrera;

w) Definir las necesidades de divulgacion académica para la gestién de la Direccion de
vinculacion con la sociedad;

x) Elaborar informes técnicos de pertinencia para autorizacién de movilidad docente
(delegaciones, comisidn de servicios, licencias y permisos) y estudiantil;

y) Elaborar informes de homologaciones, cambios de carrera y universidad, rendicién y
recalificaciones de exdmenes, entre otros;

z) Elaborar, ejecutar y supervisar: planes, programas, proyectos y normativa que
correspondan para su funcionamiento, en coordinacién con las unidades de gestion; vy,
aa) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente
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2.4 Diagnéstico
Aseguramiento de la Calidad

En 2024, la Universidad Regional Amazénica Ikiam fue sometida a un proceso de evaluacién
institucional con fines de acreditacidn por parte del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacidn Superior (CACES), culminado con la emisién del informe de evaluacion externa,
aprobado mediante Resolucién No. 155-SO-30-CACES-2024, de fecha 10 de septiembre de 2024.

Concluidas las distintas fases del proceso de evaluacién institucional, se presentd conclusiones
y recomendaciones formuladas por el Comité de Evaluacion Externa, orientadas a promover la
mejora continua de la Universidad, concluyendo lo siguiente:

La planificacion y ejecucion de los procesos relacionados con el profesorado en la Universidad
muestran un avance significativo, aunque persisten algunas dareas que requieren
fortalecimiento. La Universidad cuenta con normativas y procedimientos vigentes para la
seleccidn, titularizacion y promocién del profesorado, asegurando transparencia y
cumplimiento de la normativa del sistema de educacién superior. Sin embargo, la falta de un
plan de formacidon académica de posgrado y las deficiencias en la ejecucion del plan de
capacitacidn docente limitan el desarrollo integral del personal académico.

En cuanto al estudiantado, la Universidad ha demostrado un compromiso con la integracion de
los procesos de admisidn, nivelacion, tutoria académica, titulacién y participacidn estudiantil. La
normativa vigente garantiza la inclusién y el seguimiento de los estudiantes, aunque es
necesario actualizar y detallar algunos procedimientos, especialmente en la admisién y
nivelacion. De manera general, no cuenta con una efectiva asignacion de carga horaria y horarios
especificos para la tutoria académica, tampoco con la aplicacion de normas éticas en los
procesos de titulacion.

La investigacién es una de las mayores fortalezas de lkiam, evidenciada por su produccion
cientifica. La reciente implementacién de un Cédigo de Etica integral con una visién holistica de
los procesos fortalece las actividades investigativas. Tiene procedimientos administrativos y
financieros que limitan la ejecucidn presupuestaria en proyectos de investigacion. No se han
fortalecido los convenios con Comités de Etica en Investigaciéon en Seres Humanos (CEISH)
esenciales para obtener los avales necesarios para estudios relacionados con el ser humano.

La Vinculacién con la Sociedad es una de las funciones sustantivas de lkiam que presenta
potencial aprovechando su fortaleza en investigacién. Sin embargo, no cuenta con un
mecanismo para garantizar la transferencia social de los resultados obtenidos, lo mismo sucede
con el seguimiento a graduados y practicas preprofesionales. De manera general, existen
debilidades en algunos de los procesos de Vinculacién con la Sociedad que hay que tomar en
cuenta para su mejora.

En cuanto a los estdndares proyectivos, la integracion de funciones sustantivas y la practica
sostenible de inclusion e igualdad en todas las dreas de la institucion no se encuentran
fortalecidas. No asi, en innovacién, internacionalizacion, uso social del conocimiento,
interculturalidad y el didlogo de saberes. Es crucial dar importancia a la investigacidon educativa
dentro del marco de las funciones sustantivas de IKIAM para lograr mejores resultados
institucionales y en el contexto de las evaluaciones con fines de acreditacion.
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La Universidad Regional Amazdnica lkiam ha demostrado compromiso con la mejora continua
en diversas areas clave, aunque persisten desafios que requieren atencién. La institucidon ha
avanzado significativamente en la planificacién y ejecucidon de procesos relacionados con el
profesorado y el estudiantado, destacando la necesidad de una formacidn continua y la
actualizacién de normativas para fortalecer su desarrollo integral.

En resumen, la investigacién sigue siendo una de las mayores fortalezas, pero es fundamental
reforzar los aspectos éticos y simplificar los procedimientos administrativos para maximizar su
impacto. La vinculacidn con la sociedad presenta oportunidades de mejora, especialmente en la
transferencia de resultados de investigacién y la integracién de estudiantes en practicas
preprofesionales. Ademas, debe enfocarse en la igualdad de oportunidades y la gestién de la
calidad para asegurar un crecimiento sostenible y efectivo. Fortalecer la integracion de
funciones sustantivas, como la innovacioén, la internacionalizacion y el didlogo intercultural, sera
crucial para alcanzar mejores resultados institucionales y en el contexto de las evaluaciones de
acreditacion. Con estas acciones, lkiam puede consolidar su identidad y misién en el tejido
amazodnico, generando un impacto significativo y documentado en la sociedad y el entorno.

Como recomendaciones emiten las siguientes:

Para fortalecer el desarrollo del profesorado, se recomienda disefiar e implementar un plan de
formacidn académica de posgrado que alinee las necesidades de los docentes con los objetivos
institucionales. Este plan debe incluir capacitacion en nuevas metodologias de ensefianza,
investigacion y el uso de tecnologias educativas avanzadas. Ademas, es fundamental revisar y
mejorar el actual plan de capacitacion docente para asegurar su ejecucién efectiva vy
proporcionar oportunidades de desarrollo profesional continuo. Estas acciones promoveran la
mejora continua y el fortalecimiento del profesorado.

En relaciéon con el estudiantado, lkiam ha demostrado un compromiso significativo con la
integracidn de los procesos de admisidn, nivelacidn, tutoria académica, titulacién y participacién
estudiantil. Sin embargo, es esencial actualizar y detallar algunos procedimientos,
especialmente en las dreas de admision y nivelacidn, para garantizar una inclusion y seguimiento
adecuados. Ademas, se debe definir claramente la carga horaria y los horarios especificos para
la tutoria académica, asegurando que los estudiantes reciban el apoyo necesario para su
formacién integral, los procesos de titulacién vy
fomentar la participacion estudiantil en actividades académicas, de investigacion y de
vinculacion con la sociedad.

La investigacién es una de las mayores fortalezas de lkiam, evidenciada por su produccion
cientifica ascendente y creciente. Sin embargo, es crucial reforzar el dmbito ético para
consolidar esta fortaleza. La reciente implementacién de un Cédigo de Etica integral con una
visidon holistica de los procesos es un paso positivo en esta direccidon. Para maximizar el impacto
de los proyectos de investigacion, es necesario simplificar y agilizar los procedimientos
administrativos y financieros que actualmente limitan la ejecucion presupuestaria. Ademas,
establecer convenios con Comités de Etica en Investigaciéon en Seres Humanos (CEISH) es
esencial para obtener los avales necesarios para estudios relacionados con el ser humano.

La Vinculacion con la sociedad es una de las funciones sustantivas de Ikiam que presenta mas
areas de mejora. Aprovechando el fuerte potencial de la universidad en investigacién, es
esencial fortalecer la vinculacién para garantizar la transferencia social de los resultados
obtenidos. Facilitar a los estudiantes la exploracién de escenarios laborales a través de practicas
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preprofesionales y mejorar el seguimiento de graduados permitird obtener wuna
retroalimentacién valiosa de los empleadores y mejorar la calidad de los programas académicos.

Ademas, realizar estudios de necesidades del contexto mediante investigaciones de pertinencia
gue caractericen los tejidos sociales y productivos donde Ikiam interviene, generard impactos
documentados y significativos. Fomentar la participacién estudiantil en actividades de
vinculacion contribuird a su formacién profesional y académica. En cuanto a las condiciones
institucionales, se recomienda seguir fortaleciendo su infraestructura como los aspectos
tecnolégicos.

Es necesario proyectar la ampliacién del equipo de Bienestar Universitario, que, a pesar de su
tamafio, ha trabajado sin restricciones para cumplir su mision. Fortalecer la gestion del
aseguramiento de la calidad como una constante en la institucién es esencial para la mejora
continua de los procesos institucionales y académicos.

Implementar acciones para fomentar la igualdad de oportunidades, siguiendo el plan aprobado
a finales de 2023, fortalecer su camino hacia la integracién de funciones sustantivas y la practica
sostenible de inclusidon e igualdad en todas las areas de la institucién. Las fortalezas de la
Universidad, como la innovacién, la internacionalizacidon, el uso social del conocimiento, la
interculturalidad y el didlogo de saberes, deben ser potenciadas.

Con Resolucién No. 081-SG-SE-036-CU-IKIAM-2024, de 12 de diciembre de 2024, el Consejo
Universitario aprobd el Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2024-2026, este plan
incluye las acciones de evaluacidn interna y mejora continua necesarias para el préximo proceso
de evaluacién, de conformidad con el Reglamento de Evaluacién con Fines de Acreditacion para
el Aseguramiento de la Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas y el Modelo de
Evaluacién Externa con Fines de Acreditacién para el Aseguramiento de la Calidad de
Universidades y Escuelas Politécnicas vigentes (2023)

Planificacion

En la actualidad, la Facultad de Ciencias Socio-Ambientales no cuenta con un plan estratégico
propio formalmente aprobado. Sin embargo, sus acciones en docencia, investigacién vy
vinculacion con la sociedad se desarrollan en alineacidn con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) de la Universidad Regional Amazdnica Ikiam. Esta articulaciéon asegura la
coherencia con los objetivos institucionales orientados a la sostenibilidad, la transformacion
territorial y la calidad académica.

Como parte de sus mecanismos de planificacion, la facultad elabora anualmente su Plan
Operativo Anual (POA) y realiza procesos de autoevaluaciéon conforme a los criterios,
subcriterios e indicadores establecidos en el modelo de evaluacion del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES). En ese marco, mantiene el
compromiso de cumplir con los estandares de calidad vigentes, fortalecer la eficacia y eficiencia
de sus procesos sustantivos, y consolidar una cultura de mejora continua que permita sostener
los logros alcanzados por la universidad en el proceso de acreditacién institucional.

Estructura organizacional

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales forma parte del Vicerrectorado Académico de la
Universidad Regional Amazdnica lkiam, conforme a lo establecido en el Reglamento Orgénico
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de Gestién Organizacional por Procesos (ROGOP), aprobado mediante Resolucion de Comisién
Gestora No. 0267-IKIAM-R-SE-058-2019. Como unidad académica ejecutora, tiene Ia
responsabilidad de implementar las funciones sustantivas de la educacidn superior docencia,
investigacion, vinculacidon con la sociedad y gestion desde una perspectiva territorial
interdisciplinaria que responde a los desafios Socio-Ambientales de la regién amazdnica.

Su estructura organizativa se conforma bajo el liderazgo del Decanato y se articula con tres
carreras de tercer nivel: Biocomercio, Arquitectura Sostenible y la carrera compartida en
Educacién en Ciencias Experimentales (ECX). Cada carrera cuenta con una direccidon académica
encargada de coordinar los procesos formativos, la planificacién curricular y el aseguramiento
de la calidad. Actualmente, el Unico laboratorio operativo corresponde a la carrera de
Arquitectura, cuya gestidn recae directamente en su direccidn. Esta estructura permite canalizar
los esfuerzos académicos de manera focalizada, aunque se evidencian necesidades
estructurales como la creacidn de laboratorios especificos para Biocomercio y ECX, un auditorio
propio para la facultad y espacios de trabajo exclusivos para personal académico vy
administrativo, condiciones que limitarian la operatividad plena de la unidad.

La facultad mantiene una coordinacidn fluida y permanente con otras unidades académicas y
administrativas como la Direccién Académica, la Coordinacion de Investigacion e Innovacion, la
Direccién de Vinculacion con la Sociedad y la Coordinacién Administrativa Financiera. Esta
articulacién favorece la ejecucién de programas y proyectos en coherencia con los objetivos
estratégicos de Ikiam, y permite avanzar hacia una gestidon académica eficiente, descentralizada
y con enfoque territorial, orientada al fortalecimiento de capacidades desde la Amazonia para
el pais y la region.

Figura 2. Estructura organizacional de la Facultad de Ciencias Socio Ambientales

Rectorado

Vicerrectorado
académico

Facultad de Ciencias
Socio Ambientales

Arquitectura Sostenible Biocomercio Educacidn en Ciencias
Experimentales

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
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Talento humano

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales cuenta con un equipo académico y administrativo
liderado por el Decanato, y conformado por directores de carrera y personal de apoyo que
garantizan la operatividad de las funciones sustantivas. La planta docente estd integrada por un
total de 43 profesores, de los cuales 9 son titulares y el resto ocasionales, lo que refleja un
predominio de personal contratado por periodo. La estructura de apoyo se complementa con
tres funcionarios de personal de apoyo académico que colaboran en labores de gestidn
académica y operativa.

Aungue se cuenta con el personal suficiente para la ejecucién de las actividades académicas, de
investigacion y vinculacidn con la sociedad, es importante sefialar que el bajo nimero de
docentes titulares limita la consolidacidn de equipos estables de investigacidn, la planificacion a
largo plazo y el liderazgo institucional desde cada carrera. A pesar de estas condiciones, el
equipo demuestra un alto nivel de compromiso con la institucién y capacidad para sostener
procesos académicos en contextos complejos, cumpliendo con las normativas del sistema de
educacién superior y promoviendo un entorno formativo inclusivo, pertinente y de calidad.
Fortalecer progresivamente la planta docente titular y elevar los niveles de formacion del
personal académico representa una oportunidad estratégica para consolidar la excelencia
académica de la facultad.

Tabla 4. Personal académico

Periodo Titular Ocasional
2PAO 2023 2 30
1PAO 2024 13 23
2PAO 2024 13 23
1PAO 2025 15 30

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales

Figura 3. Personal académico de la facultad
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Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
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Tecnologias de la informacion y comunicaciones

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional Amazdnica Ikiam opera
en un entorno tecnolégico compartido que permite el desarrollo de las funciones sustantivas,
apoydandose en las plataformas institucionales y la infraestructura tecnoldgica general de la
universidad. Actualmente, la facultad cuenta con un laboratorio operativo basico asignado a la
carrera de Arquitectura Sostenible, equipado con los recursos minimos necesarios para la
ensefanza técnica y digital. Las carreras de Biocomercio y Educacién en Ciencias Experimentales
(ECX) utilizan laboratorios y espacios tecnolégicos compartidos con otras facultades, lo que
representa una solucién temporal pero también una limitacién para el desarrollo de précticas
especializadas y procesos formativos diferenciados.

El acceso a herramientas digitales como Moodle y SIGUI (Sistema de Gestion Universitaria Ikiam)
es fluido y funcional, y permite la gestién académica. No obstante, algunas carreras presentan
requerimientos especificos no cubiertos actualmente, como el acceso institucional a software
especializado de disefio y edicion digital (por ejemplo, Adobe lllustrator), que es clave para
fortalecer competencias técnicas en areas como la comunicacién visual, arquitectura vy
marketing. Si bien la facultad hace uso de dispositivos tecnoldgicos institucionales de uso
general, se evidencia la necesidad de dotar progresivamente de equipos y recursos propios
ajustados a las particularidades de cada carrera y a las funciones del personal académico.

Entre los recursos tecnoldgicos institucionales disponibles se encuentran:

e Plataformas académicas y administrativas:
o SIGUI (Sistema de Gestidn Universitaria lkiam)
o Aula Virtual (Moodle)
o Turnitin (para control de originalidad académica)
o Wolfram (herramientas matematicas y cientificas)
o Sistema de Biblioteca en linea
o Formatos Institucionales para estudiantes y docentes
e Herramientas de productividad digital y de almacenamiento institucional:
o Office 365 (Microsoft 365)
o Quipux (gestiéon documental)
o Nube Nextcloud (almacenamiento y colaboracion)
e Software utilitario y de apoyo técnico:
o IProjection (conexién inaldmbrica a proyectores)
7Zip (descompresor de archivos)
Adobe Acrobat Reader
Firma EC (firma electrdnica institucional)
OpenVPN (conexién remota segura)
WPS Office (suite ofimatica gratuita)
QGIS 3.26 (sistema de informacidn geografica)
o Certificado WiFi institucional (para conexion desde dispositivos moviles)
e Software especializado para arquitectura y disefio:
o AutoCAD 2022
o Revit 2022 (Partes 1a 5)
o Revit 2025

o O O O O O
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e Plataformas de videoconferencia y colaboracién:
o Zoom Meetings (version 5.10.4 — 64 bits)
o Microsoft Teams

e Sistema de Talento Humano
o FULLTIME

Procesos y procedimientos

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales desarrolla su gestién académica y administrativa en
el marco del modelo organizacional de la Universidad Regional Amazdnica lkiam, sustentado en
el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos (ROGOP). Este modelo
estructura y regula la ejecucién de las funciones sustantivas —docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestidon— a través de procesos institucionales definidos por las
unidades centrales. Si bien la facultad no cuenta con manuales internos propios, opera de forma
alineada a los lineamientos emitidos por el Vicerrectorado Académico, la Direccion Académica,
la Direccién Administrativa Financiera y la Direccién de Planificacidn, lo cual garantiza
coherencia operativa, cumplimiento normativo y mejora continua. La planificaciéon vy
seguimiento de estas acciones se consolidan en el Plan Operativo Anual (POA), donde se
registran las actividades, responsables e indicadores de gestion.

En lo operativo, la facultad no ejecuta directamente los procesos administrativos y financieros,
pero participa activamente en su articulacion. En el caso de contrataciones académicas, por
ejemplo, el requerimiento es generado por las carreras, revisado por el Decanato, elevado al
Vicerrectorado Académico y finalmente gestionado por la Direccién de Talento Humano. Este
flujo estructurado permite mantener orden y coordinacion en los procesos. A pesar de no contar
con mecanismos internos formales de evaluacidn, la facultad ha consolidado buenas practicas
en la organizacion, distribuciéon y entrega oportuna de formatos, evidencias e informes,
fortaleciendo su capacidad de gestidn académica. Ademas, su personal académico vy
administrativo colabora activamente en procesos institucionales de aseguramiento de la calidad
y en el cumplimiento de estdndares operativos establecidos.

Tabla 5. Documentos de procesos en elaboracion y vigentes de las Facultades - Universidad
Regional Amazdnica lkiam

TIPO DE DOCUMENTO

Instancia N B .
Caracterizacig Diagrama Instructivo de .
responsable . Formato . Procedimiento|Total
n de procesos| de Flujo Trabajo
Facultades 1 137 12 3 153

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad

Poblacion estudiantil

La seccidn de poblacidn estudiantil presenta un analisis del comportamiento de la matricula en
las carreras que conforman la Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional
Amazédnica lkiam, correspondientes a Arquitectura Sostenible, Biocomercio y Educacién en
Ciencias Experimentales (ECX), durante los periodos académicos comprendidos entre 1IPA2023
e IPA2025. La informacion incluye el nimero de estudiantes matriculados por carrera y la
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cantidad de graduados registrados en el mismo intervalo, con el fin de observar la evolucién y
comportamiento de la poblacién estudiantil en la facultad.

Este andlisis permite identificar tendencias de crecimiento o estancamiento en los programas
académicos, asi como establecer proyecciones para los préoximos periodos. Los resultados
constituyen un insumo relevante para la planificaciéon estratégica, orientando la toma de
decisiones en materia de dimensionamiento de recursos, fortalecimiento de la oferta académica
y definicion de politicas que promuevan el acompafiamiento y la culminacidn oportuna de los
estudios. La informacidn correspondiente se detalla a continuacion.

Tabla 6. Poblaciéon estudiantil

Carrera 2PA- 1PA-2024 | 2PA-2024 | 1PA-2025

2023
Arquitectura Sostenible 546 546 553 578
Biocomercio 144 132 138 129
Educacién en Ciencias Experimentales 83 80 90 67
Total general 773 758 781 774

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales

Figura 4. Numeros de estudiantes Arquitectura Sostenible
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Figura 5. Niumeros de estudiantes Biocomercio
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Figura 6. Numeros de estudiantes Educacion en Ciencias Experimentales
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Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
Graduados
Tabla 7. Niumero de graduados
Carrera 2PA2023 1PA2024 2PA2024

Arquitectura Sostenible 4 7 10

Biocomercio 5 8 10

Total general 9 15 20

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
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Nota: La Facultad cuenta actualmente con la ruta académica de Ciencias Experimentales, por lo
gue aun no se registran cohortes de estudiantes graduados en dicha carrera.

Figura 7. Graduados Arquitectura Sostenible
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Figura 8. Graduados Biocomercio
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Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
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3 Analisis situacional
3.1 Anadlisis externo macro o general
Politico

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales desarrolla sus actividades en un entorno politico y
juridico institucional sélido, respaldado por un marco regulatorio nacional que favorece la
gestion académica y la sostenibilidad territorial. En Ecuador, la educacidn superior se encuentra
regulada por organismos como la SENESCYT y el CES, cuyas politicas inciden directamente en la
autonomia, financiamiento y estructura académica de las universidades. Ademas, la ubicacién
de lkiam en la Amazonia le permite acceder a fondos provenientes de la Secretaria Técnica
Amazénica, lo que ha fortalecido el presupuesto institucional y ha permitido financiar proyectos
y dotaciones tecnoldgicas clave.

La facultad también se beneficia de convenios suscritos a nivel institucional, tanto con
ministerios, como con gobiernos auténomos descentralizados (GAD), entre otros, facilitan la
ejecucién de proyectos de vinculacidn y desarrollo territorial. Las politicas nacionales dirigidas a
la protecciéon de la Amazonia y la promocién de la bioeconomia ofrecen oportunidades
estratégicas para posicionar a la facultad como referente en gobernanza ambiental y gestién
territorial.

En conjunto, estas condiciones politicas y juridicas han permitido garantizar la continuidad de
las intervenciones académicas e investigativas, ademdas de favorecer la consolidacién de
capacidades institucionales robustas. La combinacion de normatividad educativa,
financiamiento regional y convenios intersectoriales fortalece la proyeccidn de la facultad en el
desarrollo nacional y territorial, cimentando un entorno propicio para la innovacion y el
compromiso socioambiental.

Social/Demografico

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales desarrolla sus acciones en un entorno marcado por
una rica diversidad étnico-cultural, caracteristica de la regién amazdnica ecuatoriana. En los
ultimos afios, se ha evidenciado un crecimiento sostenido de la poblaciéon estudiantil
proveniente de pueblos y nacionalidades indigenas de la zona, lo que refuerza la necesidad de
enfoques formativos interculturales y territorialmente pertinentes.

Si bien las politicas de inclusién, atencién a grupos prioritarios y adaptaciones institucionales
son impulsadas a nivel general por la Universidad Regional Amazdnica lkiam, la Facultad se
articula y adecua a dichas directrices, garantizando el acceso y permanencia de estudiantes en
situacién de vulnerabilidad, tales como personas con discapacidad, madres adolescentes,
personas en movilidad humana, entre otros. Esta realidad reafirma el compromiso de la unidad
académica con los principios establecidos en la Constitucién del Ecuador, que disponen una
atencion prioritaria y especializada en todos los ambitos. Alineada con la misién institucional, la
Facultad contribuye activamente al fortalecimiento del sentido de pertenencia regional, la
justicia social y la conciencia ambiental como pilares de una educacién superior transformadora
y con impacto en los territorios.
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Econdémico

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales opera en un entorno econdmico influenciado por las
dinamicas presupuestarias del Estado, que en ocasiones limitan la ejecucion plena de proyectos
académicos, investigativos y de vinculacién. Sin embargo, el hecho de que la Universidad
Regional Amazdnica lkiam se ubique en la region amazdnica le ha permitido acceder a recursos
complementarios provenientes de la Secretaria Técnica de la Circunscripcidn Territorial Especial
Amazonica (CTEA), lo cual ha favorecido el fortalecimiento institucional en términos de
infraestructura y equipamiento. No obstante, la disponibilidad de recursos sigue siendo un
desafio para atender con suficiencia las demandas de expansién académica, dotacidn
tecnoldgica y contratacién de talento humano.

En este contexto, la situacidon socioecondmica de los estudiantes especialmente aquellos
provenientes de comunidades rurales y pueblos originarios continda condicionando el acceso,
permanencia y culminacion de sus estudios. Aun asi, el posicionamiento de la Facultad en temas
vinculados a sostenibilidad, gestion ambiental y desarrollo territorial representa una
oportunidad estratégica para fortalecer alianzas con sectores productivos, entidades
gubernamentales y organismos internacionales, diversificando las fuentes de financiamiento y
alineando sus acciones con las politicas nacionales y sectoriales.

Tecnoldgico

El acelerado avance de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) representa
una oportunidad estratégica para fortalecer la gestidon académica, investigativa y administrativa
de la Facultad de Ciencias Socio-Ambientales. Actualmente, se emplean plataformas
institucionales como Moodle y SIGUI, asi como herramientas complementarias para la docencia
virtual y la gestion documental. No obstante, se ha identificado la necesidad de incorporar
software especializado para el desarrollo de contenidos y andlisis en dreas como arquitectura
sostenible, biocomercio y la ensefianza de las ciencias experimentales, con el fin de mejorar la
pertinencia y calidad de los programas académicos.

Si bien desde la facultad no se implementan de forma auténoma procesos de capacitacion
tecnoldgica, existen buenas practicas en el uso de recursos digitales por parte del personal
académico, lo cual ha permitido innovar en los procesos formativos. Entre las principales
limitaciones se encuentra la inestabilidad del servicio de internet, que afecta el desarrollo fluido
de las actividades diarias.

Cultural

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
desarrolla su gestién académica en un contexto plurinacional e intercultural, conforme al
mandato constitucional del Estado ecuatoriano. La poblacidon estudiantil que atiende se
caracteriza por su diversidad étnica, cultural y territorial, con un creciente nimero de jévenes
provenientes de distintos pueblos y nacionalidades de la Amazonia. Esta realidad exige enfoques
pedagdgicos inclusivos y culturalmente pertinentes.

En respuesta, las mallas curriculares de sus carreras incorporan asignaturas relacionadas con los
saberes ancestrales, el desarrollo sostenible, el hdbitat amazdnico, el biocomercio y la
arquitectura bioclimatica, que permiten abordar las problematicas desde perspectivas
contextualizadas. Aunque las acciones institucionales vinculadas a la interculturalidad se
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ejecutan desde niveles centrales, la Facultad se adapta y contribuye activamente a estas
directrices a través de la docencia, investigacidon y vinculacidn social. De esta forma, promueve
la construccion de una educacidon superior respetuosa de las identidades diversas,
comprometida con la reduccidon de brechas sociales, culturales y econdmicas, y orientada al
fortalecimiento de una democracia inclusiva en el territorio amazédnico.

Objetivos de desarrollo Sostenibles

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
contribuye activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
mediante una gestidn académica, investigativa y de vinculacién enfocada en el desarrollo
sostenible, la educacién de calidad y la innovacién territorial. Su accionar esta orientado a
responder a los retos de la regién amazénica, integrando la ciencia, la tecnologia y el
compromiso social como pilares fundamentales de la formacién universitaria.

En primer lugar, la facultad se articula con el ODS 4: Educacion de calidad, promoviendo
procesos educativos inclusivos, equitativos y transformadores. Las carreras de Educacion en
Ciencias Experimentales, Biocomercio y Arquitectura Sostenible aplican metodologias activas
que fomentan el pensamiento critico, la creatividad y la resoluciéon de problemas, formando
profesionales con conciencia ambiental y compromiso social.

En correspondencia con el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, la facultad impulsa
el desarrollo de emprendimientos, biocomerciales y sostenibles que promueven la economia
local y el uso responsable de los recursos naturales. Desde el enfoque del biocomercio, se
fomenta la creacion de modelos de negocio inclusivos, éticos y con valor agregado, que
fortalecen las cadenas productivas amazdnicas y aportan a la generacién de empleo digno.

El ODS 9: Industria, innovacién e infraestructura se materializa en la incorporacidon de
herramientas tecnoldgicas, software especializado y practicas de innovacién aplicada que
fortalecen la capacidad técnica de los estudiantes. La carrera de Arquitectura Sostenible
promueve la investigacion en infraestructura ecoldgica y disefio bioclimatico, fomentando
soluciones constructivas adaptadas a la realidad amazdnica, con bajo impacto ambiental y uso
de materiales locales.

El ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles constituye uno de los ejes distintivos de la
facultad, especialmente desde Arquitectura Sostenible. A través de esta carrera se promueven
propuestas urbanisticas y arquitectdnicas que buscan armonizar el crecimiento poblacional con
la conservacién del entorno natural. Los proyectos formativos y de vinculacion fomentan la
planificaciéon territorial participativa, el uso eficiente de la energia y la creacién de espacios
habitables resilientes, fortaleciendo la sostenibilidad de las comunidades amazdnicas.

Por otra parte, el ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas se manifiesta en el compromiso
institucional de Ikiam por promover una cultura universitaria basada en la ética, la transparencia
y la participacion democratica. La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales contribuye a este
objetivo fomentando la formacion ciudadana, la responsabilidad social y la convivencia pacifica,
consolidando un entorno académico seguro, inclusivo y colaborativo que fortalece la
gobernanza universitaria.

En conjunto, estas acciones consolidan el liderazgo de la Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
en la promocién de un modelo de educacién superior comprometido con los principios de
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sostenibilidad, equidad y justicia social, contribuyendo al cumplimiento de la Agenda 2030 vy al
fortalecimiento del desarrollo sostenible en la Amazonia ecuatoriana.

3.2 Andlisis sectorial, diagnostico territorial y mapeo de actores
3.2.1 Analisis de diagnéstico territorial

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
desarrolla sus funciones en el campus principal ubicado en el cantén Tena, provincia de Napo,
junto a las demds facultades de la institucién. Este entorno geografico y social, caracterizado por
una alta diversidad bioldgica y cultural, enfrenta profundas brechas territoriales en términos de
pobreza, limitado acceso a servicios basicos y un bajo nivel de formacidon académica en los
graduados de la regidon amazénica. Estas condiciones inciden directamente en la cobertura y
pertinencia de los servicios académicos ofrecidos, al tiempo que refuerzan el compromiso
institucional de garantizar una educacién superior inclusiva y de calidad. Las carreras que
integran la facultad implementan acciones de docencia, investigacién y vinculacién con fuerte
impacto territorial, a través de proyectos y practicas que responden a los desafios locales. Si
bien la planificacién territorial y la articulaciéon con instrumentos como el Plan Nacional de
Desarrollo o los PDOT son competencias gestionadas a nivel institucional, la Facultad contribuye
activamente desde sus programas académicos a la formacién de profesionales capaces de
responder a las realidades sociales y econémicas del territorio. En este contexto, el diagndstico
territorial reafirma el papel estratégico de la Facultad como agente clave para promover el
acceso equitativo al conocimiento y el fortalecimiento de capacidades locales, en coherencia
con los principios constitucionales de inclusion, equidad y desarrollo sostenible para la
Amazonia.

3.2.2 Pertinencia

Para este andlisis, la Universidad realizd la consultoria para el estudio de pertinencia y empleabilidad
mediante la ejecucion del contrato No. 026-IKIAM-2025, de 25 de agosto de 2025, este contempla la
entrega del producto denominado “Informe del Diagndstico de Pertinencia de la Oferta Académica de la
Universidad Regional Amazdnica Ikiam”

Este informe establece la pertinencia de la oferta académica de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
mediante la articulacién entre formacién profesional, necesidades territoriales y empleabilidad, en
coherencia con las demandas sociales, econdmicas y ambientales de la Amazonia ecuatoriana. La
evaluacion se enmarca en los lineamientos del CES, CACES y SENESCYT, y responde a la orientacion
institucional hacia la sostenibilidad, la innovacidn cientifica y la equidad territorial.

Asimismo, el informe reconoce que la pertinencia institucional no solo depende de la coherencia entre la
oferta académica y el entorno, sino también de la capacidad de la universidad para adaptarse a
transformaciones estructurales derivadas de cambios econdmicos, tecnoldgicos y socioambientales. En
este sentido, lkiam se proyecta como un referente académico en la region amazodnica, al integrar
investigacioén, innovacion y vinculacién con la sociedad, con enfoques de sostenibilidad y bioeconomia.
Esta perspectiva permite entender la educacion superior como un mecanismo estratégico para disminuir
brechas territoriales, fortalecer el capital humano local y aportar al cumplimiento de politicas nacionales
y compromisos internacionales, consolidando asi una formacién que responde a los desafios actuales del
territorio amazénico.

Asi mismo este informe presenta un analisis de universidades con el mismo contexto, en lo que respecta
a la oferta académica de la Universidad Regional Amazdnica lkiam frente a las carreras similares y
potencialmente competidoras ofertadas por otras instituciones nacionales e internacionales.
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Este informe presenta un panorama general de competitividad académica, en el cual se especifica que la
oferta académica de Ikiam se caracteriza por una fuerte orientacién hacia las ciencias ambientales, la
biodiversidad, los ecosistemas, el manejo sostenible de recursos, los estudios territoriales del bioma
amazonico y la formacion de profesionales comprometidos con la sostenibilidad y la conservacién. Esta
especializacion temdtica se presenta como una ventaja diferencial, sobre todo en los programas
vinculados directamente con la realidad ecoldgica y socioambiental de la regién amazdnica.

No obstante, el analisis evidencia la existencia de carreras similares o relacionadas en otras Universidades,
tanto en Ecuador como en paises amazoénicos vecinos, especialmente Peru y Brasil. En algunos casos, la
competencia es directa y evidente; en otros, la propuesta académica de lkiam resulta Unica o diferenciada
dentro del contexto evaluado.

A continuacion, este documento presenta un andlisis comparativo por carrera correspondiente a la
Facultad de Ciencias Socio-Ambientales, el cual se detalla a continuacién:

Biocomercio

El programa de Biocomercio se compara con Agronegocios ofertado por la UTPL en modalidad virtual.
Aunque ambas carreras comparten fundamentos relacionados con cadenas productivas, comercializacion
y desarrollo econémico, Biocomercio ofrece un valor agregado al enfocarse en productos derivados de la
biodiversidad, comercio justo, bioética, trazabilidad ambiental y mercados sostenibles.

Arquitectura Sostenible

Arquitectura en lkiam posee como referente competitivo a la Arquitectura ofertada por la UAE. Si bien
comparten modalidad, duracion vy territorio, la propuesta de lkiam podria diferenciarse mediante un
enfoque especializado en arquitectura sostenible, bioclimatica y culturalmente contextualizada al
territorio amazoénico, un campo poco trabajado por universidades tradicionales.

Carrera en Educacion en Ciencias Experimentales

Esta carrera se compara con la Pedagogia en Ciencias Experimentales de la UTPL, la cual se desarrolla en
modalidad virtual. La propuesta formativa de Ikiam posee un potencial diferenciador si logra consolidar
una formacién docente contextualizada al territorio amazdnico, integrando metodologias activas,
aprendizaje experiencial, interculturalidad y educacién cientifica basada en naturaleza y campo.

Este diagndstico de pertinencia de la oferta académica de la Universidad Regional Amazédnica lkiam,
confirma la pertinencia territorial de la oferta académica de |kiam, especialmente en campos asociados a
sostenibilidad, biodiversidad, gestion ambiental, biotecnologia y desarrollo regional. No obstante, se
identifican desafios en insercién laboral, difusion institucional y articulacién con sectores productivos
locales. La Universidad se consolida como un actor clave para la transicién hacia un modelo de desarrollo
sostenible en la Amazonia, alineado con la normativa nacional y con las agendas internacionales de
desarrollo.

El uso del andlisis de regresion lineal sobre los datos histéricos de matricula entre 2021 y 2025 permite
prever un crecimiento constante y estadisticamente sélido para el periodo 2026-2030. El modelo muestra
una pendiente positiva que indica un aumento promedio anual de alrededor de 20 estudiantes, lo que
sugiere una expansion institucional sostenida. Manteniendo las actuales condiciones de oferta académica
y estrategias de captacidn, se estima que la matricula total podria llegar a unos 597 estudiantes en 2030,
representando un incremento cercano al 15% en comparacién con 2025. La consistencia del ajuste lineal
fortalece la confianza en el modelo y confirma una tendencia de crecimiento estable a mediano plazo.

Finalmente, la Universidad Regional Amazdnica lkiam a través de la Facultad de Ciencias Socio-
Ambientales reafirma su compromiso de formar profesionales que cumplen con los estadndares
establecidos por organismos técnicos y profesionales de referencia internacional, con una formacion
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pertinente a las dreas del conocimiento y alineada con la demanda laboral existente a nivel local, regional,
nacional e internacional.

3.2.3 Analisis de actores institucionales involucrados (Stakeholders)

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional Amazdnica Ikiam opera
en un entorno institucional caracterizado por la interaccidn con una amplia variedad de actores
clave que influyen directa o indirectamente en sus procesos de docencia, investigacion,
vinculacion y gestién. Entre ellos destacan entidades publicas como el Ministerio del Ambiente,
la Secretaria Técnica de la Circunscripcidon Territorial Especial Amazdnica (CTEA), gobiernos
auténomos descentralizados (GAD) locales y provinciales, asi como organismos de regulacion de
la educacion superior como el CES y la SENESCYT. También participan activamente instituciones
académicas aliadas, comunidades locales, organizaciones indigenas, ONGs ambientales vy
empresas privadas interesadas en modelos sostenibles de desarrollo territorial. Estos actores
inciden en la toma de decisiones, financiamiento de proyectos, definicion de politicas de
vinculacidon, construccién de redes de colaboracién y la pertinencia territorial de la oferta
académica. Por ello, su andlisis resulta fundamental para planificar estratégicamente, anticipar
escenarios, fortalecer alianzas y garantizar la ejecucion efectiva de las acciones de la Facultad,
promoviendo asi un desarrollo académico alineado a las necesidades de la region amazénica y
a los mandatos institucionales.
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Tabla 8. Mapa de actores
RELACION
INFLUENCIA ALTA / SERVICIO
ACTORES TIPO ROL (DIRECTAE
MEDIA / BAJA RELACIONAD
INDIRECTA) (a2 cio o
Instituto Nacional De Salud Publica Entidad Transferir conocimiento Directa Alta Estudio e investigacion
E Investigacion (INSPI) Publica cientifico. g )
Consejo De Educacion Superior PT’JtI;?iiad Agente de Control Directa Alta Evaluacién permanente

S . Entidad . . Gesti I litica d

Ministerio De Finanzas n ! .a Organismo Central Directa Alta es I?n?r a pofitica de
Publica econdmica

S ., Entidad ) . . . L
Ministerio De Educacion Publica Organismo Central Directa Alta Direccién y regulaciéon
Gobierno Auténomo Entidad Preservar el patrimonio Directa Alta Eiecucion de provectos
Descentralizado Municipal De Tena Pdblica cultural. ) proy )
Instituto Nacional De Patrimonio Entidad . . . . D|fu?<,|onyprom0(:|on del

.t Registro de patrimonio cultural Directa Alta patrimonio cultural del
Cultural -INPC Publica
Estado.
Coordinacion Zonal 2 Del Ministerio Entidad . - . . . L
. L Ejecutar politicas educativas. Directa Alta Estudio e Investigacidn.
De Educacién Publica
Confed ion De Nacionalidad . L, -

Or? ederacion be Tacionalida ?S Entidad Representacién de las . Fortalecimiento de la
Indigenas  De la _Amazonia Publica nacionalidades amazénicas Directa Alta cultura indigena
Ecuatoriana, CONFENAIE ' gena.
Ministerio De Desarrollo Urbano Y . .

. . . . Entidad . . - . . Desarrollo sostenible vy
Vivienda Y La Universidad Regional . Ejecucién de politicas publicas. Directa Alta

(o . Pdblica sustentable.
Amazonica lkiam
Gobi Auté
opierno . utonomo Entidad Desarrollo y bienestar de Ia . . L
Descentralizado . . Directa Alta Ejecucidon de proyectos.
o Pdblica comunidad
Provincial De Napo.
Corporacién Ecuatoriana Para El . .
L Entidad Innovacion y Desarrollo . Impulsar el desarrollo
Desarrollo De La Investigacion Y La . L Directa Alta .
Academia Privada Tecnoldgico sostenible

www.ikiam.edu.ec
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RELACION
INFLUENCIA ALTA / SERVICIO
ACTORES TIPO ROL (DIRECTAE
INDIRECTA) MEDIA / BAJA RELACIONADO
Agencia Estatal Consejo Superior .
L - Entidad . . . L
De Investigaciones Cientificas . Observancia de datos. Directa Alta Estudio e Investigacion.
Pdblica
(CsIC)
Gobierno Auténomo . . .
. . Entidad Preservar el patrimonio . . .,
Descentralizado  Municipal De o Directa Alta Ejecucion de proyectos.
. Publica cultural.
Archidona
Facultad Latinoamericana  De Entidad Intercambio de conocimiento . . . L
L . . . Directa Media Estudio e Investigacién.
Ciencias Sociales — Flacso. Publica innovador.
. Entidad L . . . . . L,
Geatec Company Cia. Ltda Pl:i\:a(aia Disefio Arquitecténico Directa Media Estudio y Construccion.
., Entidad P ion de la h i . . iy .
Fundacion ATASIM n. ca reservacion de fa herencia Directa Media Innovaciéon ambiental
Privada cultural
. Entidad ., . . . .,
Alrevez Arquitectura Privada Construccion Sustentable Directa Media Estudio y Construccidn.
Entidad . . Plataf de bolsa d
Ixbs n.l @ Impulsador de empleo Directa Media atatorma de boisa de
Privada empleo
Universidad Nacional De Educacién En,tld.ad Forma.mon de  educacion Directa Media Investigacion y
Publica superior desarrollo
. . Entidad F i6 d d i6 . . L,
Universidad De Cuenca n ! .a ormécmn € educacion Directa Media stigacién y desarrollo.
Publica superior
Universidad Técnica Particular De Entidad Formaciéon de  educacion . . Investigacion y
. .. . Directa Media
Loja Publica superior desarrollo.
Universidad Catdlica Santiago De Entidad Formacion de  educacion . . Investigacion y
. .. . Directa Media
Guayaquil Publica superior desarrollo.
Universidad De Las Fuerzas Entidad Formacion de  educacion . . Investigacion y
.. . Directa Media
Armadas Publica superior desarrollo.
Escuela Superior Politécnica De Entidad Formacion de  educacion . . Investigacion y
. .. . Directa Media
Chimborazo Publica superior desarrollo.
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RELACION
INFLUENCIA ALTA / SERVICIO
ACTORES TIPO ROL (DIRECTAE
INDIRECTA) MEDIA / BAJA RELACIONADO
Enti = — — | ti2aci
Universidad Politécnica Salesiana n’tld‘ad orm:auon de  educacion Directa Media nvestigaciony
Publica superior desarrollo.
Enti = — — | —
Universidad Central Del Ecuador n,tld.ad orm:auon de  educacion Directa Media nvestigaciony
Publica superior desarrollo.
Enti = — — | —
Universidad Catdlica Del Ecuador n,tld.ad orm§C|on de  educacion Directa Media nvestigaciony
Pdblica superior desarrollo.
Universidad Tecnoldgica Entidad Formacidn de  educacidn . . Investigacion y
. . . . . Directa Media
Equinoccial De Quito Pdblica superior desarrollo.
o F - De Edificacid Enti . . I —
Consejo Ecuatoriano De Edificacion nltld.ad Agente de control, Indirecta Baja nvestigacion y
Sustentable Pdblica desarrollo.

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
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4  Analisis FODA

La exploracion de los factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos sobre
la Facultad y el sector de educacion, permitirdn elaborar un analisis estratégico en el que se
identifican cuatro aspectos: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Para elaborar el analisis FODA, se coordind un taller con la participacién de Autoridades,
Docentes, Estudiantes, Personal Administrativo y miembros de la sociedad en el cual se realizé
el levantamiento del diagnéstico institucional y analisis del contexto externo, a fin de realizar la
identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Este andlisis proporciond una visibn mas precisa de la situaciéon actual de la facultad,
permitiendo un enfoque y orientacidon a una mejor toma de decisiones estratégicas para la
Facultad y la institucién con miras en el progreso y excelencia académica.

Este analisis abarca los siguientes aspectos:
Evaluar factores internos: Fortalezas y debilidades de la facultad.
Evaluar factores externos: Oportunidades y amenazas del entorno.
Asignar pesos a cada factor: Refleja su importancia relativa.

Ofrecer un diagndstico: Permite identificar dreas de mejora y potencial de crecimiento.

En las siguientes imdgenes se muestra el resultado del andlisis FODA.
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FORTALEZAS

1.lkiam se ubica en un entorno
privilegiado que le permite consolidarse
en un laboratorio vivo de aprendizaje.

2.Capital humano interdisciplinario y
altamente calificado.

3.Promocion de la inclusidén y diversidad
mediante becas que favorezcan el
acceso equitativo.

4.0ferta académica con un enfoque en
sostenibilidad y justicia socioambiental.

5.Redes y alianzas estratégicas,
nacionales e internacionales para
colaboracién y financiamiento de
proyectos.
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OPORTUNIDADES

1.Capacidad de proponernos como sede
de proyectos globales de sostenibilidad.

2.Posicionamiento como referente de
estudios amazdnicos.

3.Alianzas estratégicas con actores locales:

Vinculacion con comunidades, empresas
y gobiernos para el desarrollo de
programas y proyectos transformadores
adaptados a la Amazonia.

4.Creacion de alianzas con instituciones
nacionales e internacionales para
constituirse como lideres de innovacion
amazonica en el Ecuador.

5.Colaboracion con las comunidades de la
Reserva Colonso-Chalupas.
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DEBILIDADES:

1.Limitaciones en investigacion y carga docente: Carga
docente elevada, rotacion de personal y desbalance
horario afectan la dedicacion a proyectos de
investigacion y vinculacion.

2.Gestion administrativa y de vinculacion insostenible:
Falta de personal administrativo y baja continuidad de
proyectos limitan la eficacia y sostenibilidad institucional.
3.Restricciones presupuestarias y logisticas:
Infraestructura insuficiente dificulta la investigacion y el
trabajo colaborativo.

4.Comunicacién y medicion ineficaz: Poca articulacion
entre grupos de investigacion y uso de métricas
inadecuadas que no consideran las particularidades de
cada carrera.

5.Problemas operativos y de escala: Sobrecarga
estudiantil, falta de aulas y deficiencias en los procesos
de compras publicas, administracion de contratos y
ejecucidon presupuestaria afectan la calidad y eficiencia
educativa.
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AMENAZAS

1.Deserciéon estudiantil por dificultades
economicas.

2.Brechas en el nivel educativo del
bachillerato en la Amazonia frente a otras
regiones, que afecta el desempenfo
académico universitario.

3.Indicadores cuantitativos rigidos de los
organismos de control externo.
4.Competencia local creciente, surgimiento
de filiales o instituciones competidoras
duplicando la oferta educativa.

5.Violencia e inseguridad: Impacta en la
motivacion para estudios superiores y limita
la movilidad segura de estudiantes e
investigadores.

IKiIam e

Universidad Reaional Amazénica



Ikiam e

Universidad Regional Amazoén

5 Elementos orientadores

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam impulsa
el desarrollo sostenible de la Amazonia y del pais mediante una educacién superior
comprometida con la ciencia, la conservacién ambiental y el bienestar de las comunidades. Su
labor académica, investigativa y de vinculacidn se fundamenta en los principios de excelencia,
inclusién y pertinencia, promoviendo una formacién integral orientada al uso responsable de
los recursos naturales y al fortalecimiento del conocimiento como motor del desarrollo
territorial.

Los elementos orientadores de la Facultad constituyen el marco filosdéfico y estratégico que guia
su accionar académico, investigativo y de vinculacién con la sociedad, fomentando una vision
intercultural, sostenible y sustentada en el conocimiento.

5.1 Vision

Consolidarse como referente nacional e internacional en la formacion de profesionales lideres
en sostenibilidad y biodiversidad, mediante investigacién de vanguardia, tecnologia innovadora,
gestién del conocimiento, excelencia académica, conservacién ambiental, respeto al patrimonio
cultural y social, enfocados en el desarrollo socioambiental desde la Amazonia.

5.2 Mision

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales forma profesionales lideres en sostenibilidad y
conservacién de la biodiversidad, a través de procesos innovadores de docencia, investigacion,
vinculacion y gestidn, orientados al uso responsable de los recursos naturales, con el fin de
fortalecer la resiliencia, mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo arménico de la
Amazonia y sus comunidades.

5.3 Principios / Valores

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales adopta principios fundamentales que orientan su
quehacer académico, investigativo y social, en concordancia con su compromiso con la
sostenibilidad, la biodiversidad, la inclusién y el desarrollo territorial. Estos principios guian la
toma de decisiones, las practicas pedagdgicas y la gestién institucional, asegurando una
formacién integral de profesionales al servicio de la Amazonia y del pais. Los principios rectores
son:

Sostenibilidad: Promover el uso responsable y equilibrado de los recursos naturales, Autonomia
responsable: Es la garantia institucional, que constitucionalmente es reconocida como un
derecho de la universidad para organizarse y desarrollarse en los ambitos académico,
administrativo, financiero, organico y juridico, a fin de cumplir sus principios y objetivos.

Cogobierno: Es la base fundamental para el ejercicio de una autonomia responsable. Radica en
la direccién compartida de la universidad por parte de los profesores, estudiantes, servidores y
trabajadores; en armonia con los principios de equidad de género, alternabilidad, igualdad de
oportunidades y calidad.
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Igualdad, equidad y no discriminacién: Consiste en garantizar que todos los actores tengan
igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso en su formacién en
educacidén superior, sin discriminacidn por razones de género, credo, orientacién sexual, etnia,
cultura, preferencia politica, condicién socioecondmica, discapacidad o cualquier otra
distincion, personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos.

Calidad: Se refiere a la busqueda continua, auto — reflexiva de la mejora, aseguramiento y
construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa, con la participacién de todos los
estamentos institucionales, en equilibrio arménico entre la docencia, la investigacién e
innovacién y la vinculacion con la sociedad. Esta orientada por la pertinencia, la inclusién, la
democratizacién del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, el didlogo de saberes y valores ciudadanos.

Pertinencia: La Universidad Regional Amazoénica lkiam responderd a las expectativas vy
necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, al régimen de desarrollo, a la prospectiva
de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello,
articulara su oferta académica, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a
la demanda estudiantil, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional; a lainnovacién
y diversificacion de profesiones y grados académicos; a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional; a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la
vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regién; vy, a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Integralidad: Supone la articulacién entre el Sistema Nacional de Educacién, sus diferentes
niveles de ensefianza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de Educacién Superior; asi
como la articulacién al interior del propio Sistema de Educacion Superior.

Autodeterminacidn para la produccidon del pensamiento y conocimiento: Consiste en la
implementacion de condiciones de independencia para la ensefianza, generacién y difusion de
conocimientos, en el marco del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento y los
avances cientifico-tecnoldgicos locales y globales.

Universalidad: La Universidad Regional Amazdnica lkiam es el espacio para garantizar una
educacion de calidad para todos, que contribuya a la construccién de una sociedad equitativa
mediante la sostenibilidad ambiental, la valoracién de la diversidad personal, cultural, social,
econdmica, afectivo genérica, talentos y capacidades de las personas, asi como la afirmacion del
derecho a su participacién efectiva en la vida institucional y social.

Interculturalidad: Es una caracteristica intrinseca de la Universidad para fomentar la relacién
entre las diversas culturas que hacen vida en la Institucién y su entorno. Trasciende a la
coexistencia y al didlogo sin prejuicios, sin discriminacién y con equidad, sobre una base de
respeto y creatividad.

Progresividad: Consiste en respetar y garantizar a los miembros de la comunidad universitaria,
el ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucidon de la Republica del Ecuador, Ley
Organica de Educacién Superior y demas normativa vigente, los cuales no podran restringirse ni
suspenderse.
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Solidaridad: Propender al reconocimiento del ser humano como elemento sustancial del
desarrollo colectivo, dejando de lado el individualismo, egoismo, utilitarismo; profundizando
lazos de fraternidad y unidad, impulsando la educacién integral.

Integridad: Promover sistematicamente la honestidad, el respeto y los valores ético-morales en
la comunidad universitaria.

6 Elementos estratégicos

Los elementos estratégicos definen la ruta de acciéon de la Facultad de Ciencias Socio-
Ambientales a mediano y largo plazo, en coherencia con su misién, vision y los desafios
identificados en el analisis FODA.

A través de los objetivos estratégicos, estrategias, indicadores y metas, se orientan las acciones
institucionales hacia una gestién académica eficaz, pertinente y territorialmente comprometida
con el desarrollo sostenible de la region amazénica.

6.1 Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos responden a cada una de las funciones sustantivas de la educacién
superior: docencia, investigaciéon y vinculacién con la sociedad. Estan alineados al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), al Plan Nacional de Desarrollo (PND) y a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Tabla 9. Objetivos estratégicos de la Facultad

Eje Objetivo estratégico
Fortalecer una formacién académica integral, intercultural
Docencia y pertinente, con enfoque en sostenibilidad y equidad, que

responda a las necesidades territoriales.

Impulsar la generacion de conocimiento cientifico,
Investigacion |tecnoldgico y ancestral orientado a la sostenibilidad y
biodiversidad amazdnica mediante redes colaborativas.
Consolidar procesos de vinculacidon participativa con
Vinculacidn actores del territorio amazdnico para co-crear soluciones
Socio-Ambientales desde un enfoque transformador.
Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales

6.2 Estrategias

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales, en cumplimiento de su compromiso con la
excelencia académica, la investigacion cientifica y el desarrollo sostenible de la regién
amazodnica y del pais, ha definido un conjunto de estrategias clave orientadas a alcanzar sus
objetivos institucionales y materializar su vision.

Las estrategias se construyen considerando las relaciones entre las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA). Responden directamente a cada uno de los objetivos
estratégicos planteados.
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Tabla 10. Estrategias por objetivo estratégico

transformador.

Alineacion
Objetivo estratégico Estrategias
) g FODA g
Fortalecer una formacidén académica - Redisefiar y actualizar las mallas
integral, intercultural y pertinente, con|F1, F4 / 02, |curriculares con pertinencia territorial.
enfoque en sostenibilidad y equidad, que| 03 /D5 |- Fortalecer las tutoriasy estrategias de
responda a las necesidades territoriales. retencion estudiantil.
Impulsar la generacién de conocimiento - Crear grupos de investigacion
cientifico, tecnolégico y ancestral interdisciplinares.
. F2,F5/01, ., ,
orientado a la sostenibilidad vy - Promover la publicacion de articulos
- . . . 04/D1,D3| . .. - .
biodiversidad amazénica mediante redes cientificos sobre biodiversidad vy
colaborativas. sostenibilidad amazonica.
Consolidar procesos de vinculacidon - Establecer convenios de cooperacion
participativa con actores del territorio| F3, F4 / 03, |con comunidades y GADs.
amazodnico para co-crear soluciones|0O5 /D2, Al, |- Disefar proyectos de vinculacion con
Socio-Ambientales desde un enfoque A5 base en necesidades identificadas

desde el diagnéstico.

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales

6.3 Indicadores y metas

Los indicadores y metas establecidos por la Facultad de Ciencias Socio-Ambientales constituyen
herramientas fundamentales para evaluar el progreso hacia el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos y la consolidacién de su visidon. Estos instrumentos permiten un seguimiento
sistematico y continuo del desempefio de las funciones sustantivas, promoviendo una gestion
académica y administrativa eficiente, transparente y orientada a resultados. De esta manera, la
Facultad reafirma su compromiso con la mejora continua y con el impulso del desarrollo
sostenible de la regidn amazénica y del pais.

Con el proposito de operacionalizar la planificacion estratégica en el ambito de las Carreras, los
indicadores y metas se detallan para cada una de estas Unidades Académicas, conforme se

presenta en las siguientes tablas.
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Tabla 11. Indicadores y metas de los objetivos estratégicos de la Carrera de Arquitectura Sostenible

Regional Amazonica

Objetivo estratégico Indicador estratégico Tipode | Linea base Programacion de la meta
) & & indicador | 2024 2025 2026 2027 2028 2029
L, . . |Tasade titulacién (carrera) | Discreto 15,50% 10,80% 33,00% 33,00% 35,00% 35,00%
Fortalecer una formaciéon académica personal académico con
integral, intercultural y pertinente, con - Discreto 9,00% 9,00% 13,00% 26,00% 26,00% 26,00%
o ; formacién doctoral
enfoque en sostenibilidad y equidad, Tasa de desercion de
que responda a las necesidades seeundo afio Discreto 29,40% 31,00% 28,40% 25,00% 23,00% 20,00%
territoriales. g T -
Personal académico titular | Discreto 34,70% 34,70% 34,70% 34,70% 43,50% 43,50%
Impulsar la generacion de
conocimiento cientifico, tecnoldgico y
ancestral orientado a la sostenibilidad | Eventos de investigacién Discreto 0 0 1 1 1 1
y biodiversidad amazdnica mediante
redes colaborativas.
Consolidar procesos de vinculacién
participativa con actores del territorio . .,
. . Proyectos de vinculacion .
amazonico para co-crear soluciones . Discreto 3 3 3 3 4 4
. . con la sociedad
Socio-Ambientales desde un enfoque
transformador.

Fuente: Carrera de Arquitectura Sostenible

www.ikiam.edu.ec

Pagina 39 | 46




Ikiam e

Universidad

Tabla 12. Indicadores y metas de los objetivos estratégicos de la Carrera de Biocomercio

Regional Amazonica

Objetivo estratégico Indicador estratégico Tipode | Linea base Programacion de la meta
) & & indicador | 2024 2025 2026 2027 2028 2029
L, . . |Tasade titulacién (carrera) | Discreto 23,60% 24,70% 15,38% 33,00% 35,00% 20,00%
Fortalecer una formaciéon académica personal académico con
integral, intercultural y pertinente, con - Discreto 22,20% 22,20% 22,20% 55,60% 55,60% 55,60%
o ; formacién doctoral
enfoque en sostenibilidad y equidad, Tasa de desercion de
que responda a las necesidades seeundo afio Discreto 32,10% 33,50% 47,83% 35,00% 30,00% 25,00%
territoriales. g —— -
Personal académico titular | Discreto 22,00% 22,00% 22,00% 22,00% 33,00% 33,00%
Impulsar la generacion de
conocimiento cientifico, tecnoldgico y
ancestral orientado a la sostenibilidad | Eventos de investigacién Discreto 1 1 1 1 1 1
y biodiversidad amazdnica mediante
redes colaborativas.
Consolidar procesos de vinculacién
participativa con actores del territorio . .,
. . Proyectos de vinculacion .
amazonico para co-crear soluciones . Discreto 2 2 2 2 2 2
. . con la sociedad
Socio-Ambientales desde un enfoque
transformador.

Fuente: Carrera de Biocomercio
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Tabla 13. Indicadores y metas de los objetivos estratégicos de la Carrera de Educacion en Ciencias Experimentales

Tipo de |Linea base Programacion de la meta
indicador 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo estratégico Indicador estratégico

Fortalecer una formacién académica | Personal académico con
integral, intercultural y pertinente, con | formacién doctoral
enfoque en sostenibilidad y equidad,
que responda a las necesidades|Personal académico titular | Discreto 30,80% 30,80% 30,80% 30,80% 38,40% 38,40%
territoriales.

Impulsar la generacion de
conocimiento cientifico, tecnoldgico y
ancestral orientado a la sostenibilidad | Eventos de investigacién Discreto 1 1 1 1 1 1
y biodiversidad amazdnica mediante
redes colaborativas.

Consolidar procesos de vinculacién
participativa con actores del territorio
amazodnico para co-crear soluciones
Socio-Ambientales desde un enfoque
transformador.

Discreto 30,80% 30,80% 46,20% 46,20% 53,80% 53,80%

Proyectos de vinculacion

. Discreto 1 1 1 1 1 1
con la sociedad

Fuente: Carrera de Educacidn en Ciencias Experimentales

6.4 Articulacidn de los elementos estratégicos institucionales

La Facultad de Ciencias Socio-Ambientales articula sus lineamientos estratégicos con los instrumentos de planificacidn institucional, con el propésito de
contribuir de manera coherente y efectiva al desarrollo integral de la Universidad Regional Amazdnica lkiam. Esta alineacidn asegura que las acciones,
programas y metas de la Facultad se encuentren en correspondencia con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, y que este, a su vez, mantenga su
coherencia con la Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De esta manera, la Facultad reafirma su
compromiso con una educacién de calidad, la equidad social y la conservacion del patrimonio natural de la Amazonia.
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Tabla 14. Alineacién estratégica de la Facultad a los objetivos estratégicos institucionales de la Universidad Regional Amazdnica Ikiam

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEDI 2025-2029

Plan Facultad 2025-2029

2030
i e i Objetivo estratégico i . Indicador
Objetivo Politica Meta Objetivo ODS Meta ODS .J - & Objetivo estratégico .
institucional OEI estratégico
Implementar Tasa de
programas de titulacidon
formacién a nivel de (carrera)
2.3 Impulsar un
) . grado, posgrado vy Personal
sistema nacional , . . L
de educacion 4.3 De aqui a 2030,leducacién continua académico con
superior asegurar el accesolpertinentes, guelFortalecer unajformacion
2. Potenciar las Incrementar  la igualitario de todos|respondan a lasifformaciéon  académicaldoctoral
] transparente e . . .
capacidades de Iainnovador Contasa bruta de los hombres y las|necesidades integral, intercultural y|Tasa de
ciudadania  con " . |matricula en ., mujeres a  unalterritoriales que|pertinente, con|deserciéon de
. oferta académica i 4 Educacion de ., L .
acceso universal a inclusiva educacion deCaIidad formacién técnica,lcumplan conlenfoque enisegundo afio
una educacion pertinen:[e etercer nivel de profesional ylestandares dejsostenibilidad y
inclusiva de|. 42,80% en el 2023 superior de calidad,[acreditacidn nacionaleslequidad, que responda
. integral, acorde a o . ) ) . .
calidad, acceso alas necesidadesa 48,60% al 2029. incluida lale internacionales, con|a las necesidades
espacios dedel afs <u ensefianza enfoque en los campositerritoriales. Personal
intercambio p” ¥ . universitaria de conocimiento académico
.. |poblacién a nivel . )
cultural y unavida_ . relacionados con la titular
. nacional. . .
activa. biodiversidad, recursos
naturales Yl

sostenibilidad.

2.4 Impulsar la
investigacion

cientifica, la
innovacion, la

Incrementar el

ndmero de
investigadores
por cada mil

9
Innovacién
Infraestructuras

Industria,

e . . .
cientifica y mejorar

9.5 Aumentar la

investigacion de

la capacidad

respondan
problematicas

Realizar investigaciones

alto impacto que

a

locales,

Impulsar la generacién
de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y

Eventos de
investigacion

ancestral orientado a la
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Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEDI 2025-2029

Plan Facultad 2025-2029

2030
.. - i Objetivo estratégico .. , . Indicador
Objetivo Politica Meta Objetivo ODS Meta ODS .j o . 8 Objetivo estratégico .
institucional OEI estratégico
transferencia delintegrantes de la tecnolégica de losjnacionales e|sostenibilidad Y
tecnologia, la|Poblacién sectores industriales|internacionales, biodiversidad
proteccion de|lEcondmicamente de todos los paises,falineadas  con loslamazdénica  mediante
saberes Activa de 0,96 en en particular loslobjetivos del desarrollojredes colaborativas.
ancestrales y delel 2024 a 1,83 al paises en desarrollo,[sostenible.
propiedad 2029. entre otras cosas
intelectual, con fomentando la
rogramas ue innovacion
P g. a yImplementar
permitan la aumentando .
. . . programas de|Consolidar procesos de
inclusion, considerablemente, | . ., . .,
. , vinculacion  con  lajvinculacién
permanencia y de aqui a 2030, el " . S
. , sociedad, articulados alparticipativa con
educacién numero de personas . .. . |Proyectos de
. . docencia,jactores del territorio| . L,
continua. que trabajan en|. L .. vinculacion
. S investigacion elamazoénico para co-
investigacion Y. 9 . . |con la
innovacion, quelcrear soluciones Socio- .
desarrollo por, . . sociedad
s . permitan establecer/Ambientales desde un
millén de habitantes| .
lineas de transferencialenfoque
y los gastos de los o
de conocimientos yjtransformador.

sectores publico vy

privado en
investigacion y
desarrollo

tecnologias.

Fuente: Facultad de Ciencias Socio-Ambientales.
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7 Implementacion de la planificacion

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Socio-Ambientales, una vez aprobado, serd
publicado obligatoriamente en la pdgina web institucional, dentro del espacio correspondiente
a esta Facultad.

La Facultad desarrollara procesos de socializacion del Plan Estratégico dirigidos a la comunidad
universitaria, a través de talleres, comunicados oficiales y los canales internos de comunicacién
institucional, incluida la intranet.

Para garantizar su adecuada ejecucidn, las Carreras adscritas a la Facultad de Ciencias Socio-
Ambientales deberan elaborar sus correspondientes Planes Operativos Anuales (POA). Dichos
instrumentos deberan incorporar actividades especificas de gestidon, coherentes con la
organizacidon interna de cada carrera, su disponibilidad presupuestaria y las directrices
establecidas en el Plan Estratégico.

Los componentes del Plan Operativo Anual objetivos operativos, indicadores, metas y estructura
programatica presupuestaria deberan articularse de manera directa con la misién y visidn
institucional, aportando de forma concreta al cumplimiento de los objetivos estratégicos
definidos por la Facultad.

8 Seguimiento y Evaluacién de la planificacién

El seguimiento y la evaluacidn de la planificacidn estratégica de la Facultad de Ciencias Socio-
Ambientales constituyen un proceso fundamental para asegurar el cumplimiento de
objetivos estratégicos y promover la mejora continua de la gestion universitaria.

A través de mecanismos sistematicos, participativos y sustentados en evidencias, se monitorea
el grado de avance en el logro de las metas establecidas. Este seguimiento permite identificar
resultados, fortalecer las acciones que han demostrado efectividad, ajustar las estrategias
cuando corresponda y adoptar medidas correctivas oportunas.

Este proceso integral aporta a una gestidon transparente, eficiente y alineada con las prioridades
institucionales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam, asi como con las politicas y
lineamientos que orientan el desarrollo académico y administrativo de la Facultad.

8.1 Seguimiento a la Planificacion

El seguimiento al Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Socio-Ambientales sustenta en el
monitoreo sistematico de metas e indicadores, lo que permite evaluar la eficacia y eficiencia de
las unidades académicas, asi como su contribucidn al cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Este proceso, de caracter continuo y permanente, se desarrolla conforme al marco normativo
vigente y a las metodologias institucionales establecidas. Su implementacién facilita la
identificacion de alertas tempranas y la adopcién de acciones preventivas y correctivas
orientadas al fortalecimiento de la gestiéon académica y administrativa.
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El seguimiento operativo estard a cargo de las Carreras adscritas a la Facultad, en su calidad de
unidades académicas responsables. Cada carrera debera elaborar un informe de seguimiento
gue consolide la informacion sobre el cumplimiento de metas e indicadores, sustentado en los
medios de verificacion disponibles y acompafiado de un analisis de resultados que evidencie los
avances en materia de aseguramiento de la calidad y mejora continua.

8.2 Evaluacién a la Planificacion

La evaluacidon del Plan Estratégico constituye una herramienta esencial para la toma de
decisiones informadas, al proporcionar evidencia sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos institucionales mediante la comparacion entre lo planificado y los resultados
efectivamente alcanzados, asi como la identificacion de desvios y sus causas.

El andlisis de la informacion estratégica de la Facultad, sustentado en instrumentos oficiales de
planificacién como los Planes Operativos Anuales (POA), la ejecucion presupuestaria y otros
registros institucionales, integra elementos cuantitativos y cualitativos que permiten otorgar un
enfoque integral a la evaluacion de la gestion académica y administrativa de la Facultad de
Ciencias Socio-Ambientales.
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