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1. Introduccion

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua (FCTA) es un instrumento orientador que

define las lineas de accion, metas y prioridades institucionales para el fortalecimiento académico,
cientifico y social de la Universidad Regional Amazdnica Ikiam. Este documento surge del trabajo colectivo
de la comunidad universitaria y busca proyectar una gestién planificada, articulada y sostenible que
permita responder de manera pertinente a las demandas del territorio amazdnico, en consonancia con la
mision, visidn y principios de lkiam.

El plan organiza sus contenidos en torno a ejes fundamentales que integran la docencia, la investigacion
y la gestion institucional, destacando la importancia de los valores que sustentan el quehacer académico
y la coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 4, sobre educacién
de calidad, y el ODS 16, sobre paz, justicia e instituciones sélidas. Asimismo, incorpora un analisis del
contexto interno y externo de la facultad, reflejado en el FODA, que permite identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas para orientar la toma de decisiones estratégicas.

A través de este plan, la FCTA reafirma su compromiso con la formacién de profesionales competentes,
criticos y éticos, capaces de aportar soluciones innovadoras a los retos ambientales, energéticos y
territoriales de la Amazonia. La facultad asume el desafio de consolidarse como un referente regional y
nacional en la gestién responsable del agua, la tierra y la energia, promoviendo la generacién de
conocimiento cientifico y tecnoldgico que contribuya al desarrollo sostenible y al bienestar de las
comunidades amazdnicas y del pais.

2. Descripcidn y diagndstico
2.1. Descripcion

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua forma parte del disefio institucional de la Universidad Regional
Amazonica lkiam, enmarcada en la estructura organizativa aprobada mediante la Resolucion de Comision
Gestora No. 0267-IKIAM-R-SE-058-2019, de 23 de julio de 2019, que dio paso al Reglamento Organico de
Gestion Organizacional por Procesos (ROGOP), instrumento que regula el funcionamiento interno de la
universidad, este instrumento legal fue reformado mediante resoluciones No. 0372-IKIAM-R-SE-083-2020
de 27 de noviembre de 2020, No. 011-SG-SE-05-CU-IKIAM-2021 de 2 de diciembre de 2021, No. 070-SG-
SE-028-CU-IKIAM-2024 de 18 de octubre de 2024 y 039- SG-SO-008-CU-IKIAM-2025 de 15 de mayo de
2025.

La Facultad se cred como respuesta estratégica a la misidn institucional de lkiam, orientada a generar
conocimiento y formar profesionales con competencias para el uso sostenible de los recursos naturales
amazonicos. Desde su origen, ha estructurado sus funciones en torno a las tres funciones sustantivas de
la educacion superior: docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad. Su misién institucional
contempla la planificacion, coordinacidn y evaluacidén de programas académicos y cientificos pertinentes
para la regién, con base en estandares de calidad y en articulacién con actores territoriales.

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua esta conformada por cuatro carreras de pregrado: Geociencias,
Hidrologia, Electromecanica y Energias Renovables, y Agroecologia, las cuales constituyen nucleos
académicos orientados a resolver problematicas ambientales, energéticas y de produccion sustentable
en la regién amazodnica. Entre sus principales atribuciones constan: el desarrollo curricular, la
coordinacién de laboratorios de docencia, la gestidn de infraestructura, la implementacion de proyectos
de investigacidn, asi como la produccidn de informes técnicos, planes de mejora, tutorias, propuestas de
movilidad académica y trabajos de titulacién. Estos productos refuerzan su rol como unidad académica
estratégica dentro del modelo de formacion cientifica e interdisciplinaria de la Universidad Regional
Amazénica lkiam.
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Se destaca por ofrecer una formacion académica orientada a la sostenibilidad, la innovacién y la gestion
responsable de los recursos naturales. Sus carreras estan disefiadas para preparar profesionales capaces
de enfrentar los desafios ambientales del presente y futuro, desde un enfoque cientifico y comprometido
con la sociedad.

La carrera de Geociencias forma expertos en el manejo sostenible de los recursos naturales y en la
evaluacion de riesgos geoldgicos y climaticos. Por otro lado, la Ingenieria en Agroecologia representa una
alternativa innovadora frente a los modelos agricolas tradicionales. La carrera de Hidrologia se enfoca en
la comprensidn integral del ciclo del agua, sus ecosistemas asociados y la relacién del ser humano con
este recurso vital. Finalmente, la carrera de Electromecanica y Energias Renovables forma profesionales
capaces de gestionar y transformar recursos renovables en energia util, utilizando tecnologias modernas
y sostenibles.

En conjunto, estas carreras reflejan el compromiso de lkiam con la ciencia, la tecnologia y el desarrollo
sostenible, enfocado en generar soluciones reales para los retos que enfrenta el Ecuador y el mundo.

La descripcion de las carreras que integran la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua se detallan en las
siguientes tablas:

Tabla 1. Descripcién de la carrera - Geociencias

Codigo: 1084-650532H01-P-1501
Titulo a otorgar: Ingeniero/a en Geociencias
Modalidad: Presencial
Duracidn de los estudios sin el trabajo de o
titulacion: 4 anos: 7 semestres
Duracidn de los estudios con el trabajo de 4 afios: 7 semestres + 1 semestre de Proyecto de
titulacion: Titulacion
Documento de aprobacion Organo Colegiado Resolucién No. 0354-1KIAM-R-50-052-2020
Superior:
Fecha de aprobacién Organo Colegiado Superior: 22/10/2020
Documento de aprobacidn ente rector: 02/12/2020
Fecha de documento de aprobacién ente rector: RPC-SO-25-N0.555-2020

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Tabla 2. Descripcidén de la carrera - Agroecologia
Codigo: 1084- 650811F01- P-1501
Titulo a otorgar: Ingeniero/a en Agroecologia
Modalidad: Presencial
Duracidn de los estudios sin el trabajo de o
titulacion: 4 anos: 7 semestres
Duracidn de los estudios con el trabajo de 4 afios: 7 semestres + 1 semestre de Proyecto de
titulacion: Titulacion
Documento de aprobacion Organo Colegiado RESOLUCION No. 0311-IKIAM-R-SE-067-2020
Superior:
Fecha de aprobacién Organo Colegiado Superior: 16/3/2020
Documento de aprobacion ente rector: RPC-SO-13-N0.252-2020
Fecha de documento de aprobacién ente rector: 20/05/2020

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Tabla 3. Descripcidn de la carrera — Hidrologia

Cddigo: 1084-650532C02-P-1501
Titulo a otorgar: Ingeniero/a en Ciencias del Agua
Modalidad: Presencial
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Duracidn de los estudios sin el trabajo de
titulacion:

4 afos: 7 semestres

Duracién de los estudios con el trabajo de
titulacion:

4 afios: 7 semestres + 1 semestre de Proyecto de

Titulacién

Documento de aprobacién Organo Colegiado
Superior:

Resolucion No. 0354-IKIAM-R-SO-052-2020

Fecha de aprobacién Organo Colegiado Superior: 22/10/2020
Documento de aprobacion ente rector: RPC-SO-25-N0.555-2020
Fecha de documento de aprobacién ente rector: 02/12/2020

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Tabla 4. Descripcidn de la carrera — Electromecanica y Energias Renovables

Cadigo:

1080-650713B01-P-1501

Titulo a otorgar:

Ingeniero/a en Electromecdnica y Energias

Renovables

Modalidad:

Presencial

Duracidn de los estudios sin el trabajo de
titulacion:

4 afos: 7 semestres

Duracién de los estudios con el trabajo de
titulacion:

4 aios: 7 semestres + 1 semestre de Proyecto de

Titulacidn

Documento de aprobacién Organo Colegiado
Superior:

056-5G-SO-CU-IKIAM-2022

Fecha de aprobacién Organo Colegiado Superior: 08/06/2022
Documento de aprobacion ente rector: RPC-S0-04-No0.074-2023
Fecha de documento de aprobacién ente rector: 25/01/2023

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

2.2. Linea historica

Figura 1. Linea histdrica de la Facultad Ciencias de la Tierra y Agua.

4 N 7 N 7 N 7 N N N N
Aprobacion
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Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

2.3. Competencias, atribuciones y facultades

El Estatuto Académico de la Universidad Regional Amazdnica lkiam, aprobado mediante Resolucion No.
0244-IKIAM-R-SE-054-2019, en su Articulo 52 sefiala: Estructura organizacional. - La Estructura
Organizacional de la Universidad, se establecera en el Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional
por Procesos que serd aprobado por el Consejo Universitario.

quia Muyuna, kilometro 7 via )

\apo - Ecuador

5) 370 0040 - (06) 299 9160

a Alto Tene
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El Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos aprobado mediante Resolucién de
Comision Gestora No. 0267-IKIAM-R-SE-058-2019 de 23 de julio de 2019, y reformado mediante
resoluciones No. 0372-IKIAM-R-SE-083-2020 de 27 de noviembre de 2020, No. 011-SG-SE-05-CU-IKIAM-
2021 de 2 de diciembre de 2021 y No. 070-SG-SE-028-CU-IKIAM-2024 de 18 de octubre de 2024, establece
como atribuciones y responsabilidades de la Facultad Ciencias de la Tierra y Agua, las siguientes:

a) Coordinar, ejecutar, controlar las actividades académicas y administrativas de la facultad, de
conformidad con las politicas de la Institucion y las regulaciones legales vigentes;

b) Cumplir y hacer cumplir en el ambito de su facultad el estatuto, modelo educativo, pedagdgico,
la normativa, reglamentos, instructivos, resoluciones y demds normativa vigente;

c) Colaborar en la elaboracién del calendario académico, en funcién de las actividades propias y en
concordancia con los lineamientos del Vicerrectorado académico;

d) Elaborar periédicamente informes de gestidén (académicos y presupuestarios) sobre la marcha
de su facultad;

e) Consolidar y presentar el presupuesto para el funcionamiento de la facultad;

f) Presentar propuestas de creacidn, suspension o supresion de programas académicos, en el
ambito de su competencia;

g) Presentar propuestas de creacidn, supresion, reforma o integracién de departamentos,
institutos u otras unidades académicas y dependencias adscritas a la facultad;

h) Presentar propuestas para la conformacion de consejos, comisiones y comités necesarios para
el desenvolvimiento de la facultad;

i) Presentar propuestas de requisitos para la admisién de estudiantes a la facultad;

j) Colaborar en la promocion de oferta académica de carreras y programas, en coordinacion con
las demas unidades académicas y administrativas;

k) Promover actividades académicas, de investigacién y vinculacién con la sociedad, que
fortalezcan las relaciones interinstitucionales, internacionalizacidn y creacién de redes;

I) Coordinar las propuestas y ejecucidn de proyectos de investigacidn, innovacién y transferencia
de tecnologia con las areas involucradas.;

m) Promover e incentivar propuestas de investigacion del personal académico que incluyan tesis
de pregrado alineadas al perfil de egreso de las carreras;

n) Elaborar informes de pertinencia de movilidad docente y estudiantil;

o) Receptar y atender quejas, denuncias y sugerencias presentadas a la facultad;

p) Conocer, sustentar y resolver los procesos de régimen disciplinario del personal académico y
estudiantes, establecidos como faltas leves conforme con la normativa vigente;

q) Elaborar y presentar los requisitos de titulacion para los estudiantes de la facultad;

r) Promover la formacién, capacitacion y desarrollo del personal académico y administrativo
perteneciente a la facultad;

s) Coordinar y co-ejecutar los procesos de mejora de la calidad, conforme a modelos de evaluacion
establecidos por la Universidad;

t) Coordinar y co-ejecutar la evaluacion integral docente y planes de mejora del desempefio por
periodo académico, mediante herramientas y metodologias establecidas por la Universidad;

u) Elaborar en coordinacion con los directores de carrera y presentar el distributivo de horas de
dedicacion académica, investigacion, vinculacidon con la sociedad del personal académico y de
personal de apoyo académico perteneciente a la facultad e informar sobre su cumplimiento;

v) Elaborar informes de pertinencia para la categorizacidon del personal académico y de apoyo
académico, de conformidad a la normativa vigente;

w) Elaborar informes de pertinencia para sanciones y/o estimulos del personal académico y de
apoyo académico de la carrera, de conformidad a la normativa vigente;

x) Elaborar en coordinacién con de las unidades académicas y administrativas, el cronograma de
vacaciones del personal académico y de apoyo académico de la facultad que no interfiera en el
desarrollo de la actividad docente;

y) Elaborar politicas y estrategias que garanticen el acceso y permanencia de los estudiantes desde
su ingreso hasta la culminacion de la carrera en la facultad;
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z) Implementar las politicas y estrategias que garanticen el cumplimiento de los silabos, en
coordinacién con los directores de carrera pertenecientes a la facultad;

aa) Gestionar la disponibilidad de infraestructura fisica y tecnoldgica de los laboratorios de
docencia, conforme a solicitudes de las carreras;

bb) Coordinar la gestién de laboratorios de docencia por carrera (manuales, procedimientos,
instructivos, formatos, horarios, compras de reactivos y equipos, mantenimiento de equipos,
capacitacion a técnicos de laboratorio de docencia, control de asistencia);

cc) Generar y controlar planes de mantenimiento correctivo y preventivo de la infraestructura
fisica y equipos de los laboratorios de docencia;

dd) Generar estudios periddicos de vigencia tecnolégica de los equipos de los laboratorios de
docencia;

ee) Aprobar informes de categorizacion del personal académico y de apoyo académico;

gg) Conocer y proponer propuestas pedagdgicas al Vicerrector académico;

hh) Elaborar, ejecutar y supervisar: planes, programas, proyectos y normativa que correspondan
para su funcionamiento, en coordinacion con las unidades de gestion; vy,

ii) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Asi mismo el Reglamento en mencidn establece las atribuciones y responsabilidades para las Carreras, las
cuales se detallan a continuacién:

a) Colaborar en la elaboracion del distributivo de horas de dedicacion vy silabos y velar por su
cumplimiento;

b) Elaborar el informe de perdida de gratuidad y notificar los valores de cobro al estudiante y a la
Direccion Financiera;

c) Coordinar la gestidon de las asignaturas relacionadas al tronco comun de las carreras en
coordinacién con la Oficina de gestion académica y pedagdgica;

d) Elaborar informes periddicos de cumplimiento de la planificacidon académica;

e) Realizar el levantamiento de necesidades de contratacion de personal académico, materiales,
equipos e insumos, asi como presupuesto necesario para el correcto funcionamiento de la carrera;
f) Implementar estrategias que garanticen el cumplimiento del modelo educativo de la
universidad;

g) Garantizar la transferencia de conocimientos adquiridos mediante capacitaciones pedagdgicas
y profesionales, hacia la comunidad universitaria;

h) Co-ejecutar los procesos de mejora de la calidad, conforme a modelos de evaluacidon
establecidos por la Universidad;

i) Co-ejecutar la evaluacion integral docente y planes de mejora del desempefio por periodo
académico, mediante herramientas y metodologias establecidas por la Universidad;

j) Realizar actualizaciones de las mallas curriculares y macrocontenidos con base al andlisis de
pertinencia;

k) Disefiar y controlar la ejecucion de las tutorias estudiantiles en las carreras;

[) Establecer las necesidades de compras de reactivos y equipos, mantenimiento de equipos,
capacitacion a técnicos de laboratorio de docencia;

m) Realizar el control de asistencia del personal perteneciente a la carrera;

n) Realizar periédicamente el inventario de equipos e insumos de los laboratorios de docencia, en
coordinacién con las unidades involucradas;

0) Receptar y atender quejas, denuncias y sugerencias presentadas por la comunidad universitaria;
p) Orientar a los estudiantes en trdmites académicos correspondientes a: titulacidn, convalidacidn,
equivalencia de estudios, recalificacion, certificaciones entre otros;

q) Orientar y gestionar la validacién de las competencias profesionales en cumplimiento con los
parametros de la gestion de integracién curricular;

r) Disefiar, actualizar y dar seguimiento al cumplimiento de los silabos, en coordinacién con el
personal académico responsable de la asignatura;

s) Supervisar la disciplina, cumplimiento y puntualidad de las actividades planificadas en la carrera;
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t) Colaborar en el seguimiento a graduados, en coordinacion con la Direccidn de vinculacién con la
sociedad;

u) Elaborar informes de categorizacion del personal académico y de apoyo académico;

v) Generar procedimientos, instructivos y formatos requeridos para el funcionamiento de la
carrera;

w) Definir las necesidades de divulgacidon académica para la gestién de la Direccién de vinculacion
con la sociedad;

X) Elaborar informes técnicos de pertinencia para autorizacion de movilidad docente
(delegaciones, comisidn de servicios, licencias y permisos) y estudiantil;

y) Elaborar informes de homologaciones, cambios de carrera y universidad, rendicién y
recalificaciones de exdmenes, entre otros;

z) Elaborar, ejecutar y supervisar: planes, programas, proyectos y normativa que correspondan
para su funcionamiento, en coordinacidn con las unidades de gestion; vy,

aa) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

2.4. Diagnostico
Aseguramiento de la Calidad

En 2024, la Universidad Regional Amazdnica Ikiam fue sometida a un proceso de evaluacion institucional
con fines de acreditacién por parte del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES), culminado con la emisién del informe de evaluacidn externa, aprobado mediante Resolucién No.
155-S0-30-CACES-2024, de fecha 10 de septiembre de 2024.

Concluidas las distintas fases del proceso de evaluacion institucional, se presentd conclusiones vy
recomendaciones formuladas por el Comité de Evaluacién Externa, orientadas a promover la mejora
continua de la Universidad, concluyendo lo siguiente:

La planificacion y ejecucion de los procesos relacionados con el profesorado en la Universidad muestran
un avance significativo, aunque persisten algunas areas que requieren fortalecimiento. La Universidad
cuenta con normativas y procedimientos vigentes para la seleccion, titularizacion y promociéon del
profesorado, asegurando transparencia y cumplimiento de la normativa del sistema de educacién
superior. Sin embargo, la falta de un plan de formaciéon académica de posgrado y las deficiencias en la
ejecucién del plan de capacitacién docente limitan el desarrollo integral del personal académico.

En cuanto al estudiantado, la Universidad ha demostrado un compromiso con la integracion de los
procesos de admision, nivelacidn, tutoria académica, titulacidn y participacion estudiantil. La normativa
vigente garantiza lainclusién y el seguimiento de los estudiantes, aunque es necesario actualizar y detallar
algunos procedimientos, especialmente en la admisidn y nivelacidn, asi como de la aplicacion de normas
éticas en los procesos de titulacion.

La investigacidn es una de las mayores fortalezas de Ikiam, evidenciada por su produccién cientifica. La
reciente implementacién de un Cédigo de Etica integral con una visién holistica de los procesos fortalece
las actividades investigativas. Tiene procedimientos administrativos y financieros que limitan la ejecucién
presupuestaria en proyectos de investigacion. No se han fortalecido los convenios con Comités de Etica
en Investigacion en Seres Humanos (CEISH) esenciales para obtener los avales necesarios para estudios
relacionados con el ser humano.

La Vinculacién con la Sociedad es una de las funciones sustantivas de Ikiam que presenta potencial
aprovechando su fortaleza en investigacion. Sin embargo, no cuenta con un proceso claro de seguimiento
a graduados y practicas preprofesionales. De manera general, existen debilidades en algunos de los
procesos de Vinculacion con la Sociedad que hay que tomar en cuenta para su mejora.
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En cuanto a los estandares proyectivos, la integracion de funciones sustantivas y la practica sostenible de
inclusion e igualdad en todas las areas de la institucién no se encuentran fortalecidas. No asi, en
innovacidn, internacionalizacidn, uso social del conocimiento, interculturalidad y el didlogo de saberes. Es
crucial dar importancia a la investigacion educativa dentro del marco de las funciones sustantivas de
IKIAM para lograr mejores resultados institucionales y en el contexto de las evaluaciones con fines de
acreditacion.

La Universidad Regional Amazdnica lkiam ha demostrado compromiso con la mejora continua en diversas
areas clave, aunque persisten desafios que requieren atencion. La institucion ha avanzado
significativamente en la planificacion y ejecucién de procesos relacionados con el profesorado y el
estudiantado, destacando la necesidad de una formacidn continua y la actualizacidon de normativas para
fortalecer su desarrollo integral.

En resumen, la investigacion sigue siendo una de las mayores fortalezas, pero es fundamental reforzar los
aspectos éticos y simplificar los procedimientos administrativos para maximizar su impacto. La vinculacion
con la sociedad presenta oportunidades de mejora, especialmente en la transferencia de resultados de
investigacidn y la integracion de estudiantes en practicas preprofesionales. Ademas, debe enfocarse en la
igualdad de oportunidades y la gestidn de la calidad para asegurar un crecimiento sostenible y efectivo.
Fortalecer la integracidn de funciones sustantivas, como la innovacién, la internacionalizacién y el didlogo
intercultural, serd crucial para alcanzar mejores resultados institucionales y en el contexto de las
evaluaciones de acreditacién. Con estas acciones, Ikiam puede consolidar su identidad y misién en el
tejido amazdnico, generando un impacto significativo y documentado en la sociedad y el entorno.

Como recomendaciones emiten las siguientes:

Para fortalecer el desarrollo del profesorado, se recomienda diseiiar e implementar un plan de formacién
académica de posgrado que alinee las necesidades de los docentes con los objetivos institucionales. Este
plan debe incluir capacitacién en nuevas metodologias de ensefianza, investigacion y el uso de tecnologias
educativas avanzadas. Ademas, es fundamental revisar y mejorar el actual plan de capacitacidon docente
para asegurar su ejecucion efectiva y proporcionar oportunidades de desarrollo profesional continuo.
Estas acciones promoveran la mejora continua y el fortalecimiento del profesorado.

En relacién con el estudiantado, Ikiam ha demostrado un compromiso significativo con la integracién de
los procesos de admisién, nivelacion, tutoria académica, titulacién y participacidon estudiantil. Sin
embargo, es esencial actualizar y detallar algunos procedimientos, especialmente en las areas de
admisidén y nivelacidn, para garantizar una inclusién y seguimiento adecuados.

La investigacion es una de las mayores fortalezas de lkiam, evidenciada por su produccion cientifica
ascendente y creciente. Sin embargo, es crucial reforzar el ambito ético para consolidar esta fortaleza. La
reciente implementacién de un Cédigo de Etica integral con una visién holistica de los procesos es un paso
positivo en esta direccién. Para maximizar el impacto de los proyectos de investigacion, es necesario
simplificar y agilizar los procedimientos administrativos y financieros que actualmente limitan la ejecucién
presupuestaria. Ademds, establecer convenios con Comités de Etica en Investigacion en Seres Humanos
(CEISH) es esencial para obtener los avales necesarios para estudios relacionados con el ser humano.

La Vinculacién con la sociedad es una de las funciones sustantivas de lkiam que presenta mas areas de
mejora. Aprovechando el fuerte potencial de la universidad en investigacion, es esencial fortalecer la
vinculacién para garantizar la transferencia social de los resultados obtenidos. Facilitar a los estudiantes
la exploracion de escenarios laborales a través de practicas preprofesionales y mejorar el seguimiento de
graduados permitird obtener una retroalimentacién valiosa de los empleadores y mejorar la calidad de
los programas académicos.

Ademas, realizar estudios de necesidades del contexto mediante investigaciones de pertinencia que
caractericen los tejidos sociales y productivos donde Ikiam interviene, generara impactos documentados
y significativos. Fomentar la participacion estudiantil en actividades de vinculacién contribuird a su

Pagina 10 | 50
kilometro 7 via a Alto Tena www.ikiam.edu.ec




|
IKiam e,
AAYAYL
Universidad Regional Amazonica

formacion profesional y académica. En cuanto a las condiciones institucionales, se recomienda seguir
fortaleciendo su infraestructura como los aspectos tecnoldgicos.

Es necesario proyectar la ampliacion del equipo de Bienestar Universitario, que, a pesar de su tamafio, ha
trabajado sin restricciones para cumplir su mision. Fortalecer la gestion del aseguramiento de la calidad
como una constante en la institucion es esencial para la mejora continua de los procesos institucionales
y académicos.

Implementar acciones para fomentar la igualdad de oportunidades, siguiendo el plan aprobado a finales
de 2023, fortalecer su camino hacia la integracion de funciones sustantivas y la practica sostenible de
inclusion e igualdad en todas las areas de la institucion. Las fortalezas de la Universidad, como la
innovacion, la internacionalizacion, el uso social del conocimiento, la interculturalidad y el didlogo de
saberes, deben ser potenciadas.

Con Resolucién No. 081-SG-SE-036-CU-IKIAM-2024, de 12 de diciembre de 2024, el Consejo Universitario
aprobo el Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2024-2026, este plan incluye las acciones de
evaluacion interna y mejora continua necesarias para el proximo proceso de evaluacién, de conformidad
con el Reglamento de Evaluacién con Fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad de las
Universidades y Escuelas Politécnicas y el Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacidn para
el Aseguramiento de la Calidad de Universidades y Escuelas Politécnicas vigentes (2023).

Planificacion

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua no cuenta con un plan estratégico vigente. No obstante, sus
acciones en los ambitos de Docencia, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad se desarrollan en
coherencia y alineacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad
Regional Amazdnica lkiam.

Esta alineacion asegura que la Facultad contribuya activamente al cumplimiento de los objetivos
institucionales definidos por la Universidad, los cuales estan orientados al fortalecimiento de la
investigacion cientifica, la formacién de profesionales altamente calificados, la sostenibilidad ambiental y
el desarrollo territorial sostenible de la Amazonia.

Consciente de laimportancia de contar con una planificacion estratégica propia, la Facultad ha establecido
como prioridad a corto plazo la elaboracidn de su plan estratégico. Este proceso se llevara a cabo en
concordancia con las politicas institucionales y considerando sus necesidades especificas y areas
académicas.

Como parte del proceso se seguimiento a la planificacién institucional, la Coordinacién de Gestion
Estratégica, mediante el Informe N.2 IKIAM-DP-2025-002-IF, presenté el informe anual de seguimiento,
evaluacion y control del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), correspondiente al ejercicio
2024. El objetivo de este informe es evaluar y verificar el grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales, mediante el analisis de las estrategias, indicadores y proyectos definidos en
el PEDL.

Estructura organizacional

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua forma parte del Vicerrectorado Académico de la Universidad
Regional Amazénica lkiam, conforme a lo establecido en el Reglamento Orgdnico de Gestion
Organizacional por Procesos (ROGOP). Esta unidad académica ejecutora tiene como responsabilidad
principal laimplementacion de las funciones sustantivas de la educacién superior: docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestidn, en coherencia con la misidn institucional de contribuir al desarrollo
sostenible de la Amazonia.
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La estructura de la Facultad estd organizada bajo la conduccién del Decanato, y se articula con cuatro
carreras de formacidén de tercer nivel: Geociencias, Hidrologia, Agroecologia y Electromecanica y Energias
Renovables. Cada carrera esta encargada de liderar los procesos formativos, la gestion de laboratorios de
docencia, la planificacion curricular y el aseguramiento de la calidad. Esta organizacién permite el
cumplimiento de las metas académicas institucionales a través de un modelo de gestidn participativo y
orientado a la eficiencia, promoviendo la innovacion educativa desde las realidades territoriales.

La Facultad mantiene una coordinacidén permanente con otras unidades académicas y administrativas
como la Direccion Académica, la Coordinacion de Investigacion e Innovacion, la Direccién de Vinculacion
con la Sociedad y la Coordinacion Administrativa Financiera, lo que permite articular la ejecucion de
programas, proyectos y servicios en linea con los objetivos estratégicos de Ikiam. Esta estructura posibilita
ademds una gestidn descentralizada, con enfoque territorial y enfoque de sostenibilidad, orientada al
fortalecimiento de capacidades técnicas y cientificas desde la Amazonia para el pais y la region.

Figura 2. Estructura organizacional de la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua

i
Vicerrectorado
Académico
|

Facultad de Ciencias de la
Tierray Agua

[

« ; T g Electromecanica
Hidrologia Geociencias Agroecologia y Energias
Renovables

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
Talento humano

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua cuenta con un equipo académico y administrativo, liderado por
el Decanato, y con el apoyo de una asistente académica. A nivel operativo, las Carreras son dirigidas por
sus respectivos directores. Aunque la Facultad no concentra un nimero elevado de estudiantes en
comparacién con otras unidades académicas, enfrenta limitaciones significativas relacionadas con la
disponibilidad de personal académico titular y ocasional. Esta situacién genera una alta carga operativa
para el equipo existente, lo que obliga a asumir multiples funciones sustantivas y adjetivas de forma
simultanea, provocando acumulacion de tareas y limitando la capacidad de respuesta en algunas areas.
Esta realidad resalta la necesidad de fortalecer el talento humano como condicidn esencial para
consolidar la calidad académica, operativa y estratégica de la facultad.

La Facultad cuenta con personal académico, distribuido conforme la siguiente tabla:

Tabla 5. Personal académico asociado a la Facultad y por carrera por periodos académicos

PERIODO CARRERA FORMACION | NOMBRAMIENTO | OCASIONAL | TOTAL
i MASTER s 5
AGROECOLOGIA
PHD 3 - >
ELECTROMECANICAY
ENERGIAS RENOVABLES MASTER 5 ,
2PA2023 S : i
EOCIE
GEOCIENCIAS s - 2 4
MASTER 7 2
DROL
HIDROLOGIA s - :
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PERIODO CARRERA FORMACION | NOMBRAMIENTO | OCASIONAL | TOTAL
MASTER 5 5
AGROECOLOGIA PHD 3 1 4
e | | W i
GEOCIENCIAS PHD 2 7 2
MASTER 3 3
HIDROLOGIA PHD 5 5
MASTER 5 5
AGROECOLOGIA PHD 3 1 2
B v |
GEOCIENCIAS PHD 5 > 2
MASTER 3 3
HIDROLOGIA PHD ) 1 3

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
Tecnologias de la informacidon y comunicaciones

El avance acelerado de la tecnologia en la actualidad ha convertido a la infraestructura tecnolégica en un
pilar fundamental para el funcionamiento eficiente de las organizaciones. La dependencia de la
infraestructura tecnoldgica es cada vez mayor, lo que hace imprescindible garantizar eficiencia y eficacia
en la infraestructura tecnolégica disponible.

La Universidad Regional Amazdnica lkiam, enfocada en la excelencia de la educacién superior y
considerando que, para lograr alcanzar estandares de calidad, hoy en dia es importante apoyarse en las
bondades que ofrecen las tecnologias de la informacion con su uso eficiente. El enfoque del sistema debe
tener como prioridad la gestidn de la educacidn superior para: ensefianza e investigacion, apoyado en las
herramientas propias del sistema y adaptable o compatible con las diferentes plataformas de la
Universidad.

El proyecto de la Universidad Regional Amazdnica lkiam tiene el fin de impartir una formacién de
profesionales e investigadores de calidad y promover la investigacion cientifica para desarrollo social
sostenible, para ello cuenta con una plataforma tecnoldgica que permite la ejecucion de diferentes
modalidades de estudio, la gestion de los aprendizajes significativos en correcta simbiosis con las
tecnologias de la informacién y comunicacion. Este ambiente permite el normal desempefio para mejorar
la calidad de la educacion, procesos de acreditacidn, evaluacidn interna y externa y ejecucion de
programas de posgrado mediante el apoyo en los aspectos formales del sistema educativo.

El area requirente juntamente con la Direccion de Tecnologias de la Informacion y areas competentes,
articulara los procesos necesarios para la implementacion de un sistema de gestion académica que
posea las siguientes caracteristicas:

e Tener una interfaz de navegacion sencilla, ligera y eficiente para los procesos académico —
administrativos.

e Control de acceso, los usuarios tendran un username y contraseiia para acceder a la
plataforma de manera personalizada con sus cursos asignados conforme su perfil.

e Todas las calificaciones para los cursos seran visibles y descargables como un archivo con
formato de hoja de calculo o pdf a ser definido por el area usuaria.

e Integracion del correo electrdnico institucional para autenticacion.

e Disponibilidad del sitio en la nube.

e Brindar seguridad en el acceso: el acceso debe estar restringido a cada usuario, segun su perfil
Y permisos establecidos.

Pagina 13 | 50
kilometro 7 via a Alto Tena www.ikiam.edu.ec




|
IKiam e,
AAYAYL
Universidad Regional Amazonica

e Ingreso exclusivo para gestionar calificaciones en el sistema por parte del docente que
imparte la asignatura.

e Diversidad de recursos para la formacion y la comunicacion: debe contar con diferentes
modulos, tanto para la formacion del alumno como para la comunicacidn entre los usuarios.

® Acceso a la informacion: debe posibilitar el acceso a la informacién conforme lo establecido
en el Ambito de las competencias de cada unidad.

® Seguimiento del progreso del alumno: debe proporcionar herramientas que permitan al
docente registrar la participacion (asistencia) del alumno y sobre los resultados de evaluacion.

e Flexibilidad y Funcionalidad, la plataforma debe ser escalable en el tiempo conforme a los
requerimientos de los usuarios y necesidades institucionales.

e Concurrencia, la plataforma debe funcionar para un nimero aproximado de 1500 usuarios.

e Estandarizacion, la plataforma debe permitir la estandarizacion de contenido, mismo que sera
administrado por el responsable pedagdgico para garantizar calidad y actualizacidn.

® Integracion con el sistema de autenticacidn Institucional de Directorio Activo.

® Que esté basado en lenguajes de desarrollo y programacion propia orientada a objetivos y
soluciones con uso de software libre.

Los beneficios del sistema son:

e Disponer roles de usuario: administradores del sistema, profesor, alumno, tutor,
administrativo, etc.

® Permitir que el docente tenga control sobre todas las opciones de sus cursos en el ambito de
sus competencias.

e Fortalecer la comunicacion alumno—profesor.

e Realizar actividades relacionadas con la gestion académica, como matricula, consulta de
expedientes, etc., de una manera directa y sencilla.

e Tener una interfaz sencilla e intuitiva. La plataforma debe ser sencilla para acceder, es decir,
el usuario no necesita conocimiento técnico para usar el sistema. Para el administrador debe
ser facil su configuracidn y manipulacion para la creacion de usuarios y cursos como también
su mantenimiento.

e Brindar seguimiento del progreso del estudiante: La plataforma debe permitir realizar
seguimiento y obtener informacion sobre actividades realizadas por los alumnos.

e Estar disponible para la web, a través de Google Chrome, Mozilla Firefox. Alta disponibilidad
de la plataforma desde la infraestructura tecnolégica definida por la universidad

Capacidad e Infraestructura de tecnologia institucional.

La Universidad Regional Amazdnica Ikiam, cuenta con la tecnologia, soporte, mecanismos de recuperacion
ante desastres necesarios para brindar un proceso de ensefanza aprendizaje de calidad; estableciendo
un nivel de funcionalidad y disponibilidad de las plataformas informaticas de lkiam tales como: Sistema
Integrado de Gestion Universitaria lkiam (SGDI), Moodle, Google Classroom, acceso a la base de datos
Scopus conforme solicitud del area requirente, y demas servicios ofertados a través de la intranet de
Ikiam.

Por ser miembros de la Red Nacional de Investigacidén y Educacion de Ecuador (CEDIA), se cuenta con
acceso a una robusta infraestructura encaminada a la alta disponibilidad, seguridad y operatividad,
ademads de las herramientas de apoyo académico ofertadas por el proveedor, insumo de gran importancia
para el apalancamiento y actualizacién de nuestros procesos académicos.

La capacidad e infraestructura de tecnologia que dispone lkiam se encuentra alineada a lo dispuesto en
el Reglamento de Régimen Académico del CES, en el articulo 77 literal d, que establece:

“e) Infraestructura tecnoldgica. - Infraestructura de hardware y conectividad, ininterrumpida
durante el periodo académico propio de la IES o garantizado por medio de convenios de uso o
contratos especificos.
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La infraestructura garantizard el funcionamiento de la Plataforma Informdtica, proteccion de
la informacion de los usuarios y contard con mecanismos de control para combatir el fraude y
la deshonestidad académica

La infraestructura garantizard el funcionamiento de la plataforma informdtica, proteccion de
la informacion de los usuarios y contard con mecanismos de control para combatir el fraude y
la deshonestidad académica, para lo cual las IES incorporardn en su plataforma informdtica
controles para garantizar la originalidad de los trabajos de los estudiantes.”

La Universidad Regional Amazdnica cuenta con dos Centros de Procesamiento de Datos protegidos
mediante los contratos de garantia extendida de soporte en hardware y software brindado por el
fabricante de la marca, detallados a continuacion:

1. Centro de datos Campus Nivelacidn con sus componentes respectivos:

e Servidores de procesamiento: Tres servidores HP ProLiant BL460c Gen8, y un servidor HP.
ProLiant DL320e Gen8, un servidor HP ProlLiant BL460c Gen9

e Servidor de almacenamiento: Un servidor 3PAR StoreServ 7200, con 7.2TB de capacidad de
almacenamiento.

e Entorno de virtualizacién: VMware vCerter Server 6.

® Equipos de telecomunicaciones: Un firewall fortiGate 1000C, Un switch Core cisco C4506-E y
11 switches de distribucidn ubicados en los 8 racks del campus.

e Discos duros: Doce discos SAS de 1.2TB para el servidor 3PAR.

2. Centro de datos Edificio de Servicios Académicos y Administrativos como se detalla:

® Servidores de procesamiento: Dos servidores HP ProLiant BL380 Gen9 y un servidor HPE DL360
Gen10 para uso especifico de la central telefénica Elastix.

® Equipos de telecomunicaciones: Un firewall fortiGate 200E, 2 switches Core C3650 y 20
switches de distribucion.

Adicionalmente, se dispone de 85 servidores virtuales desplegados, sobre los cuales se implementan las
diferentes aplicaciones, sistemas vy servicios para la comunidad universitaria, balanceados
adecuadamente y resultando con un procesamiento del 50% disponible en relacidn a su capacidad. En lo
que respecta a conectividad, la Universidad Regional Amazdnica Ikiam contrata el servicio de internet con
la empresa CEDIA, quienes proveen conexion de ultima milla mediante fibra dptica, la cual se encuentra
en el centro de datos 1 y se distribuye mediante el router entregado por el proveedor a través de dos
puertos diferentes a cada uno de los data center de la universidad donde se ubican los firewalls
perimetrales. El enlace disponible es de 1200Mbps punto a punto no compartido, capacidad de enlace de
datos suficiente para soportar la demanda de peticiones a servidores institucionales por los diferentes
usuarios de la comunidad universitaria.

Se cuenta con las siguientes plataformas: Moodle y Google Classroom para la implementacion de
modalidades de educacion en linea:

Moodle - Bondades:

e Promueve una pedagogia constructivista social (colaboracidn, actividades, reflexidn critica,
etc.).

e Esapropiada para el aprendizaje en linea y para complementar el aprendizaje presencial.

e Tiene una interfaz de navegacion sencilla, ligera y eficiente.

® La mayoria de las areas de introduccion de texto (recursos para agregar informacion, recursos
para proponer actividades) pueden ser editadas usando un editor HTML tan sencillo como
cualquier editor de texto.

e El profesor tiene control total sobre todas las opciones de un curso.

® Permite elegir entre varios formatos de curso: por periodo, por temas, pestafias, mendu, social,
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entre otros.

e Ofrece una serie de actividades para los cursos:

- Tarea: Asigna la realizacién de una accion al estudiante. Puede ser escribir un texto en linea
o subir un archivo para su correccion.

- Foro: es un lugar de debate para un grupo sobre un tema compartido.

- Consulta: votacion rapida de una sola pregunta con diversas opciones de respuesta.

- Glosario: recopilacion de los términos clave de un curso, con sus correspondientes
definiciones.

- Chat: permite la comunicacidon en tiempo real de los participantes, de manera fluida,
mediante mensajes de texto.

- Cuestionario: permite crear baterias de preguntas incluyendo de verdadero-falso, opcidn
multiple, respuestas cortas, emparejar, numéricas, incrustadas en el texto y todas ellas
pueden tener graficos.

- Otras actividades: reunion, scorm, leccién, base de datos, etc.

e Todas las calificaciones para los foros, diarios, cuestionarios y tareas pueden verse y
descargarse como un archivo con formato de hoja de calculo o archivo de texto.

e Crea un registro completo de los accesos del usuario. Se dispone de informes de la actividad de
cada estudiante, con graficos y detalles sobre su paso por cada médulo (ultimo acceso, nUmero
de veces que lo ha leido) asi como también de una detallada "historia" de la participacidn de
cada estudiante, incluyendo mensajes enviados, entre otras.

e Integracion del correo. Pueden enviarse al correo electréonico copias de los mensajes enviados
a un foro, los comentarios de los profesores, etc. en formato HTML o de texto.

® Los profesores pueden definir sus propias escalas para calificar.

® Los cursos se pueden empaquetar en un Unico archivo zip utilizando la funcion de Copia de
seguridad, la cual puede ser restaurada en cualquier servidor.

Classroom - Bondades:

Facilidad de acceso por medio de multiples dispositivos.

El uso de Google Drive para facilitar el trabajo de los profesores.

Promover el ahorro de papel y procesos de impresion.

Facilita la rapidez en la retroalimentacion entre profesores y alumnos.

La ultima versidon 3 permite el acceso con cuentas estandar de Google, lo que facilita la
integracidn de estudiantes visitantes o temporales.

Procesos y procedimientos

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua desarrolla su gestién académica y administrativa en el marco
del modelo organizacional de la Universidad Regional Amazdnica lkiam, sustentado en el Reglamento
Organico de Gestién Organizacional por Procesos (ROGOP). Este modelo estructura y regula la ejecucion
de las funciones sustantivas —docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion— a través de
procesos institucionales definidos por las unidades centrales. Si bien la facultad no cuenta con manuales
internos propios, opera de forma alineada a los lineamientos emitidos por el Vicerrectorado Académico,
la Direccién Académica, la Direccién Administrativa Financiera y la Direccidon de Planificacion, lo cual
garantiza coherencia operativa, cumplimiento normativo y mejora continua. La planificacion y
seguimiento de estas acciones se consolidan en el Plan Operativo Anual (POA), donde se registran las
actividades, responsables e indicadores de gestion.

En lo operativo, la facultad no ejecuta directamente los procesos administrativos y financieros, pero
participa activamente en su articulacién. En el caso de contrataciones académicas, por ejemplo, el
requerimiento es generado por las carreras, revisado por el Decanato, elevado al Vicerrectorado
Académico y finalmente gestionado por la Direccion de Talento Humano. Este flujo estructurado permite
mantener orden y coordinacidn en los procesos. A pesar de no contar con mecanismos internos formales
de evaluacidn, la facultad ha consolidado buenas practicas en la organizacion, distribucidon y entrega
oportuna de formatos, evidencias e informes, fortaleciendo su capacidad de gestién académica. Ademas,
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su personal académico y administrativo colabora activamente en procesos institucionales de

aseguramiento de la calidad y en el cumplimiento de estandares operativos establecidos.

Tabla 6. Documentos de procesos en elaboracién y vigentes de las Facultades - Universidad Regional
Amazonica lkiam

TIPO DE DOCUMENTO

Instancia

Caracterizacion|/Diagrama de
responsable

. Formato |Instructivo de Trabajo| Procedimiento | Total
de procesos Flujo

Facultades 1 137 12 3 153
Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad

Poblacion estudiantil

La evolucion de la poblaciéon académica de la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua de la Universidad
Regional Amazdnica lkiam, considerando su distribucidn por carrera durante tres periodos académicos
consecutivos: Segundo Periodo Académico 2023 (2PA-2023), Primer Periodo Académico 2024 (1PA-2024)
y Segundo Periodo Académico 2024 (2PA-2024).

Durante el 2PA-2023, la facultad registré una matricula total de 318 estudiantes, distribuidos entre las
cuatro carreras que la conforman: Agroecologia, Electromecdanica y Energias Renovables, Geociencias e
Hidrologia. En este periodo, la carrera con mayor nimero de estudiantes fue Geociencias (90), seguida
por Agroecologia (87), Hidrologia (81) y Electromecdnica y Energias Renovables (60). Este equilibrio en la
distribucion reflejaba una oferta académica relativamente homogénea en términos de interés y captacion
estudiantil.

Sin embargo, en el 1PA-2024 se observd una disminucién general de la poblacion académica,
reduciéndose a 291 estudiantes en total. Todas las carreras presentaron un leve descenso en su matricula,
siendo mas pronunciado en Hidrologia, que pasoé de 81 a 73 estudiantes, y Agroecologia, que disminuyd
de 87 a 79. Esta reduccién podria asociarse a factores coyunturales como procesos de titulacion, desercion
o menor ingreso de nuevos estudiantes, lo que refleja un periodo de transiciéon o ajuste dentro de la
facultad.

En contraste, el 2PA-2024 evidencia una recuperacion y crecimiento significativo de la poblacién
estudiantil, alcanzando un total de 350 estudiantes. Este incremento es liderado por la carrera de
Electromecdanica y Energias Renovables, que duplicd su matricula respecto al periodo anterior, pasando
de 56 a 112 estudiantes, convirtiéndose en la carrera con mayor niumero de inscritos. Agroecologia
también mostré un crecimiento sostenido, alcanzando 96 estudiantes, mientras que Geociencias se
mantuvo estable con 83. No obstante, Hidrologia continud su tendencia descendente, bajando a 59
estudiantes, lo que representa una reduccién acumulada del 27% respecto al primer periodo considerado.

Este comportamiento heterogéneo entre carreras refleja la necesidad de una planificacidon estratégica
diferenciada. Mientras algunas carreras han ganado posicionamiento y atractivo, otras requieren acciones
de fortalecimiento, reestructuracion de la oferta o mejoras en procesos de difusién y admision. En
conjunto, los datos muestran que la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua esta experimentando una
etapa de consolidacién y expansidn, aunque con desafios particulares en términos de equilibrio interno y
sostenibilidad académica.

Tabla 7. Poblacion estudiantil carrera y periodo académico

Carrera 2PA-2023 1PA-2024 2PA-2024
Agroecologia 87 79 96
Electromecanica y Energias Renovables 60 56 112
Geociencias 90 83 83
Hidrologia 81 73 59
Total Facultad 318 291 350

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
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Figura 3. Numero de estudiantes de la carrera Agroecologia
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Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Figura 4. Numero de estudiantes de la carrera Electromecdnica y Energias Renovables
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Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
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Figura 5. Niumero de estudiantes de la carrera Geociencias
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Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Figura 6. Numero de estudiantes de la carrera Hidrologia
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Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Estudiantes graduados - Segundo Periodo Académico 2023

Durante el Segundo Periodo Académico 2023, se observa una alta concentraciéon de titulaciones,
especialmente en la carrera de Geociencias, con el mayor nimero de egresados reportados. El valor
promedio de tiempo hasta la graduacién (5,95 afios) es significativamente superior a los cinco afios
tedricos previstos por el plan curricular, lo cual evidencia la existencia de procesos prolongados de
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permanencia estudiantil que pueden deberse a extensiones en la elaboracion del trabajo de titulacion,
demoras en la aprobacion de asignaturas terminales o trdmites administrativos pendientes.

En Hidrologia, la situacion es similar, aunque el rango de variacion en el tiempo de graduacién es mas
acotado. Los datos reflejan una cohorte madura que logrd concluir el proceso de titulacidn tras varios
ciclos académicos de extension. Cabe sefialar que este periodo corresponde al cierre de procesos
acumulados en cohortes 2015-2018.

No se reportaron graduados en Agroecologia en este ciclo, lo cual es coherente con su historial académico
y fechas de apertura de cohortes.

Estudiantes graduados - Primer Periodo Académico 2024

Este periodo muestra una distribucién mas equitativa entre las tres carreras evaluadas, reflejando una
fase de crecimiento y consolidacidon académica institucional. La carrera de Agroecologia, que por primera
vez registra titulados, presenta un promedio de graduacion ajustado a los cinco afios planificados, con
variaciones minimas, lo que evidencia una trayectoria regular de sus estudiantes y eficiencia en los
mecanismos de egreso.

Geociencias mantiene un nimero significativo de graduados, aunque con una mayor dispersion en los
tiempos de titulacidn. Algunos casos alcanzaron la graduacién en menos de cuatro afios, mientras otros
se extendieron mas alla de siete, lo cual sugiere tanto trayectorias altamente regulares como casos
atipicos posiblemente sujetos a convalidaciones, cambios de malla o retiros académicos.

En Hidrologia, se evidencia una leve mejora en la eficiencia del egreso, con un promedio de 5,04 afios,
mas alineado al estandar esperado, y una menor varianza en los tiempos registrados.

Estudiantes graduados — Segundo Periodo Académico 2024

Este ciclo refleja una mejora progresiva en los tiempos de graduacidn, con valores promedio mucho mds
cercanos a los cinco afios. La carrera de Geociencias, aunque sigue liderando en nimero de titulados,
muestra una notable reduccidén en la media del tiempo hasta el grado. Esta cercania hacia la media de
titulacidn indica un impacto positivo de las medidas de acompaifamiento al egreso adoptadas en ciclos
anteriores.

Hidrologia sigue consolidando su eficiencia con tiempos mas contenidos y menor dispersion, lo que
sugiere una mejora en la planificacion académica y en la gestion de titulacién por parte de las autoridades
de carrera.

El Unico caso reportado en Agroecologia durante este periodo representa un caso ejemplar de
cumplimiento de plazos, al haberse titulado en 4,85 afios, ligeramente por debajo del tiempo nominal,
reflejando un proceso regular y 6ptimo de formacion y egreso.

Tabla 8. Numero de graduados carrera de la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua

Carrera 2PA2023 1PA2024 2PA2024
Agroecologia 0 6 1
Geociencias 17 10 10
Hidrologia 11 5 4
Total general 28 21 15

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Pagina 20 | 50
netro 7 via a Alto Tena www.ikiam.edu.ec




Ikiame,

Universidad Regional Amazénica

Figura 7. Numero de graduados de la carrera Agroecologia
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Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Figura 8. Numero de graduados de la carrera Geociencias
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Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
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Figura 9. Numero de graduados de la carrera Hidrologia
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Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

3. Analisis situacional
3.1. Analisis externo macro o general
Politico

Contextualiza el entorno politico en el que la facultad desarrolla sus acciones. Este analisis es
fundamental, ya que la situacion politica y juridica permite dar continuidad a las intervenciones e incide
en el desarrollo nacional. Asimismo, influye en la consolidacion de las capacidades institucionales.

La educacion superior en Ecuador se encuentra regulada por politicas nacionales determinadas por
organismos como la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT) y el
Consejo de Educacidon Superior (CES), cuyas directrices inciden directamente en la autonomia, el
financiamiento y la oferta académica de las universidades.

La estabilidad politica del pais afecta la asignacion de recursos publicos a la educacién, lo cual repercute
en la sostenibilidad de programas académicos y de investigacion.

Las politicas publicas orientadas al desarrollo sostenible y a la proteccion de la Amazonia representan una
oportunidad para el posicionamiento estratégico en temas de gobernanza ambiental y gestidn territorial.

Social/Demografico

Incluye el andlisis de la poblacidon tomando en cuenta la diversidad de género, etaria y étnico cultural,
entre otras, a la que la Facultad encamina sus acciones. En este punto es funda- mental considerar que la
Carta Magna establece que los grupos de atencidn prioritaria (mujeres embarazadas, personas con
discapacidad, nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores, personas privadas de la libertad, emigrantes y
refugiados) recibiran atencidn prioritaria y especializada en los ambitos publico y privado.

La Amazonia ecuatoriana es una region con una gran diversidad cultural y étnica, lo que requiere enfoques
interculturales en los procesos formativos y de investigacion.

La poblacién joven demanda educacion superior de calidad, pertinente y alineada con los desafios
territoriales, sin embargo, las brechas educativas, tecnoldgicas y de conectividad siguen siendo
significativas.

El fortalecimiento del sentido de pertenencia regional y la conciencia ambiental son factores clave para
el compromiso estudiantil con los objetivos misionales de la Facultad.
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Econdmico

Caracteriza el entorno econdmico que le rodea y la situacidn de la facultad en cuanto al financiamiento,
la disponibilidad de recursos para desarrollar las acciones, programas y proyectos que le permitiran
cumplir con lo establecido en las politicas nacionales y sectoriales.

Las restricciones presupuestarias del Estado impactan el financiamiento de la educacion publica,
afectando la ejecucion de proyectos, infraestructura y contratacion de talento humano.

La situacion econdémica de las familias en la region amazdnica puede limitar el acceso de estudiantes a
programas universitarios, lo que influye en los niveles de matricula y permanencia.

Existe una creciente demanda de profesionales especializados en gestion de recursos naturales, cambio
climatico, agricultura sostenible y geociencias, lo cual abre oportunidades de vinculacién con sectores
productivos y organismos de cooperacion internacional.

Tecnoloégico

El acelerado desarrollo de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones (TIC) abre un abanico de
oportunidades que la facultad debe identificar para aprovecharlas e incorporarlas en la gestion como
medio para una administracidon publica mas eficiente que ofrezca productos y servicios de calidad para la
sociedad ecuatoriana.

La transformacion digital en la educacién superior exige la adopcidon de tecnologias emergentes,
plataformas virtuales y recursos digitales para la ensefianza, la investigacion y la gestion académica.

Las limitaciones de conectividad en algunas zonas de la Amazonia representan una barrera para el acceso
equitativo a la educacion virtual y la formacion continua.

La innovacion tecnoldgica aplicada a la gestion ambiental, geoldgica y del agua constituye un eje de
oportunidad para el desarrollo de proyectos académicos e interdisciplinarios.

Cultural

Considerando que la Constitucion establece que el Estado ecuatoriano es plurinacional e intercultural,
con identidades diversas, la facultad debe considerar un andlisis que incluya los factores culturales y del
ambito de accion de la misma, que contribuyan al mandato constitucional y reducir las brechas existentes
de género, generacionales, étnico-culturales, sociales y econdmicas, y orientar su gestién hacia el
fortalecimiento de la interculturalidad, como principio basico para el afianzamiento de la democracia
inclusiva y la garantia de derechos.

La region amazodnica ecuatoriana es un territorio de alta riqueza cultural, habitado por diversos pueblos y
nacionalidades indigenas con cosmovisiones, lenguas, conocimientos ancestrales y formas de vida
propias. Esta diversidad cultural representa una oportunidad para que la Facultad desarrolle enfoques
educativos interculturales e inclusivos, que respeten y valoren el saber local y lo integren con el
conocimiento cientifico, las diferencias culturales también plantean desafios en cuanto a la pertinencia
de los contenidos curriculares, los métodos de ensefianza y las formas de vinculacidn con las
comunidades, el fortalecimiento del didlogo de saberes y la cooperacion con las comunidades locales
puede enriquecer la investigacidn, la docencia y los proyectos de vinculacion con la sociedad también
existe una necesidad creciente de formar profesionales sensibles y capacitados para trabajar en contextos
multiculturales, con una sélida comprension del entorno socioambiental amazdnico.

Objetivos de desarrollo Sostenibles

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua (FCTA) de la Universidad Regional Amazédnica lkiam orienta su
accionar académico en coherencia con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, con énfasis en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, 6 y 16, fundamentales para el contexto amazdnico y los
desafios del desarrollo territorial sostenible.
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ODS 4: Educacion de calidad

La FCTA contribuye a este objetivo mediante la oferta de programas académicos pertinentes, inclusivos y
de excelencia, que integran enfoques tedrico-practicos, interculturales y cientificos. A través de procesos
formativos centrados en la sostenibilidad, el pensamiento critico y la innovacion, se fortalece el acceso a
una educacién superior de calidad, con especial atencién a las realidades y necesidades del territorio
amazodnico.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

La FCTA impulsa la gestion integral del agua en el territorio amazdnico articulando docencia, investigacion
aplicada y vinculacion con la sociedad. Desde enfoques interculturales y basados en evidencia, la Facultad
forma profesionales capaces de diagnosticar y monitorear la calidad del agua, disefiar e implementar
soluciones de abastecimiento y saneamiento acordes al contexto rural y urbano-amazdnico, y planificar
el uso sostenible del recurso hidrico. Los procesos formativos integran practicas de campo y laboratorio,
quimica acuatica, tratamiento de aguas y manejo de cuencas, promoviendo el uso de tecnologias
apropiadas y resilientes al clima que garanticen acceso seguro al agua y reduzcan la contaminacién.

En su funcién investigativa y de vinculacidn, la FCTA desarrolla proyectos para evaluar fuentes de agua,
identificar riesgos (bioldgicos, quimicos y fisicos) y co-crear, junto con comunidades, juntas de agua y
gobiernos locales, soluciones de potabilizacion y saneamiento descentralizado (por ejemplo, sistemas de
captacion, filtracién y tratamiento, humedales construidos y mejoras en la disposicion de aguas
residuales). Se promueven el monitoreo participativo, los planes comunitarios de seguridad del agua, la
educacidn sanitaria y la proteccidn de ecosistemas hidricos, integrando saberes locales e interculturalidad

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

Desde sus funciones sustantivas, la Facultad promueve principios de transparencia, equidad vy
responsabilidad en la gestidn institucional. La ética en la investigacion, el respeto por la diversidad cultural
y la formacidn de profesionales comprometidos con el desarrollo justo y participativo, consolidan una
cultura académica orientada al fortalecimiento de instituciones democraticas e inclusivas, en armonia con
el entorno y las comunidades.

De este modo, la docencia, la investigacidn y la gestién académica en la FCTA se alinean con los principios
de la Agenda 2030, generando conocimiento y capacidades orientadas a transformar el territorio
amazodnico desde una vision ética, sostenible y solidaria.

3.2. Analisis sectorial, diagndstico territorial y mapeo de actores
3.2.1 Analisis de diagnéstico territorial

Este analisis presenta las desigualdades y brechas territoriales en dreas econdémicas y sociales, entre otras.
La entidad debe evaluar su presencia territorial, considerando si su gestion ha sido adecuada para cubrir
a la poblacion con los servicios prestados. Para el diagndstico sectorial y territorial, es clave tener en
cuenta los instrumentos de planificacidn existentes y considerar su relacién con las competencias de la
entidad.

La Universidad Regional Amazdnica lkiam se encuentra ubicada en el cantén Tena, provincia de Napo, en
el corazdn de la regidon amazdnica ecuatoriana, este territorio presenta una gran complejidad geogréfica,
ecoldgica, social y econdmica, que influye directamente en las condiciones de operacién y proyeccién de
la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

El diagnodstico territorial permite identificar los principales factores fisicos, ambientales, sociales y
econdémicos del entorno donde se desarrolla sus actividades, el territorio amazdnico se caracteriza por
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una gran biodiversidad, ecosistemas estratégicos, una vasta red hidrica y suelos con diferentes
potencialidades y restricciones para el uso sostenible al mismo tiempo, enfrenta problematicas como la
deforestacion, la contaminacion del agua, la mineria ilegal, la expansion urbana desordenada y los efectos
del cambio climatico, lo que incrementa la urgencia de contar con investigacion aplicada y propuestas de
manejo sustentable lideradas desde la academia.

En el plano social, el territorio amazdnico esta habitado por una diversidad de pueblos y nacionalidades
indigenas, comunidades campesinas y poblaciones urbanas en crecimiento, esta pluralidad exige un
enfoque territorial que considere la interculturalidad, los derechos colectivos, las formas propias de
organizacion y la participacidon comunitaria en los procesos de desarrollo, La limitada cobertura de
servicios bdsicos, educacién y salud, especialmente en zonas rurales y comunidades indigenas, plantea
desafios estructurales que inciden en el acceso equitativo a la educacion superior.

Desde la perspectiva econdmica, el territorio muestra una alta dependencia de actividades extractivas
(mineria, explotacion petrolera y tala), asi como un creciente interés en promover alternativas
productivas sostenibles como la agroecologia, el ecoturismo y la bioeconomia, esto representa una
oportunidad, tanto en la formacién de profesionales capaces de liderar procesos de transformacion
territorial, como en el desarrollo de investigaciones pertinentes y programas de vinculacién que
contribuyan al desarrollo sostenible local y regional.

En resumen, el diagndstico territorial evidencia un entorno con multiples desafios y potencialidades,
donde la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua puede consolidarse como un actor clave para la
generaciéon de conocimiento, la formacién de capacidades locales y la construccion de soluciones
territoriales integradas, en articulacion con los diversos actores presentes en la region amazonica.

3.2.2 Pertinencia

Para este anlisis, la Universidad realizd la consultoria para el estudio de pertinencia y empleabilidad
mediante la ejecucion del contrato No. 026-IKIAM-2025, de 25 de agosto de 2025, este contempla la
entrega del producto denominado “Informe del Diagndstico de Pertinencia de la Oferta Académica de la
Universidad Regional Amazadnica lkiam”

Este informe establece la pertinencia de la oferta académica de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
mediante la articulacién entre formacién profesional, necesidades territoriales y empleabilidad, en
coherencia con las demandas sociales, econdmicas y ambientales de la Amazonia ecuatoriana. La
evaluacion se enmarca en los lineamientos del CES, CACES y SENESCYT, y responde a la orientacion
institucional hacia la sostenibilidad, la innovacidn cientifica y la equidad territorial.

Asimismo, el informe reconoce que la pertinencia institucional no solo depende de la coherencia entre la
oferta académica y el entorno, sino también de la capacidad de la universidad para adaptarse a
transformaciones estructurales derivadas de cambios econdmicos, tecnoldgicos y socioambientales. En
este sentido, lkiam se proyecta como un referente académico en la regidn amazodnica, al integrar
investigacidn, innovacion y vinculacién con la sociedad, con enfoques de sostenibilidad y bioeconomia.
Esta perspectiva permite entender la educacion superior como un mecanismo estratégico para disminuir
brechas territoriales, fortalecer el capital humano local y aportar al cumplimiento de politicas nacionales
y compromisos internacionales, consolidando asi una formacién que responde a los desafios actuales del
territorio amazénico.

Asi mismo este informe presenta un analisis de universidades con el mismo contexto, en lo que respecta
a la oferta académica de la Universidad Regional Amazdnica lkiam frente a las carreras similares y
potencialmente competidoras ofertadas por otras instituciones nacionales e internacionales.

Este informe presenta un panorama general de competitividad académica, en el cual se especifica que la
oferta académica de Ikiam se caracteriza por una fuerte orientacién hacia las ciencias ambientales, la
biodiversidad, los ecosistemas, el manejo sostenible de recursos, los estudios territoriales del bioma
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amazodnico y la formacion de profesionales comprometidos con la sostenibilidad y la conservacidn. Esta
especializacion tematica se presenta como una ventaja diferencial, sobre todo en los programas
vinculados directamente con la realidad ecoldgica y socioambiental de la region amazonica.

No obstante, el analisis evidencia la existencia de carreras similares o relacionadas en otras Universidades,
tanto en Ecuador como en paises amazdnicos vecinos, especialmente Peru y Brasil. En algunos casos, la
competencia es directa y evidente; en otros, la propuesta académica de Ikiam resulta Unica o diferenciada
dentro del contexto evaluado.

A continuacion, este documento presenta un andlisis comparativo por carrera correspondiente a la
Facultad de Ciencias de Tierra y Agua, el cual se detalla a continuacion:

Geociencias

En el contexto nacional, la oferta educativa en Ciencias de la Tierra se concentra principalmente en
programas orientados a la Geologia o la Ingenieria Geoldgica, con un enfoque tradicional vinculado a la
exploracion minera, petrolera o al estudio estructural del territorio. Las universidades publicas que
ofertan estas carreras son la Escuela Politécnica Nacional, la Universidad Central del Ecuador, la Escuela
Superior Politécnica del Litoral y Yachay Tech.

La carrera de Geociencias en Ikiam es el Unico programa en Ecuador que combina las diferentes disciplinas
de Ciencias de la Tierra para analizar los problemas Geocientificos de manera integradora. Adicionalmente
Ikiam posee una ventaja distintiva por su ubicacidn dentro del territorio amazdnico, lo que posibilita un
enfoque geocientifico centrado en ecosistemas tropicales humedos, procesos hidroclimaticos
amazodnicos, geodindmica regional y eventos asociados al cambio climatico en zonas de selva.

Agroecologia

Dentro de la Amazonia ecuatoriana, la carrera de Agroecologia presenta una competencia directa con la
Ingenieria en Agronomia ofertada por la ESPOCH en la sede Orellana. Si bien ambas buscan formar
profesionales en el ambito agricola, la propuesta de Ikiam se distingue por su enfoque agroecoldgico y
sustentable, orientado a sistemas productivos resilientes y a la conservacion de la biodiversidad. En
contraste, la carrera de Agronomia se orienta hacia un modelo productivo mas tradicional, enfocado en
rendimiento, técnicas de cultivo y tecnologia agricola convencional.

Hidrologia

En el caso de la carrera de Hidrologia, el documento no registra una carrera equivalente ofertada por otra
universidad, por lo que no se identifican competidores directos. Este hallazgo posiciona a IKIAM como
una institucion con una propuesta académica singular dentro del ambito nacional y en el marco del
analisis proporcionado. Es relevante resaltar que esta carrera tiene un potencial estratégico por su
relacion con eventos hidrometeoroldgicos extremos, manejo integral de cuencas, ciclo del agua y servicios
ecosistémicos hidricos en la Amazonia.

Electromecanica y Energias Renovables

Esta carrera encuentra un referente cercano con el programa de Ingenieria en Energia ofertado por la
UTPL en modalidad en linea. Mientras la UTPL compite a través de flexibilidad académica y disponibilidad
nacional remota, lkiam ofrece una formacién presencial que permite desarrollar practicas reales en
territorio, con acceso a contextos amazdnicos donde las energias alternativas adquieren una relevancia
estratégica, especialmente en comunidades rurales, zonas remotas y territorios de dificil acceso.

Este diagnostico de pertinencia de la oferta académica de la Universidad Regional Amazdnica lkiam,
confirma la pertinencia territorial de la oferta académica de |kiam, especialmente en campos asociados a
sostenibilidad, biodiversidad, gestion ambiental, biotecnologia y desarrollo regional. No obstante, se
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identifican desafios en insercidon laboral, difusion institucional y articulacién con sectores productivos
locales. La Universidad se consolida como un actor clave para la transicién hacia un modelo de desarrollo
sostenible en la Amazonia, alineado con la normativa nacional y con las agendas internacionales de
desarrollo.

El uso del analisis de regresion lineal sobre los datos histéricos de matricula entre 2021 y 2025 permite
prever un crecimiento constante y estadisticamente sélido para el periodo 2026-2030. El modelo muestra
una pendiente positiva que indica un aumento promedio anual de alrededor de 20 estudiantes, lo que
sugiere una expansion institucional sostenida. Manteniendo las actuales condiciones de oferta académica
y estrategias de captacidn, se estima que la matricula total podria llegar a unos 597 estudiantes en 2030,
representando un incremento cercano al 15% en comparacién con 2025. La consistencia del ajuste lineal
fortalece la confianza en el modelo y confirma una tendencia de crecimiento estable a mediano plazo.

Finalmente, la Universidad Regional Amazdnica lkiam a través de la Facultad de Ciencias de la Tierra y
Agua reafirma su compromiso de formar profesionales que cumplen con los estandares establecidos por
organismos técnicos y profesionales de referencia internacional, con una formacion pertinente a las areas
del conocimiento y alineada con la demanda laboral existente a nivel local, regional, nacional e
internacional.

3.2.3 Analisis de actores institucionales involucrados (Stakeholders)

Los actores son las instituciones, organizaciones y entidades que influyen en el entorno de la institucion.
El analisis de estos actores permitira planificar teniendo en cuenta los efectos de sus relaciones y definir
medidas para el éxito de las acciones. Algunos ejemplos de actores son instituciones publicas, empresas,
comunidades, grupos sociales, politicos, y académicos.

Para sistematizar la informacidn de los actores involucrados, se debe completar la tabla que se presenta
a continuacion.
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Tabla 9. Mapa de actores
RELACION (DIRECTA | INFLUENCIA ALTA /
ACTORES TIPO ROL SERVICIO RELACIONADO
E INDIRECTA) MEDIA / BAJA
Transferir
Instituto Nacional De Salud Publica E . i 2 s.e I. ) L S
., Entidad Pdblica |conocimiento Directa Alta Estudio e investigacidn.
Investigacion (INSPI) S
cientifico.
Consejo De Educacion Superior Entidad Publica |Agente de Control Directa Alta Evaluacién permanente
Ministerio De Finanzas Entidad Publica |Organismo Central Directa Alta Gestionar la politica de econdmica
jo De A i De L li . - . . .
Consejo De .s'eguraml.ento e La Calidad Entidad Pdblica [Organismo Central Directa Alta Evaluar y acreditar
De La Educacién Superior
Ministerio De Educacion Entidad Publica |Organismo Central Directa Alta Direccidn y regulacion
Secretaria De Educacion Superior, Ciencia, . . . . . . .
; - P Entidad Pdblica [Organismo Central Directa Alta Potenciar la educacidn superior
Tecnologia E Innovacion
Gobierno  Auténomo Descentralizado . . Preservar el patrimonio ) . .,
. Entidad Publica P Directa Alta Ejecucion de proyectos.
Municipal De Tena cultural.
C jo De Participacion Ciudad Y . S . . .
ONSEIo (? articipacion tiudadana Entidad Publica |Agente de control. Indirecta Alta Control social y transparencia.
Control Social
Insti Nacional De Patrimonio Cultural Regi — Difusia — I
nstituto Nacional De Patrimonio Cultura Entidad Publica egistro de patrimonio Directa Alta i u§|on . y  promocién de
-INPC cultural patrimonio cultural del Estado.
i ion Z | 2 Del Mini io D . - Ej liti . . L,
Coordlr??uon ona el Ministerio De Entidad Publica Jecuta.r politicas Directa Alta Estudio e Investigacion.
Educacion educativas.
Confederacion De Nacionalidades Representacion de las Fortalecimiento de la  cultura
Indigenas De La Amazonia Ecuatoriana,| Entidad Publica |nacionalidades Directa Alta indizena
CONFENAIE amazonicas. gena.
Agencia Nacional De Regulacién Control Y . 1. |Agente d lacié . .
.ggnua. aC|o.na. € hegulacion Lontro Entidad Publica gente de regulacion y Indirecta Alta Control y Regulacidn alimentaria.
Vigilancia Sanitaria — ARCSA control.
— - D 5 De Ri T — -
Servicio NéClonaI e Gestidn De Riesgos Y Entidad Pablica |Agente de control. Indirecta Alta iderar la gestion de riesgos de
Emergencias desastres.
Ministerio - De  Desarrollo  Urbano Y Ejecucion de politicas Desarrollo sostenible
Vivienda Y La Universidad Regional| Entidad Publica J, . P Directa Alta (baja) y
- . publicas. sustentable.
Amazodnica lkiam
., L. Generacioén y e . .
E Del E ELE
Corporacion Eléctrica Del Ecuador CELEC Entidad Pablica |distribucion de energia Directa Alta Comercializacidn, importacion vy

EP

eléctrica.

exportacion de energia eléctrica.

www.ikiam.edu.ec
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RELACION (DIRECTA | INFLUENCIA ALTA /
ACTORES TIPO ROL SERVICIO RELACIONADO
E INDIRECTA) MEDIA / BAJA
Gobierno  Auténomo Descentralizado . . Desarrollo bienestar . . .,
o Entidad Publica y Directa Alta Ejecucion de proyectos.
Provincial De Napo. de la comunidad
Corporacion  Ecuatoriana  Para  El Innovacién v Desarrollo
Desarrollo De La Investigacion Y La| Entidad Privada . ¥ Directa Alta Impulsar el desarrollo sostenible
. Tecnoldgico
Academia.
Agencia Estatal Consej rior D
ge C.Ia . stata . O, -SEJO Superio € Entidad Publica |Observancia de datos. Directa Alta Estudio e Investigacion.
Investigaciones Cientificas (CSIC)
i Auté D li . - P | i i . . . .,
GObI.teI’IO uton.omo escentralizado Entidad Publica | oo Vot © patrimonio Directa Alta (media) Ejecucidn de proyectos.
Municipal De Archidona cultural.
Academia Nacional De Historia Del . . Estudio de la historia . . . L
Entidad Publica . Directa Media Estudio e Investigacion.
Ecuador ecuatoriana
. . Difusidn y aplicacién de
| N | De M logia E
n'stltuto’ acional De - Meteorologla Entidad Publica |(la informacion Directa Media Estudio e Investigacion.
Hidrologia . .
hidrometeoroldgica.
| -
Facultad Latinoamericana De Ciencias . . nterc?m.blo de . . . L
. Entidad Publica |conocimiento Directa Media Estudio e Investigacion.
Sociales — Flacso. .
innovador.
. , . S C | . . . S
Instituto De Ecologia, (INECOL) Entidad Publica .ons'erva'r @ Directa Media Estudio e Investigacion.
biodiversidad.
Instituto  Nacional De Investigacion . - Desarrollo de los . . . L
, . . .. g Entidad Publica , . Directa Media (Alto) Estudio e Investigacion.
Geoldgico, Minero, Metalurgico recursos geoldgicos.
Secretaria Técnica De Prevencion De . . . . .,
Drogas Entidad Publica |Agente de control. Indirecta Media Agente de control y prevencion
E Publica Met lit De A . S . iy . . .
mpresa rublica . etropoiitana be Agua Entidad Publica |Gestidn recurso hidrico Directa Media Regulacidén y control del agua.
Potable Y Saneamiento
Servicio Nacional De Medicina Legal Y . .. |Servici técni . . . S
.erV|c'|o acional Ue viedicina Lega Entidad Publica 'eI’VIFI'OS ecnicos ¥ Indirecta Media (Baja) Servicios técnicos y cientificos.
Ciencias Forenses cientificos.
Instituto Nacional De Meteorologia E . . Recoleccion y analisis . . Andlisis de informacion
) , Entidad Publ Direct Med . .
Hidrologia (INAMHI) nHdad FUBIICa | je datos recta edia hidrometeoroldgica
Geatec Company Cia. Ltda Entidad Privada |Suelos y Hormigones Directa Alta Estudio y Construccion.
i . . Preservacién de la . . . .
Fundacion ATASIM Entidad Privada . ! Directa Media Innovacién ambiental
herencia cultural
C i6 d . .
Rubrux Entidad Privada onservauonl . € Directa Media Innovacién ambiental
especies endémicas
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RELACION (DIRECTA | INFLUENCIA ALTA /
ACTORE TIP! ROL ERVICIO RELACIONAD
CTORES 0 0 E INDIRECTA) MEDIA / BAJA S co clo 0
. . . Const i6 ) . . .
Alrevez Arquitectura Entidad Privada onstruccion Directa Media Estudio y Construccion.
Sustentable
Jxbs Entidad Privada |Impulsador de empleo Directa Media Plataforma de bolsa de empleo
Universidad Nacional De Educacién Entidad Publica Formac-lf)n . de Directa Media Investigacién y desarrollo
educacidn superior
r —
Universidad De Cuenca Entidad Publica ormac.lf)n . de Directa Media Investigacién y desarrollo.
educacion superior
r —
Universidad Técnica Particular De Loja Entidad Pdblica ormac.lf)n . de Directa Media Investigacién y desarrollo.
educacion superior
Uni idad  Catdli Santi D . A F i6 d ) . S
niversi 'a atolica antiago € Entidad Publica ormac'|f>n . € Directa Media Investigacién y desarrollo.
Guayaquil educacién superior
. . . .1 |Formacién de . . S
Universidad De Las Fuerzas Armadas Entidad Publica ., . Directa Media Investigacidn y desarrollo.
educacién superior
Esc?uela Superior Politécnica De Entidad Publica Formac.l?n . de Directa Media Investigacién y desarrollo.
Chimborazo educacion superior
r —
Universidad Politécnica Salesiana Entidad Publica ormac.lf)n . de Directa Media Investigacién y desarrollo.
educacion superior
. —
Universidad Central Del Ecuador Entidad Publica ormac.lf)n . de Directa Media Investigacién y desarrollo.
educacion superior
. . " ) ... |Formacién de . . S
Universidad Catolica Del Ecuador Entidad Publica ., . Directa Media Investigacién y desarrollo.
educacién superior
Universidad Tecnolégica Equinoccial De . . Formacion de . . S
. & g Entidad Publica L . Directa Media Investigacién y desarrollo.
Quito educacién superior
Consejo Ecuatoriano De Edificacion . . . . L,
Entidad Publica |Agente de control. Indirecta Baja Investigacién y desarrollo.
Sustentable
. . . Gestion integral de los . . . .,
Secretaria De Agua Entidad Publica e Directa Baja Ejecucién de proyectos.
recursos hidricos
. . Gestidon de la industria . . L .
Petroecuador. Entidad Publica Indirecta Baja Investigaciéon y Estudio.

petrolera.

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
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4. Analisis FODA

La exploracion de los factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos sobre la
Facultad y el sector de educacidn, permitirdn elaborar un analisis estratégico en el que se identifican
cuatro aspectos: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Para elaborar el analisis FODA, se coordind un taller con la participacion de Autoridades, Docentes,
Estudiantes, Personal Administrativo y miembros de la sociedad en el cual se realizé el levantamiento del
diagnéstico institucional y andlisis del contexto externo, a fin de realizar la identificacion de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

En las siguientes imagenes se muestra los aspectos identificados en el andlisis FODA.
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1. Grupos de investigacion consolidados, con una
destacada produccion cientifica de alto impacto y con
enfoque pertinente a las necesidades del territorio.

2. Ubicacion estratégica que facilita el acceso a recursos
naturales renovables y no renovables, propiciando un
entorno ideal para la investigacion.

3. Oferta académica pertinente y multidisciplinaria,
alineada con las demandas regionales y nacionales.

4. Alianzas estratégicas soélidas con instituciones locales,
nacionales e internacionales, que fortalecen la
cooperacién académica y cientifica.

5. Promocién de la investigacién y la vinculacién con la
sociedad desde los primeros niveles de formacién
académica.

6. Modelo de ensefianza tedrico-practico, que permite
una formacion integral y aplicada.

7. Relaciones horizontales dentro de la comunidad
universitaria, que fomentan un ambiente colaborativo y
participativo.

Ikiam::

Universidad Regional Amazénica
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OPORTUNIDADE

1. Creciente demanda de profesionales en areas
relacionadas con la sostenibilidad, especialmente en
sectores minero, petrolero, energético y productivo.

2. Impulso al desarrollo de proyectos multidisciplinarios
orientados a la sostenibilidad, que promuevan soluciones
integrales a problematicas ambientales y sociales.

3. Expansion de programas de posgrado, que permiten
fortalecer la formacién avanzada y especializada en
tematicas para el cuidado y preservacion de la tierra y
agua.

4. Incremento en la demanda de nuevas carreras, lo que
abre posibilidades para diversificar la oferta académica.
5. Mayor interés nacional e internacional por la
Amazonia, reconocida como un territorio clave para la
conservacion ambiental y el desarrollo sostenible.

6. Acceso a fondos concursables para proyectos
vinculados al desarrollo y conservacién de la Amazonia,
provenientes de organismos publicos, privados y de
cooperacion internacional.

7. La huella ecolégica del extractivismo como
oportunidad para la investigacion cientifica aplicada,
enfocada en su mitigacién y gestion sostenible.

Ikiamze;
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DEBILIDADES 4

1. Baja visibilidad institucional y de la oferta académica,
tanto a nivel local como nacional e internacional, lo que
limita su posicionamiento.

2. Debilidades en la gestion y distribucion de los recursos
financieros, que afectan la eficiencia operativa vy
académica.

3. Carencia de infraestructura y equipamiento adecuados
para el desarrollo 6ptimo de las actividades de docencia
e investigacion.

4. Falta de estrategias efectivas para reducir la desercion
estudiantil, que impacta en la retencién y éxito
académico.

5. Carga horaria limitada para tutorias académicas, lo que
dificulta el acompafiamiento personalizado a los
estudiantes.

6. Rigidez del modelo educativo, que restringe la
incorporacién de nuevas metodologias de ensefianza y
aprendizaje.

7. Deficiencias en el sistema de gestion académica, que
afectan la planificacion, seguimiento y evaluacion de los
procesos educativos.

Ikiam«z«
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AMENAZAS

1. Baja inversion en infraestructura publica, como vias de
acceso, conectividad digital y suministro eléctrico, que
limita el desarrollo académico y cientifico.

2. Creciente expansion de universidades publicas y
privadas, con diversa oferta académica y modalidades de
estudio.

3. Aumento de la inseguridad y la delincuencia, tanto en
ciudades pequefias como a nivel nacional.

4. Riesgos asociados a epidemias, crisis sanitarias,
fendmenos climaticos y desastres naturales, que pueden
interrumpir las actividades académicas y operativas.

5. Exceso de burocracia en los tramites institucionales y
administrativos, que dificulta la gestion y toma de
decisiones.

6. Incremento en el costo de vida, especialmente en
productos de la canasta basica, que afecta la economia
de estudiantes actuales y futuros.

7. Reduccién en la asignacion de recursos estatales para
investigacion, que limita el desarrollo de proyectos
cientificos y tecnolégicos.

Ikiam .
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5. Elementos orientadores.

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua de la Universidad Regional Amazdnica lkiam impulsa el
desarrollo sostenible de la Amazonia y del pais mediante una educacién superior comprometida con la
ciencia, la conservacion ambiental y el bienestar de las comunidades. Su labor académica, investigativa y
de vinculacién se fundamenta en los principios de excelencia, inclusién y pertinencia, promoviendo una
formacion integral orientada al uso responsable de los recursos naturales y al fortalecimiento del
conocimiento como motor del desarrollo territorial.

Los elementos orientadores de la Facultad constituyen el marco filoséfico y estratégico que guia su
accionar académico, investigativo y de vinculacidn con la sociedad, fomentando una vision intercultural,
sostenible y sustentada en el conocimiento.

5.1. Vision

Ser una facultad lider en formacién académica, técnica e investigativa en el ambito de las ciencias de la
Tierra y el Agua, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucidn a la ciencia, la tecnologia,
la sostenibilidad, la soberania de los recursos naturales y el desarrollo del territorio amazdnico.

5.2. Misidn

Formar profesionales integrales, criticos y éticos, comprometidos con el desarrollo sostenible y la gestidn
responsable del agua, la tierra y la energia. A través de una educacion técnica y cientifica de excelencia,
articulada con la investigacién aplicada y la vinculacion con la sociedad.

5.3. Principios / Valores

Autonomia responsable: Es la garantia institucional, que constitucionalmente es reconocida como
un derecho de la universidad para organizarse y desarrollarse en los ambitos académico,
administrativo, financiero, organico y juridico, a fin de cumplir sus principios y objetivos.

Cogobierno: Es la base fundamental para el ejercicio de una autonomia responsable. Radica en la
direcciéon compartida de la universidad por parte de los profesores, estudiantes, servidores y
trabajadores; en armonia con los principios de equidad de género, alternabilidad, igualdad de
oportunidades y calidad.

Igualdad, equidad y no discriminacion: Consiste en garantizar que todos los actores tengan igualdad
de oportunidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso en su formacién en educacion
superior, sin discriminacién por razones de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura,
preferencia politica, condicidn socioecondmica, discapacidad o cualquier otra distincion, personal o
colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos.

Calidad: Se refiere a la busqueda continua, auto — reflexiva de la mejora, aseguramiento vy
construccidn colectiva de la cultura de la calidad educativa, con la participacién de todos los
estamentos institucionales, en equilibrio arménico entre la docencia, la investigacién e innovacion y
la vinculacién con la sociedad. Estd orientada por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del
accesoy la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, el didlogo
de saberes y valores ciudadanos.

Pertinencia: La Universidad Regional Amazdnica lkiam responderd a las expectativas y necesidades
de la sociedad, a la planificacion nacional, al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, articulara su oferta
académica, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda estudiantil, a

Pagina 36 | 50
kilometro 7 via a Alto Tena www.ikiam.edu.ec




|
IKiam e,
AAYAYL
Universidad Regional Amazonica

las necesidades de desarrollo local, regional y nacional; a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos; a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional;
a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la regidn; y, a las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia.

Integralidad: Supone la articulacidon entre el Sistema Nacional de Educacion, sus diferentes niveles
de ensefanza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de Educacidon Superior; asi como la
articulacion al interior del propio Sistema de Educacién Superior.

Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento: Consiste en la
implementacidon de condiciones de independencia para la ensefianza, generacién y difusidn de
conocimientos, en el marco del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento y los avances
cientifico-tecnoldgicos locales y globales.

Universalidad: La Universidad Regional Amazdnica lkiam es el espacio para garantizar una educacion
de calidad para todos, que contribuya a la construccién de una sociedad equitativa mediante la
sostenibilidad ambiental, la valoracion de la diversidad personal, cultural, social, econdmica, afectivo
genérica, talentos y capacidades de las personas, asi como la afirmacion del derecho a su
participacion efectiva en la vida institucional y social.

Interculturalidad: Es una caracteristica intrinseca de la Universidad para fomentar la relacion entre
las diversas culturas que hacen vida en la Institucion y su entorno. Trasciende a la coexistencia y al
didlogo sin prejuicios, sin discriminacion y con equidad, sobre una base de respeto y creatividad.

Progresividad: Consiste en respetar y garantizar a los miembros de la comunidad universitaria, el
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucidn de la Republica del Ecuador, Ley Organica de
Educacion Superior y demas normativa vigente, los cuales no podran restringirse ni suspenderse.

Solidaridad: Propender al reconocimiento del ser humano como elemento sustancial del desarrollo
colectivo, dejando de lado el individualismo, egoismo, utilitarismo; profundizando lazos de
fraternidad y unidad, impulsando la educacién integral.

Integridad: Promover sistematicamente la honestidad, el respeto y los valores ético morales en la
comunidad universitaria.

6. Elementos estratégicos

Los elementos estratégicos establecen los logros que la Facultad desea alcanzar en un tiempo
determinado, en el marco de su mision, vision y ambito de competencia, a fin de contribuir a la
consecucién de las prioridades establecidas en la planificacion institucional.

6.1. Objetivos Estratégicos

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua orienta su accionar en concordancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
vigente. En este marco, sus objetivos estratégicos se formulan bajo dichos lineamientos, con el propésito
de consolidarse como una unidad académica que promueve el conocimiento, la ciencia y la investigacion,
ofreciendo una educacién superior orientada a la solucién de las problematicas derivadas de la interaccion
entre la actividad humana y los sistemas naturales.

La Facultad, establece los objetivos estratégicos, los mismos que se evidencian en la siguiente tabla:
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Tabla 10. Objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
Eje Objetivo estratégico
Actualizar, desarrollar e implementar programas académicos de grado pertinentes
y de calidad, orientados a las necesidades del territorio amazénico y alineados con
Docencia estandares de acreditacion nacionales e internacionales, con un enfoque integral
en los campos del conocimiento vinculados a la biodiversidad, los recursos
naturales y la sostenibilidad
Impulsar investigaciones de alto impacto cientifico y social, orientadas a la
generacion de conocimiento que contribuya a la solucidn de problematicas locales,
nacionales e internacionales, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
Implementar programas de vinculacidn con la sociedad, articulados con los ejes de
docencia, investigacion e innovacidn, que promuevan la transferencia de
conocimientos y tecnologias, y contribuyan al desarrollo sostenible de las
comunidades y los territorios locales

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.

Investigacion

Vinculacion

6.2. Estrategias

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua, en cumplimiento de su compromiso con la excelencia
académica, la investigacion cientifica y el desarrollo sostenible de la regién amazdnica y del pais, ha
definido un conjunto de estrategias clave orientadas a alcanzar sus objetivos institucionales y materializar
su visién.

Estas estrategias han sido formuladas a partir del andlisis FODA, y mediante su implementacién, la
Facultad busca consolidarse como un referente nacional e internacional en educacién superior e
investigacion aplicada, fortaleciendo sus capacidades internas, promoviendo la innovacién y fomentando
la vinculacidn activa con las comunidades, los sectores productivos y las instituciones publicas y privadas.

Estrategias FO (fortalezas-oportunidades)

1. Aprovechar los grupos de investigacidon y la ubicacion estratégica de la universidad para impulsar
proyectos multidisciplinarios en sostenibilidad y gestion de recursos naturales.

2. Disefiar e implementar nuevas carreras y programas de posgrados en dreas emergentes vinculadas a la
sostenibilidad y el manejo de recursos de la Amazonia.

3. Gestionar el fortalecimiento de alianzas con instituciones y organismos nacionales e internacionales
para acceder a fondos y desarrollar proyectos con impacto territorial.

4. Incorporar actividades de vinculacion desde los primeros niveles académicos para fomentar el
compromiso social y la solucién de problemdticas locales.

5. Potenciar el modelo tedrico-practico con metodologias activas que desarrollen competencias en
gestion sostenible.

6. Coordinar campanfas de difusién para posicionar a la facultad como referente en conservacién y
sostenibilidad amazénica.

Estrategias FA (fortalezas-amenazas)

1. Potenciar la produccién cientifica de grupos consolidados para fortalecer una oferta académica
diferenciada y aplicada.

2. Implementar planes de contingencia académicos y administrativos flexibles que garanticen la
continuidad educativa ante emergencias.

3. Aprovechar el ambiente colaborativo interno para agilizar procesos, reducir burocracia y mejorar la
gestidn universitaria.

4. Utilizar la reputacion cientifica de los docentes y las alianzas estratégicas existentes para acceder a
fondos alternativos y sostener proyectos ante la baja asignacién de recursos publicos.
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5. Promover proyectos de 1+D tecnoldgico para mejorar la infraestructura digital y energética local.
Estrategias DO (debilidades-oportunidades)

1. Aprovechar el interés por la Amazonia y la demanda profesional para disefiar campanas que fortalezcan
la visibilidad de la facultad y su oferta académica.

2. Implementar programas de capacitaciéon y modernizacidn administrativa para mejorar la gestion de
recursos y el acceso a fondos concursables.

3. Gestionar recursos y alianzas institucionales para mejorar infraestructura y equipamiento en areas
clave de docencia e investigacion.

4. Disefiar estrategias contra la desercion estudiantil mediante tutorias y seguimiento personalizado que
impulsen la continuidad académica.

5. Adoptar sistemas tecnoldgicos para optimizar la planificacidn, seguimiento y evaluacién académica en
contextos de expansion.

Estrategias DA (debilidades-amenazas)

1. Coordinar la implementacién de campanas de marketing digital, redes sociales y eventos académicos
para fortalecer la imagen y el reconocimiento de la facultad ante la baja visibilidad y la creciente
competencia.

2. Proponer cambios en los procesos administrativos y fortalecer capacidades del personal para mejorar
la eficiencia en el uso de los recursos disponibles.

3. Disefiar y ejecutar estrategias integrales contra la desercion estudiantil mediante tutorias, flexibilidad
curricular y acompafiamiento académico.

4. Impulsar la actualizaciéon constante del modelo educativo incorporando modalidades mixtas y
metodologias activas que aseguren continuidad y calidad ante escenarios de crisis sanitarias o desastres
naturales.

5. Implementar sistemas tecnoldgicos integrados para reducir la burocracia, facilitar la planificacién y
agilizar la toma de decisiones.

6. Identificar la necesidad de creacion de becas, subsidios y programas de bienestar estudiantil para
mitigar el impacto del costo de vida y favorecer la permanencia académica.

Estrategias por Objetivo Estratégico

La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua contempla la implementacion de estrategias integrales
orientadas a consolidar su misidn institucional. Dichas estrategias estan dirigidas a fortalecer la calidad
educativa, impulsar la investigacion cientifica, fomentar la innovacién tecnolégica y profundizar la
vinculacién con las comunidades y el entorno natural, contribuyendo de manera sostenible al desarrollo
de la regién amazénica y del pais.
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Descripcidn de estrategias por objetivo estratégico

Objetivo estratégico

Estrategias

Actualizar, desarrollar e
implementar programas
académicos de grado
pertinentes y de calidad,
orientados a las
necesidades del
territorio amazonico vy
alineados con
estandares de
acreditacion nacionales
e internacionales, con un
enfoque integral en los
campos del
conocimiento vinculados
a la biodiversidad, los
recursos naturales y la
sostenibilidad.

Actualizar, disefiar e implementar programas de pregrado y posgrado en areas
emergentes vinculadas a la sostenibilidad y el manejo de recursos naturales
de la Amazonia.

Potenciar el modelo tedrico-practico con metodologias activas que
desarrollen competencias en gestion sostenible

Implementar planes de contingencia académicos y administrativos flexibles
gue garanticen la continuidad educativa ante emergencias

Disefiar estrategias contra la desercion estudiantil mediante tutorias y
seguimiento personalizado que impulsen la continuidad académica

Contribuir en la actualizacién del modelo educativo con metodologias activas
y flexibles alineadas con carreras y proyectos orientados a la sostenibilidad

Adoptar sistemas tecnoldgicos para optimizar la planificacion, seguimiento y
evaluacion académica en contextos de expansion

Impulsar la implementacién de campafias de marketing digital, redes sociales
y eventos académicos para fortalecer la imagen y el reconocimiento de la
facultad ante la baja visibilidad y la creciente competencia

Disefiar y ejecutar estrategias integrales contra la desercidén estudiantil
mediante tutorias y acompafiamiento académico

Impulsar investigaciones

de alto impacto
cientifico y social,
orientadas a la
generacion de
conocimiento que

contribuya a la solucion
de problematicas
locales, nacionales e
internacionales, en
coherencia con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Aprovechar los grupos de investigaciéon y la ubicacidon estratégica de la
universidad para impulsar proyectos multidisciplinarios y gestidn de recursos
naturales

Gestionar el fortalecimiento de alianzas con instituciones y organismos
nacionales e internacionales para acceder a fondos y desarrollar proyectos
con impacto territorial

Potenciar la produccidn cientifica de los grupos de investigacidn para generar
conocimiento enfocado en la solucién de problematicas locales, nacionales e
internacionales.

Impulsar la participacidon en convocatorias de proyectos de I+D

Proponer mejoras en los procesos administrativos para el uso eficiente de los
recursos disponibles

Fortalecer capacidades del personal en procesos administrativos.

Implementar programas

de vinculacién con la
sociedad, articulados
con los ejes de docencia,
investigacion e
innovacién, que
promuevan la
transferencia de
conocimientos v
tecnologias, y

contribuyan al desarrollo
sostenible de las
comunidades 'y los
territorios locales.

Fomentar la participacién en proyectos de vinculacion desde los primeros
niveles académicos para fomentar el compromiso social y la solucion de
problematicas locales

Gestionar campafias de difusién para posicionar a la facultad como referente
en el manejo de recursos naturales.

Utilizar el prestigio cientifico de los docentes y las alianzas estratégicas para
acceder a fondos alternativos.

Resaltar la importancia de los recursos naturales de la Amazonia para disefar
campanas que fortalezcan la visibilidad de la facultad y su oferta académica

Gestionar programas de capacitacién y modernizacion administrativa para
mejorar la gestion de recursos.

Gestionar recursos y alianzas institucionales para mejorar infraestructura y
equipamiento en areas clave de docencia e investigacion

Adoptar sistemas tecnoldgicos integrados para reducir la burocracia, facilitar
la planificacion y agilizar la toma de decisiones

Identificar la necesidad de creacién de becas, subsidios y programas de
bienestar estudiantil para mitigar el impacto del costo de vida y favorecer la
permanencia académica

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
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6.3. Indicadores y metas

Los indicadores y metas establecidos por la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua constituyen
herramientas fundamentales para evaluar el progreso hacia el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos y la consolidacién de su visidn. Estos instrumentos permiten un seguimiento
sistematico y continuo del desempeio de las funciones sustantivas, promoviendo una gestion
académica y administrativa eficiente, transparente y orientada a resultados. De esta manera, la
Facultad reafirma su compromiso con la mejora continua y con el impulso del desarrollo
sostenible de la regidn amazénica y del pais.

Con el propdsito de operacionalizar la planificacién estratégica en el ambito de las Carreras, los
indicadores y metas se detallan para cada una de estas Unidades Académicas, conforme se
presenta en las siguientes tablas.

Pagina 41 | 50
7 via a Alto Tena www.ikiam.edu.ec

(06) 299 9160



Ikiam e

Universidad Regional Amazonica

Tabla 12. Indicadores y metas de los objetivos estratégicos de la Carrera de Geociencias
Linea base Programacion de la meta
jeti egi i tratégi Tipo de indicador,
Objetivo estratégico Indicador estratégico |[Tipo de indi 2024 2025 2026 2027 2028 2029
- - T titulacia

Actualizar,  desarrollar e ~ implementar|  Tasa de titulacion Discreto 34.40% 31,70% | 30,00% | 3500% 35,00% | 40,00%
programas académicos de grado pertinentesy (carrera)
de calidad, orientados a las necesidades del | démi .

e - . Personal academico con | ;0 oi 80,00% 80,00% | 82,00% | 82,00% 84,00% | 84,00%
territorio amazdénico y alineados con| formacidn doctoral
estandares de acreditacion nacionales e i6
. . . Tasa de desercion de Discreto 23,60% 0,00% | 40,00% | 35,00% 35,00% 35,00%
internacionales, con un enfoque integral en segundo afio
los campos del conocimiento vinculados a la p nal académico
biodiversidad, los recursos naturales y la erso titular Discreto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
sostenibilidad.
Impulsar investigaciones de alto impacto
cientifico y social, orientadas a la generacidn

imient trib | lucién ) S .

de conOC|m|er,1 .o que conzribllya a .a Soluc Eventos de investigacidn Discreto 0 0 0 1 0 0
de problemadticas locales, nacionales e
internacionales, en coherencia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Implementar programas de vinculacion con la
sociedad, articulados con los ejes de docencia,
|nvest|gaC|o.n e |nnovac.|or.1, que promuevar? la| Proyectos de vllnculauon Discreto 1 1 1 1 1 1
transferencia de conocimientos y tecnologias, con la sociedad
y contribuyan al desarrollo sostenible de las
comunidades y los territorios locales.

Fuente: Carrera de Geociencias.
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Tabla 13. Indicadores y metas de los objetivos estratégicos de la Carrera de Hidrologia
_ (. . (. . - Linea base Programacion de la meta
Objetivo estratégico Indicador estratégico [Tipo de indicador 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Actualizar, de,sar'rollar e |mp!ementar Personal z.a?ademlco con Discreto 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00%
programas académicos de grado pertinentesy| formacién doctoral
de <.:aI|<?Jad, orlent'aC?os a las ne'ce5|dades del| Tasade deserc~|on de Discreto 0,00% 10,00% 35 00% 35 00% 35 00% 35,00%
territorio amazoénico y alineados con segundo afio
estandares de acreditacion nacionales e
internacionales, con un enfoque integral en Personal académico
los campos del conocimiento vinculados a la titular Discreto 33,00% 33,00% 33,00% 33,00% 33,00% 33,00%
biodiversidad, los recursos naturales y la
sostenibilidad.
Impulsar investigaciones de alto impacto
cientifico y social, orientadas a la generacidn
de conOC|m|erjtF> que contribuya a !a solucidn Eventos de investigacidn Discreto 0 1 1 0 0 0
de problemdticas locales, nacionales e
internacionales, en coherencia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Implementar programas de vinculaciéon con la
sociedad, articulados con los ejes de docencia,
mvestlgauo.n e |nnovac.|or.1, que promuevar) la| Proyectos de vllnculaaon Discreto 1 1 1 1 1 1
transferencia de conocimientos y tecnologias, con la sociedad
y contribuyan al desarrollo sostenible de las
comunidades y los territorios locales.

06) 299 9160

Fuente: Carrera de Hidrologia.
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Tabla 14. Indicadores y metas de los objetivos estratégicos de la Carrera de Electromecanica y Energias Renovables
. - . - . - Linea base Programacion de la meta
Objetivo estratégico Indicador estratégico [Tipo de indicador 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Actualizar, de,sar.rollar e |mp!ementar Personal :?\E:ademlco con Discreto 25,00% 25,00% 25,00% 35,00% 35,00% 40,00%
programas académicos de grado pertinentesy| formacién doctoral
de (l:aIu#ad, orlent,ac.los a las ngceadades del| Tasade deserc~|on de Discreto 0,00% 25.00% 40,00% 35,00% 35,00% 35,00%
territorio amazénico y alineados con segundo afio
estandares de acreditacion nacionales e
internacionales, con un enfoque integral en personal académico
los campos del conocimiento vinculados a la titular Discreto 0,00% 0,00% 20,00% 20,00% 25,00% 35,00%
biodiversidad, los recursos naturales y la
sostenibilidad.
Impulsar investigaciones de alto impacto
cientifico y social, orientadas a la generacién
de conoumler?t.o que contribuya a !a solucién Eventos de investigacion Discreto 0 0 0 0 0 1
de problemdticas locales, nacionales e
internacionales, en coherencia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Implementar programas de vinculacién con la
sociedad, articulados con los ejes de docencia,
|nvest|gaC|o'n e |nnovac.|or'1, que promuevar? la| Proyectos de v]ncuIaC|on Discreto 1 1 1 1 1 1
transferencia de conocimientos y tecnologias, con la sociedad
y contribuyan al desarrollo sostenible de las
comunidades y los territorios locales.

Fuente: Carrera de Electromecanica y Energias Renovables.
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Tabla 15. Indicadores y metas de los objetivos estratégicos de la Carrera de Agroecologia
Linea base Programacion de la meta
Objetivo estratégico Indicador estratégico [Tipo de indicador
! & & P 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Actualizar, desarrollar e implementar Tasa de titulacion .
(. . Discreto 41.40% 3,10% 5,00% 15,00% 20,00% 30,00%

programas académicos de grado pertinentesy (carrera)
de calidad, orientados a las necesidades del|l Personal académico con .

o (. . - Discreto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 60,00%
territorio amazdénico y alineados con| formacion doctoral
estandares de acreditacion nacionales €| Tasaded iond
. . . asa ge desercion de Discreto 24,80% 28,20% | 3500% | 3500% | 3500% | 3500%
internacionales, con un enfoque integral en segundo afio
los campos del conocimiento vinculados a la personal académico
biodiversidad, los recursos naturales y la titular Discreto 37,00% 37,00% 37,00% 37,00% 37,00% 37,00%
sostenibilidad.
Impulsar investigaciones de alto impacto
cientifico y social, orientadas a la generacidn
d imient trib | lucid . L .

€ conoumler? .0 que contribuya a .a solucion Eventos de investigacidn Discreto 0 0 0 0 1 0

de problemdticas locales, nacionales e
internacionales, en coherencia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Implementar programas de vinculacion con la
sociedad, articulados con los ejes de docencia,
mvestlgauo.n e |nnovac.|or.1, que promuevar) la| Proyectos de vllnculaaon Discreto 1 1 1 1 1 1
transferencia de conocimientos y tecnologias, con la sociedad
y contribuyan al desarrollo sostenible de las
comunidades y los territorios locales.

06) 299 9160

Fuente: Carrera de Agroecologia.
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La Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua articula sus lineamientos estratégicos con los instrumentos de planificacion institucional, con el propésito de contribuir de manera
coherente y efectiva al desarrollo integral de la Universidad Regional Amazdnica lkiam. Esta alineacion asegura que las acciones, programas y metas de la Facultad se
encuentren en correspondencia con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, y que este, a su vez, mantenga su coherencia con la Agenda 2030, el Plan Nacional de
Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De esta manera, la Facultad reafirma su compromiso con una educacion de calidad, la equidad social y la
conservacion del patrimonio natural de la Amazonia.

Tabla

16.

Alineacion estratégica de la Facultad a los objetivos estratégicos institucionales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEDI 2025-2029

Plan Facultad 2025-2029

sostenibilidad.

2030
I - - Objetivo estratégico i (. Indicador
Objetivo Politica Meta Objetivo ODS Meta ODS .J o & Objetivo estratégico L.
institucional OEI estratégico
Actualizar, desarrollar e(Tasa de
Implementar programas de|. . .,
- . implementar  programasititulacion
formacion a nivel de grado, .
, _, 'lacadémicos de  gradol(carrera)
2.3  Impulsar un 4.3 De aqui a 2030,posgrado y  educacién . .
. . . . . pertinentes y de calidad,|Personal
2. Potenciar las|sistema nacional de asegurar el acceso|continua pertinentes, que| . L
. ., . A o orientados a laslacadémico con
capacidades de laleducacién superior{incrementar la igualitario de todos|respondan a las . N -,
) i . o necesidades del territoriofformacion
ciudadania conjtransparente eftasa bruta de los hombres y lasjnecesidades territoriales - .
] ; ) . amazonico y alineados con|doctoral
acceso universal afinnovador, con|matricula en ., mujeres a  unalque cumplan con| ., o
., .. . 4 Educacién de - _ , ..., |estdndares de acreditacion|Tasa de
una educaciénloferta  académicaleducacion de| . .. formacion técnica,lestandares de acreditacion . L,
. . ) . . ) . Calidad . . nacionales eldesercion de
inclusiva de calidad,|inclusiva, pertinenteftercer nivel de profesional y|nacionales . . .
. . o . . . . |nternaC|ona|es, con un segundo ano
acceso a espacios dele integral, acorde al42,80% en el 2023 superior de calidad,|internacionales, con .
. . . o . . enfoque integral en los
intercambio culturalllas necesidades della 48,60% al 2029. incluida lalenfoque en los campos de .
. . , . o L . campos del conocimiento
y una vida activa. pais y su poblacién a ensefianza conocimiento relauonadosvinculados 5 I Personal
nivel nacional. universitaria con la biodiversidad,| . . . académico
biodiversidad, los recursos| .
recursos naturales y titular
naturales y la

sostenibilidad.
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Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEDI 2025-2029

Plan Facultad 2025-2029

2030
_ - _— Objetivo estratégico . (. Indicador
Objetivo Politica Meta Objetivo ODS Meta ODS .J o & Objetivo estratégico L.
institucional OEI estratégico
9.5 Aumentar la Impulsar investigaciones de
investigacion alto impacto cientifico y
cientifica y mejorar . L social, orientadas a la
. Realizar investigaciones de .,
la capacidad . generacion de
, alto impacto que .
tecnoldgica de los ... _lconocimiento que
. . respondan a problematicas . -,
2.4 Impulsar la sectores industriales . contribuya a la solucidn de|Eventos de
. o , locales, nacionales " . .
investigacion de todos los paises,|. . . problematicas locales,|investigacion
L . internacionales, alineadas| .
cientifica, la en particular los nacionales e
. .. Incrementar el , con los objetivos del|. .
innovacion, la| ", paises en desarrollo, internacionales, en
. numero de 'ldesarrollo sostenible. .
transferencia deinvesti adores por entre otras cosas coherencia con los
tecnologia, la g P . fomentando la Objetivos de Desarrollo
>, cada mil | L .
proteccién de|. 9 Industria,linnovacion y Sostenible (ODS).
integrantes de la L
saberes ancestrales L Innovacién elaumentando
. Poblacion .
y de propiedad .. Infraestructuras |considerablemente, Implementar programas de
. Econdmicamente , . L. .
intelectual, con|, .. de aqui a 2030, el vinculacién con la sociedad,
Activa de 0,96 en , Implementar programas de| . .
programas que numero de personas| . - . articulados con los ejes de
. el 2024 a 1,83 al . vinculacién con la sociedad, . . .
permitan la que trabajan en| . ._'ldocencia, investigacion e
. . 2029. . ., articulados a la docencia,|. -
inclusidn, investigacion . S . ., linnovacion, que|Proyectos de
) .1, |investigacion e innovacion, . -
permanencia y desarrollo por millén promuevan la transferencialvinculaciéon con

educacién continua.

de habitantes y los

gastos de los
sectores publico vy
privado en
investigacion y
desarrollo

gque permitan establecer
lineas de transferencia de
conocimientos
tecnologias.

de conocimientos y
tecnologias, y contribuyan
al desarrollo sostenible de
las comunidades y los
territorios locales.

la sociedad

Fuente: Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua.
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7. Implementacién de la Planificacion

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua, una vez aprobado, sera
publicado obligatoriamente en la pagina web institucional, dentro de la seccion correspondiente
a la Facultad.

La Facultad llevard a cabo la socializacidn del Plan Estratégico con la comunidad universitaria
mediante talleres, comunicados y a través de los canales internos de comunicacidn institucional,
incluida la intranet.

Para su adecuada ejecucidn, las Carreras adscritas a la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua
deberan elaborar sus respectivos Planes Operativos Anuales (POA). Estos documentos deberan
incluir actividades especificas de gestidn, coherentes con la estructura interna de cada carrera,
su presupuesto y las directrices establecidas en el Plan Estratégico.

Los componentes del Plan Operativo Anual —objetivos operativos, indicadores, metas vy
estructura programatica-presupuestaria— deberan articularse de manera directa con la mision
y vision institucional, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos
por la Facultad.

8. Seguimiento y Evaluacién de la Planificacién.

El seguimiento y evaluacion de la planificacién estratégica de la Facultad de Ciencias de la Tierra
y Agua constituye un proceso fundamental para garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y promover la mejora continua de la gestidn universitaria.

Mediante mecanismos sistematicos, participativos y basados en evidencias, se monitorea el
grado de avance en el logro de las metas establecidas, lo que permite identificar resultados,
fortalecer acciones efectivas, ajustar estrategias y adoptar medidas correctivas oportunas.

Este proceso integral contribuye a una gestion transparente, eficiente y coherente con las
prioridades institucionales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam y con las politicas
nacionales de educacién superior.

8.1. Seguimiento a la Planificacién

El seguimiento al Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua se sustenta en el
monitoreo sistematico de metas e indicadores, lo que permite evaluar la eficacia y eficiencia de las
unidades académicas, asi como su contribucion al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional.

Este proceso, de caracter continuo y permanente, se desarrolla conforme al marco legal vigente y a las
metodologias institucionales establecidas, facilitando la identificacion de alertas tempranas y la
implementacion de acciones preventivas y correctivas orientadas al fortalecimiento de la gestion
académica y administrativa.

El seguimiento operativo serd ejecutado por cada una de las Carreras adscritas a la Facultad, en su calidad
de unidades académicas responsables. Cada carrera debera elaborar un informe de seguimiento que
consolide la informaciéon sobre el cumplimiento de metas e indicadores, sustentado en los medios de
verificacién disponibles y acompafiado de un analisis de resultados que evidencie los avances en materia
de aseguramiento de la calidad y mejora continua.
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8.2. Evaluacion a la Planificacion
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La evaluacién del Plan Estratégico constituye una herramienta fundamental para la toma de
decisiones informadas, al proporcionar evidencia sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos, mediante la comparacidon entre lo planificado y los resultados efectivamente
alcanzados, asi como la identificacidon de desvios y sus causas.

El andlisis de la informacion estratégica de la facultad, sustentado en los instrumentos oficiales
de planificacién como los Planes Operativos Anuales (POA), la ejecucion presupuestaria y otros
registros institucionales, incorpora elementos cuantitativos y cualitativos que permiten otorgar
un enfoque integral a la evaluacién de la gestién académica y administrativa de la Facultad de
Ciencias de la Tierra y Agua.
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