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1 Resumen ejecutivo

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional constituye un elemento fundamental para el
accionar de la Universidad Regional Amazdnica lkiam. En este sentido, y considerando el
Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos aprobado mediante Resolucidn
de Comision Gestora No. 0267-IKIAM-R-SE-058-2019 de 23 de julio de 2019, y reformado
mediante resoluciones No. 0372-IKIAM-R-SE-083-2020 de 27 de noviembre de 2020, No. 011-
SG-SE-05-CU-IKIAM-2021 de 2 de diciembre de 2021, No. 070-SG-SE-028-CU-IKIAM-2024 de 18
de octubre de 2024 y 039- SG-SO-008-CU-IKIAM-2025 de 15 de mayo de 2025; el Plan Nacional
de Desarrollo “Ecuador no se detiene” 2025 — 2029 aprobado por el Consejo Nacional de
Planificacién mediante Resolucién Nro. 012-2025-CNP; y la Norma Técnica del Sistema Nacional
de Planificacion Participativa es imperativo contar con un plan actualizado que disponga de
lineas tacticas de gestidn para los distintos niveles jerarquicos de esta institucion de educacién
superior.

Es importante sefialar que, para el desarrollo de este plan estratégico, se contd con la
participacién de los distintos actores de la comunidad universitaria, quienes apoyaron tanto en
el diagnéstico institucional, como en la propuesta de los elementos estratégicos que ahora
forman parte de este documento.

El presente Plan presenta una propuesta de trabajo durante el periodo 2025-2029, para la
consolidacion de la Universidad Regional Amazdnica lkiam, como una institucién de educacion
superior con una oferta académica competitiva, coherente con los retos y necesidades
nacionales y locales.

Para la definicion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se han considerado cinco
grandes capitulos para su elaboracién: 1) Descripcion y diagndstico institucional, 2) Andlisis
situacional, 3) Andlisis FODA, 4) Elementos orientadores de la institucion, 5) Elementos
Estratégicos, los cuales estan enmarcados en lo sefialado en la Guia metodoldgica de
planificacion institucional expedida en su momento por la Secretaria Nacional de Planificacion.

El capitulo de Descripcion y diagndstico institucional en primera instancia comprende el andlisis
integral de las condiciones internas de la Universidad, considerando su evolucién histdrica, las
competencias y atribuciones institucionales, el marco legal que la regula y otros factores
determinantes para su gestion y desarrollo organizacional.

Siguiendo con el capitulo Andlisis situacional consistié en realizar el andlisis del entorno externo
en el que se desarrolla la Universidad, con el propésito de identificar y comprender los factores
politicos, econdmicos, sociales, tecnolégicos, culturales y laborales que inciden en sus funciones
sustantivas y en la ejecucidn de sus intervenciones institucionales.

Con relacién al capitulo de Andlisis FODA del plan, esta herramienta proporciond una vision
integral de la situacion institucional y de su entorno, al examinar los factores internos y externos
que inciden en el desempefio de la Universidad, sean estos de caracter favorable o desfavorable.
El andlisis interno permitié identificar con claridad las fortalezas y debilidades de la institucién,
mientras que el analisis externo facilito reconocer las oportunidades y amenazas presentes en
su contexto de actuacion.
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En referencia al acdpite denominado Elementos orientadores de la institucion, se definen los
elementos orientadores de la universidad, es decir: misién, visién y valores institucionales, que
aportan al cumplimiento de:

e A nivel internacional, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacidn de
Naciones Unidas, especificamente: 4) Educacion de calidad; 9 Industria, Innovacién e
Infraestructuras y 16) Paz, justicia e instituciones sdlidas y;

e A nivel nacional, los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo vigente: 2) Potenciar las
capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacién inclusiva de calidad,
acceso a espacios de intercambio cultural y una vida activa; y 8) Fortalecer la
institucionalidad publica de forma eficiente, transparente y participativa.

En el capitulo Elementos Estratégicos se definié los logros institucionales que la Universidad
aspira alcanzar, enmarcados en su visién, misién, competencias y atribuciones, y en
concordancia con las prioridades establecidas en la planificacidon nacional y sectorial. En esta
fase se establecieron los objetivos estratégicos institucionales, las estrategias, indicadores y
metas proyectadas conforme a la vigencia del Plan Institucional, asi como la identificacién y
definicion de los programas presupuestarios y proyectos de inversién que respaldan su
ejecucion.

En esta misma seccidn, se proponen cuatro ejes estratégicos, que responden a la Ley Organica
de Educacién Superior, que en su parte pertinente establece tres funciones sustantivas:
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. El restante eje corresponde a “apoyo a la
gestion”, el cual facilita el normal desempefio de estas dreas agregadoras de valor.

Para la ejecucion eficiente de estos ejes se han planteado los siguientes objetivos estratégicos:

OElI1  Implementar programas de formacion a nivel de grado, posgrado y educacion continua
pertinentes, que respondan a las necesidades territoriales que cumplan con estandares
de acreditacién nacionales e internacionales, con enfoque en los campos de
conocimiento relacionados con la biodiversidad, recursos naturales y sostenibilidad.

OEI2 Realizar investigaciones de alto impacto que respondan a problematicas locales,
nacionales e internacionales, alineadas con los objetivos del desarrollo sostenible.

OEI3 Implementar programas de vinculacién con la sociedad, articulados a la docencia,
investigacion e innovacion, que permitan establecer lineas de transferencia de
conocimientos y tecnologias.

OEl4 Promover una gestidon eficiente, que garantice la armonizacidn de las funciones
sustantivas y su articulacion.

Cada objetivo cuenta con estrategias para su gestion, asi como indicadores y metas que
permiten la medicidn y evaluacién.
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2 Presentacion

La Universidad Regional Amazdnica Ikiam, ubicada en la provincia de Napo y colindante con la
Reserva Bioldgica Colonso Chalupas, posee una posicion geografica y ecoldgica estratégica que
fortalece el cumplimiento de su visidn y misién institucional. Este entorno privilegiado
constituye un laboratorio natural que impulsa la formacion académica de pregrado y posgrado,
la investigacion cientifica, la innovacidn tecnoldgica y la vinculacidon con la sociedad en ambitos
como las geociencias, los ecosistemas, la hidrologia, la biotecnologia, la agroecologia, la
arquitectura sostenible y el biocomercio.

El ecosistema universitario de lkiam se caracteriza por una amplia diversidad étnica y cultural,
integrada por estudiantes provenientes de todas las provincias del pais, incluidas las
amazédnicas. Esta riqueza lingliistica y cultural representa valiosos desafios pedagdgicos y
académicos que fortalecen el proceso formativo. En un entorno interdisciplinario, sostenido por
docentes nacionales e internacionales con destacada trayectoria en investigacion, la
Universidad impulsa la formacion de lideres e innovadores comprometidos con el desarrollo
sostenible y la transformacién de la Amazonia y del pais.

El proceso de internacionalizacidon de Ikiam promueve el desarrollo de programas y proyectos
de investigacion en cooperacidn con universidades nacionales e internacionales, cuyos
resultados se reflejan en publicaciones cientificas de alto impacto en revistas indexadas.
Inspirada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en las metas nacionales en ciencia,
tecnologia e innovacién, la Universidad contribuye a la generacién de valor agregado, la
transferencia de conocimientos y la gestion sostenible de la biodiversidad y los recursos
naturales de la Amazonia.

En este entorno dindmico e innovador, la Universidad Regional Amazénica Ikiam presenta su
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029 (PEDI), resultado de un proceso
participativo, reflexivo y autocritico. El Plan integra los hallazgos del informe de evaluacidn
externa realizado en 2024 y establece las lineas de accion estratégicas que orientaran el
fortalecimiento institucional y el cumplimiento de los objetivos de la Universidad.

El PEDI define el rumbo estratégico de la Universidad para la generacién y aplicacion del
conocimiento, estableciendo los principios que orientan la investigacidn, la innovacién y la
vinculacion con la sociedad. Sus objetivos y lineas de accidén estan concebidos para que, en el
mediano vy largo plazo, lkiam contribuya a reducir las brechas en la calidad de la educacién
superior en la Amazonia, generar soluciones a los desafios del desarrollo sostenible en un pais
megadiverso como el Ecuador y consolidar una formacién basada en los valores de inclusién,
diversidad y equidad de género.

Dra. Maria Victoria Reyes Vargas
Rectora
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3 Introduccion

La Universidad Regional Amazdnica lkiam es una institucidon de educacién superior de derecho
publico, sin fines de lucro, con personeria juridica propia y autonomia académica,
administrativa, financiera y organica; creada mediante ley, la cual fue publicada en el Registro
Oficial Suplemento No. 144 del 16 de diciembre de 2013 y reformada el 02 de agosto de 2018.
Se rige por la Constitucidén de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES) y su Reglamento, asi como, los reglamentos y resoluciones de los organismos rectores
del Sistema de Educacién Superior y otros organismos publicos relacionados. Finalmente,
dispone de un Estatuto Académico, Reglamento Orgdnico de Gestién Organizacional por
Procesos, entre otra normativa interna.

Establecida en Tena, provincia de Napo, tiene la finalidad de contribuir al desarrollo sostenible
de la Regidon Amazdnica Ecuatoriana, orientada de igual manera a generar servicios y productos
de calidad en sus funciones sustantivas, es decir, docencia, investigacién, vinculacidon con la
sociedad y gestion.

Por su ubicaciéon geografica, tiene como vision convertirse en un referente nacional
internacional en la formaciéon de profesionales e investigadores y en la generacién vy
transferencia de conocimiento sobre biodiversidad, recursos naturales y sostenibilidad que
contribuyan a la solucidn de problematicas sociales y ambientales.

Bajo la firme conviccidon de garantizar el derecho a una educacién superior de calidad, que
propenda a la excelencia, acceso universal, permanencia y movilidad, sin discriminacién alguna,
el Estado concibié a lkiam (que significa “selva” en lengua shuar) como una institucién de
educacidén superior destinada a contribuir a la transformacién de la estructura social, productiva
y ambiental, con la formacidn de profesionales y académicos con capacidades y conocimientos,
que respondan a las crecientes necesidades vinculadas al desarrollo nacional e internacional y a
la construccidn de la ciudadania.

La universidad, al estar situada junto a la Reserva Bioldgica Colonso Chalupas, ofrece espacios
de investigacion donde se pueden realizar practicas de campo en un drea protegida de 93.246
hectdreas de bosques y paramos, cuyo ingreso se ubica a menos de tres kildmetros del campus
universitario. La reserva contiene seis biomas, con su biodiversidad especifica disponible para
ser investigada y de la que se conoce muy poco. La oferta académica de la universidad se enfoca
en el estudio de la biodiversidad y el manejo de los recursos naturales, para asi formar
profesionales éticos, capacitados y comprometidos con los requerimientos del entorno local,
regional, nacional e internacional. De la misma manera, se trabaja con las comunidades locales
en la identificacidon y resolucion de problemas, mediante la transferencia de tecnologia y
conocimiento, fomentando los principios de innovacién y emprendimiento en todos los
programas académicos que ofrece.
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4 Descripcion y diagndstico institucional
4.1 Descripcion de la institucion

La Universidad Regional Amazénica lkiam fue creada en el afio 2013, con la firme conviccién de
garantizar el derecho a una educacion superior de calidad, que propenda a la excelencia, acceso
universal, permanencia, movilidad y egreso, sin discriminacion alguna.

Nuestra institucion fue concebida como una institucién de educacion superior, destinada a
contribuir a la transformaciéon de la estructura social, productiva y ambiental, para formar
profesionales y académicos con capacidades y conocimientos, que respondan a las crecientes
necesidades vinculadas al desarrollo nacional e internacional y a la construccion de ciudadania.

Es bajo esta premisa que, el 12 de noviembre de 2013, el Pleno de la Asamblea Nacional del
Ecuador, expidid la Ley de creacion de la Universidad Regional Amazénica lkiam, la cual se
promulgd en el Registro Oficial Suplemento Nro. 144, el 16 de diciembre del mismo afio.

La universidad, abrio sus puertas el 20 de octubre de 2014, recibiendo a ciento cincuenta (150)
estudiantes de diferentes regiones del Ecuador. Posteriormente, el 19 de enero de 2015,
mediante Decreto Ejecutivo Nro. 553, se designd a los miembros de la Comisién Gestora, como
maxima autoridad de la Universidad, para desempefiar funciones académicas, administrativas,
financieras y regulatorias, requeridas para el inicio y desarrollo de sus actividades. Mas tarde, el
22 de septiembre de 2016, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1194, se nombré nuevos miembros
para conformarla. Tiempo después, la Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia Tecnologia e
Innovacion, mediante Acuerdos Nro. SENESCYT, 2018 — 011, de 23 de febrero de 2018 y Nro.
2018 — 101, de 26 de diciembre del mismo afo, expidid disposiciones inherentes a perfeccionar
las actuaciones de la Comisién Gestora y sus miembros, ratificando y respaldando la gestion de
las autoridades universitarias.

La riqueza natural es el pilar fundamental para la Academia, lkiam posee una ubicacion
estratégica, en el corazon de la Amazonia, lo cual la convierte en la Unica institucion de
educacion superior, con un laboratorio vivo, como es la Reserva Biolégica Colonso Chalupas,
declarada como tal, mediante Acuerdo expedido por el Ministerio del Ambiente, el 26 de febrero
de 2014 y promulgado en el Registro Oficial Nro. 218, de 03 de abril del mismo afo.

En el corto periodo de vida institucional de la Universidad Regional Amazdnica lkiam, carreras
como Geociencias, Ecosistemas, Ciencias del Agua, Agroecologia, Biotecnologia, Biocomercio,
Arquitectura Sostenible, Ciencias Experimentales, son el ejemplo plausible de los resultados que
se obtienen a través de una gestidn transparente, eficiente y eficaz de los recursos.

El 1 de octubre de 2021, la Universidad Regional Amazdnica lkiam, posesiona a los miembros
del Consejo Universitario, después de un proceso democratico de eleccion de sus miembros,
iniciando el proceso de institucionalizacién de la Universidad, siendo aprobada por el Consejo
de Educacién Superior [CES] mediante Resolucién Nro. RPC-SO-01-N0.010-2022, de 05 de enero
de 2022.

Ikiam recibe la acreditacion institucional mediante Resoluciéon No. 155-SO-30-CACES-2024, de
10 de septiembre 2024 por haber alcanzado los criterios y estdndares determinados en el
Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas conforme con la
metodologia de acreditacién.
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4.1.1 Base legal

La Universidad Regional Amazodnica lkiam, al ser una institucion de educacién superior

publica, estd enmarcada en la normativa legal que la rige, puntualmente en lo que se detalla a
continuacién:

e  Constitucidon de la Republica del Ecuador;

e  Plan Nacional de Desarrollo;

e Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento;
e Ley Organica de Servicio Publico y su Reglamento;

e  (Cddigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas.

A continuacion, se citan los articulos de la normativa antes descrita en materia de educacion
superior:

Tabla 1. Referencia de normativa aplicable

Normativa Legal Articulos
N L 26, 27, 28, 29, 280, 286, 343, 344, 350,
Constitucion de la Republica del Ecuador 351, 352, 353, 354, 355, 356, 357,
Ley Organica de Educacién Superior 8,9,17, 35, 36,93,117, 160
Reglamento a la Ley Orgénica de Educacién Superior 9,10, 11, 12, 21, 24, 28
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas 5,6,9

Fuente: Direccidn de Planificacion

4.1.2 Linea historica

Grafico 1. Linea de tiempo de la Universidad Regional Amazdnica lkiam

" Eleccién
Creacién . ) i i
de |a Universidad Inicio del primer Incremento de primeras Lanzamiento Parte del Incremento Acreditacion
Regional periodo de 3 carreras Autoridades de |a Escuela FOPEDEUPO de 2 carreras Institucional
Amazénica de clases de la Universidad de Posgrados
Ki Regional
Ikiam Amazonica [kiam
. 2013 . f2014 ¢ . 2018, L2021 . 2022 . f2022 ¢ . 2023 . f 2024 °

Fuente: Direccidn de Planificacion
4.2 Diagnostico de la institucion

Dentro de la metodologia del plan es importante comprender las competencias y atribuciones
otorgadas a la institucion, asi como también conocer la realidad en la cual opera, por lo que, el

diagndstico a realizar permitira conocer la situacion actual de la universidad, sus capacidades,
limitaciones y la forma cémo funciona.
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La Universidad busca ser una institucion de educacién superior que materializa la movilidad
académica a nivel local, regional y mundial con el involucramiento de investigadores y
estudiantes en proyectos estrechamente relacionados con las dreas de medicina, farmacologia,
industria, agronomia, ecologia, microbiologia, mineria, gestidn de recursos hidricos, y desarrollo
urbano sustentable, entre otros.

4.2.1 Aseguramiento de la calidad

En 2024, la Universidad Regional Amazénica Ikiam fue sometida a un proceso de evaluacién
institucional con fines de acreditacidn por parte del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacidn Superior (CACES), culminado con la emisién del informe de evaluacidn externa,
aprobado mediante Resolucién No. 155-SO-30-CACES-2024, de fecha 10 de septiembre de 2024.

Concluidas las distintas fases del proceso de evaluacién institucional, se presentaron
conclusiones y recomendaciones formuladas por el Comité de Evaluacidn Externa, orientadas a
promover la mejora continua de la Universidad, concluyendo lo siguiente:

“La planificacion y ejecucion de los procesos relacionados con el profesorado en la Universidad
muestran un avance significativo, aunque persisten algunas dreas que requieren fortalecimiento.
La Universidad cuenta con normativas y procedimientos vigentes para la seleccion, titularizacion
y promocion del profesorado, asegurando transparencia y cumplimiento de la normativa del
sistema de educacion superior. Sin embargo, la falta de un plan de formacion académica de
posgrado y las deficiencias en la ejecucion del plan de capacitacion docente limitan el desarrollo
integral del personal académico.

En cuanto al estudiantado, la Universidad ha demostrado un compromiso con la integracion de
los procesos de admision, nivelacion, tutoria académica, titulacion y participacion estudiantil. La
normativa vigente garantiza la inclusion y el seguimiento de los estudiantes, aunque es necesario
actualizar y detallar algunos procedimientos, especialmente en la admision y nivelacion. De
manera general, no cuenta con una efectiva asignacion de carga horaria y horarios especificos
para la tutoria académica, tampoco con la aplicacion de normas éticas en los procesos de
titulacion.

La investigacion es una de las mayores fortalezas de lkiam, evidenciada por su produccion
cientifica. La reciente implementacion de un Cédigo de Etica integral con una vision holistica de
los procesos fortalece las actividades investigativas. Tiene procedimientos administrativos y
financieros que limitan la ejecucion presupuestaria en proyectos de investigacion. No se han
fortalecido los convenios con Comités de Etica en Investigacion en Seres Humanos (CEISH)
esenciales para obtener los avales necesarios para estudios relacionados con el ser humano.

Vinculacidn con la Sociedad es una de las funciones sustantivas de Ikiam que presenta potencial
aprovechando su fortaleza en investigacion. Sin embargo, no cuenta con un mecanismo para
garantizar la transferencia social de los resultados obtenidos, lo mismo sucede con el
seguimiento a graduados y prdcticas preprofesionales. De manera general, existen debilidades
en algunos de los procesos de Vinculacion con la Sociedad que hay que tomar en cuenta para su
mejora.

En cuanto a las condiciones institucionales, cuenta con infraestructura y con proyeccion con base
al crecimiento de la comunidad universitaria, lo mismo sucede con el desarrollo tecnoldgico. Otra
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fortaleza detectada es la gestion de la unidad de Bienestar Universitario que, a pesar de no
contar con numero suficiente de personal, han ejecutado los procesos planificados.

A pesar de que la unidad de gestion del asequramiento de la calidad cuenta con procedimientos
y normativas establecidas, no se detecta una planificacion efectiva de las actividades, ni que
estas se realicen mediante procesos reflexivos con la participacion de la comunidad universitaria,
tampoco se difunden las actividades de participacion de los diferentes actores.

En cuanto a los estdndares proyectivos, la integracion de funciones sustantivas y la prdctica
sostenible de inclusion e igualdad en todas las dreas de la institucion no se encuentran
fortalecidas. No asi, en innovacion, internacionalizacion, uso social del conocimiento,
interculturalidad y el didlogo de saberes. Es crucial dar importancia a la investigacion educativa
dentro del marco de las funciones sustantivas de IKIAM para lograr mejores resultados
institucionales y en el contexto de las evaluaciones con fines de acreditacion.

La Universidad Regional Amazdnica lkiam ha demostrado compromiso con la mejora continua
en diversas dreas clave, aunque persisten desafios que requieren atencion. La institucion ha
avanzado significativamente en la planificacion y ejecucion de procesos relacionados con el
profesorado y el estudiantado, destacando la necesidad de una formacion continua y la
actualizacion de normativas para fortalecer su desarrollo integral.

En resumen, la investigacion sigue siendo una de las mayores fortalezas, pero es fundamental
reforzar los aspectos éticos y simplificar los procedimientos administrativos para maximizar su
impacto. La vinculacion con la sociedad presenta oportunidades de mejora, especialmente en la
transferencia de resultados de investigacion y la integracion de estudiantes en prdcticas
preprofesionales. Ademds, debe enfocarse en la igualdad de oportunidades y la gestion de la
calidad para asegurar un crecimiento sostenible y efectivo. Fortalecer la integracion de funciones
sustantivas, como la innovacion, la internacionalizacion y el didlogo intercultural, serd crucial
para alcanzar mejores resultados institucionales y en el contexto de las evaluaciones de
acreditacion. Con estas acciones, lkiam puede consolidar su identidad y mision en el tejido
amazonico, generando un impacto significativo y documentado en la sociedad y el entorno.”

Como recomendaciones emiten las siguientes:

“Para fortalecer el desarrollo del profesorado, se recomienda disefiar e implementar un plan de
formacion académica de posgrado que alinee las necesidades de los docentes con los objetivos
institucionales. Este plan debe incluir capacitacion en nuevas metodologias de ensefianza,
investigacion y el uso de tecnologias educativas avanzadas. Ademds, es fundamental revisar y
mejorar el actual plan de capacitacion docente para asegurar su ejecucion efectiva y
proporcionar oportunidades de desarrollo profesional continuo. Estas acciones promoverdn la
mejora continua y el fortalecimiento del profesorado.

En relacion con el estudiantado, es esencial actualizar y detallar algunos procedimientos,
especialmente en las dreas de admision y nivelacion, para garantizar una inclusion y sequimiento
adecuados. Ademds, se debe definir claramente la carga horaria y los horarios especificos para
la tutoria académica, asegurando que los estudiantes reciban el apoyo necesario para su
formacion integral, implementar normas éticas rigurosas en los procesos de titulacion y
fomentar la participacion estudiantil en actividades académicas, de investigacion y de
vinculacion con la sociedad.
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La investigacion es una de las mayores fortalezas de lkiam, evidenciada por su produccion
cientifica ascendente y creciente. Sin embargo, es crucial reforzar el dmbito ético para consolidar
esta fortaleza. Para maximizar el impacto de los proyectos de investigacion, es necesario
simplificar y agilizar los procedimientos administrativos y financieros que actualmente limitan la
ejecucion presupuestaria. Ademds, establecer convenios con Comités de Etica en Investigacion
en Seres Humanos (CEISH) es esencial para obtener los avales necesarios para estudios
relacionados con el ser humano.

Vinculacion con la sociedad es una de las funciones sustantivas de lkiam que presenta mds dreas
de mejora. Es esencial fortalecer la vinculacion para garantizar la transferencia social de los
resultados obtenidos, asi como facilitar a los estudiantes la exploracion de escenarios laborales
a través de prdcticas preprofesionales y mejorar el sequimiento de graduados permitird obtener
una retroalimentacion valiosa de los empleadores y mejorar la calidad de los programas
académicos.

Ademds, realizar estudios de necesidades del contexto mediante investigaciones de pertinencia
que caractericen los tejidos sociales y productivos donde lkiam interviene, generard impactos
documentados y significativos. Fomentar la participacion estudiantil en actividades de
vinculacion contribuird a su formacion profesional y académica. En cuanto a las condiciones
institucionales, se recomienda segquir fortaleciendo su infraestructura como los aspectos
tecnoldgicos.

Es necesario proyectar la ampliacion del equipo de Bienestar Universitario, asi como fortalecer
la gestion del aseqguramiento de la calidad como una constante en la institucidn es esencial para
la mejora continua de los procesos institucionales y académicos.

Implementar acciones para fomentar la igualdad de oportunidades, siguiendo el plan' aprobado
a finales de 2023, fortalecer su camino hacia la integracion de funciones sustantivas y la prdctica
sostenible de inclusion e igualdad en todas las dreas de la institucion. Las fortalezas de la
Universidad, como la innovacion, la internacionalizacion, el uso social del conocimiento, la
interculturalidad y el didlogo de saberes, deben ser potenciadas.

Con Resolucion No. 081-SG-SE-036-CU-IKIAM-2024, de 12 de diciembre de 2024, el Consejo
Universitario aprobd el Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2024-2026, este plan
incluye las acciones de evaluacion interna y mejora continua necesarias para el proximo proceso
de evaluacion, de conformidad con el Reglamento de Evaluacion con Fines de Acreditacion para
el Aseguramiento de la Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas y el Modelo de
Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad de
Universidades y Escuelas Politécnicas vigentes (2023).”?

4.2.2 Planificacion

Mediante Resolucion Nro. 001-SG-SE-001-CU-IKIAM-2023, de fecha 9 de enero de 2023, el
Consejo Universitario resolvio, en el articulo 1, aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2022-2025 de la Universidad Regional Amazonica lkiam, previamente
validado por la Secretaria Nacional de Planificacion.

1 Plan Institucional de Igualdad, aprobado mediante Resolucion Administrativa Nro. 074-IKIAM-R-2023
2 ANEXO 3, conclusiones y recomendaciones para la mejora continua - Informe 2024 CACES
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La Coordinacién de Gestidn Estratégica, a través del Informe N.2 IKIAM-DP-2025-002-IF,
presenta el informe anual de seguimiento, evaluacién y control del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI), correspondiente al ejercicio 2024 de la Universidad Regional
Amazdnica lkiam. Este informe tiene como objetivo evaluar y controlar el grado de

cumplimiento anual de los objetivos estratégicos, a través del andlisis de las estrategias,
indicadores y proyectos establecidos en el PEDI.

Este informe resumen trece (13) indicadores que constan en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional vigente, con corte al mes de diciembre de 2024, doce (12) de ellos, alcanzaron un
alto cumplimiento de sus metas para el afio 2024, lo que representa un cumplimiento global del
92,31 %. Dicho panorama refleja un resultado de alto cumplimiento en relacién con lo
planificado, seglin se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2. Resumen de cumplimiento

Semaforo \ Rango Estado de cumplimiento Indicadores Resultado
. 85% - 100% Alto cumplimiento 12 92,31%
O 70% - 84,99% Mediano cumplimiento 0 0,00%
. 0% - 69,99% Bajo cumplimiento 1 7,69%

total 13 100%

Fuente: Direccion de Planificacion

Asimismo, el informe incluye recomendaciones que se traducen en acciones concretas
orientadas a fortalecer y ampliar el compromiso de las unidades académicas y administrativas.
Estas acciones contribuirdn significativamente al cumplimiento eficiente de las metas
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA), el cual constituye el principal instrumento de
implementacién anual para alcanzar los objetivos definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI).

4.2.3 Estructura Organizacional

Conforme el Reglamento Organico de Gestidén Organizacional por Procesos, aprobado mediante
Resolucién Nro. 0267-IKIAM-R-SE-058-2019, de 23 de julio de 2019 y reformado mediante
Resolucidon Nro. 0372-IKIAM-R-SE-083-2020, de 27 de noviembre de 2020, Resoluciéon Nro. 011-
SG-SE-05-CU-IKIAM-2021, de 02 de diciembre de 2021 y Resolucién Nro. 070-SG-SE-028-CU-
IKIAM-2024 de 18 de octubre de 2024, se establece la siguiente estructura organica:
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Grafico 2. Estructura Organizacional de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
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En concordancia con lo establecido en el articulo 117 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior
(LOES), las funciones sustantivas de las universidades y escuelas politécnicas son la docencia, la
investigacion y la vinculacién con la sociedad. En este marco, la estructura organizativa vigente

contempla unidades académicas orientadas a la ejecucion de estos procesos que agregan valor
a la institucién:

e  Funcidén Sustantiva de Docencia:
v" Vicerrectorado Académico
v" Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua
» Direccidn de Carrera de Hidrologia
» Direccion de Carrera de Geociencias
» Direccion de Carrera de Agroecologia
> Direccidn de Carrera de Electromecanica y Energias Renovables
v" Facultad de Ciencias de la Vida
» Direccion de Carrera de Biotecnologia
» Direccion de Carrera de Ecosistemas
» Direccion de Carrera de Medicina Veterinaria y Manejo de Vida Silvestre
v" Facultad de Ciencias Socio-Ambientales
» Direccion de Carrera de Arquitectura Sostenible
» Direccion de Carrera de Biocomercio
v" Escuela de Posgrados
v" Direccién Académica
v" Centro de Idiomas
v" Centro de Servicios Bibliotecarios
e Funcidén Sustantiva de Investigacion:
v" Coordinacién de Investigacidn e Innovacién
> Direccion de Investigacién
» Direccidn de Instalaciones Cientificas
> Direccion de Innovacion y Transferencia de Tecnologia
e Funcidén Sustantiva de Vinculacion con la Sociedad:
v" Direccidn de Vinculacidn con la Sociedad

v" Direccidn de Relaciones Interinstitucionales

La Universidad Regional Amazdnica lkiam, cuenta con unidades administrativas que permiteny
facilitan la gestidn de las funciones sustantivas tales como:
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Secretaria General
Unidad de Seguridad de la Informacion

Coordinacion de Gestion Estratégica.

» Direccidn de Planificacion.

> Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
> Direccidn de Tecnologias de la Informacion.

Direccidon de Comunicacion.

Procuraduria.

» Direccion de Asesoria Legal y Normativa.

» Direccion de Patrocinio y Contratacion Publica.
Direccion de Auditoria Interna.

Coordinacion Administrativa Financiera.

» Direccidon Administrativa.

> Direccidn Financiera.

> Direccidn de Talento Humano.

» Direccidn de Infraestructura y Mantenimiento.

Direccion de Bienestar Universitario.

Rol de la universidad

La Universidad Regional Amazédnica Ikiam (URAI), creada en 2013, tiene como misién ofrecer
formacién cientifica en las areas de ciencias de la vida, la tierra y el agua, orientada al bienestar
humano y la sostenibilidad ambiental. Su oferta académica actual comprende nueve carreras de
pregrado, entre ellas las recientemente incorporadas Medicina Veterinaria y Electromecanica,
aprobadas en 2023. Esta consolidacion académica responde a las necesidades del entorno
amazonico y refleja el compromiso institucional con la sostenibilidad, la biodiversidad y la
innovacion.

Actualmente, lkiam ofrece las siguientes titulaciones:

e Ingeniero/a en Geociencias,

e Ingeniero/a en Ecosistemas,

e Ingeniero/a en Ciencias del Agua,

e Ingeniero/a Biotecndlogo/a,

e Ingeniero/a en Agroecologia,

e Arquitecto/a Sostenible,

e Licenciado/a en Biocomercio,

e Medico/a Veterinario/a y Manejo de Vida Silvestre,

e Ingeniero/a en Electromecanica y Energias Renovables,

Adicionalmente, la URAI oferta la carrera de Educacidn en Ciencias Experimentales, la cual se
dicta en conjunto con la Universidad Nacional de Educacién (UNAE) y Yachay Tech. Su objetivo
es la formacidn de maestros en educacion basica y bachillerato en las dreas de ciencias. En esta
carrera, los estudiantes cursan los primeros semestres en la UNAE y posteriormente toman
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cuatro semestres en nuestra universidad estudiando asignaturas de los componentes en
ciencias.

La Universidad se constituye como la columna vertebral del proceso de formacion de
profesionales y cientificos altamente calificados, que el pais necesita para impulsar la generacién
de conocimiento, fortalecer la investigacién aplicada y liderar procesos de transformacion
productiva. En este sentido, Ikiam desempefia un papel estratégico en el desarrollo nacional, al
aportar talento humano con competencias cientificas, tecnoldgicas y éticas, orientadas a la
innovacion, la sostenibilidad y la diversificacidn de la matriz productiva, en concordancia con los
objetivos de desarrollo del pais.

4.2.5 Cadenade valor
A continuacidn, se presenta la cadena de valor de la Universidad Regional Amazdnica lkiam. La
imagen ilustra las macroestrategias fundamentales, destacandose la formacion, la investigacion,

la innovacién y la vinculacion con la sociedad como principales procesos agregadores de valor.

Imagen 1. Cadena de valor

Profesionales
: o .o 3roy 4to nivel
Necesidades de Gestion de formacion
formacion
D [ Gestion de investigacion J Productos de D
< Necesidades de investigacion e <
D conocimiento innovacién D
L especializado Ll
_(l [ Gestién de innovacion y transferencia de tecnologia } Q
(7)) Servicios (72}
Necesidades d
capacitacion,
servicios y
desarrollo Gestion de vinculacién con la sociedad Educacion
continua

Fuente: Reglamento Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos

4.2.6 Oferta académica

En el afio 2025 la Universidad Regional Amazdnica lkiam cuenta con nueve (9) carreras de
pregrado aprobadas que consolidan la oferta académica de la universidad, adicionalmente
cuenta con una carrera (Educacién en Ciencias Experimentales), la cual es compartida con las
universidades UNAE y Yachay Tech, y diez (10) maestrias.

Con la aprobacidn del Reglamento Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos se crearon
las siguientes facultades: Ciencias Socio-Ambientales, Ciencias de la Vida y Ciencias de la Tierra
y Agua, descritas a continuacion:
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Imagen 2. Facultades y carreras
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Fuente: Vicerrectorado Académico

Tabla 3. Carreras aprobadas en la Universidad Regional Amazdnica lkiam

Cddigo carrera Nombre carrera

Nombre titulacion

6507381B02-P-1501 Arquitectura Sostenible

Arquitecto/a Sostenible

650416C02-P-1501 Biocomercio

Licenciado/a en Biocomercio

650811F01-P-1501 Agroecologia

Ingeniero/a en Agroecologia

Educacién en Ciencias

650114H01-P-1501 .
Experimentales

Licenciado/a en Educacién en Ciencias
Experimentales

650532C02-P-1501 Hidrologia

Ingeniero/a en Ciencias del Agua

650532H01-P-1501 Geociencias

Ingeniero/a en Geociencias

650521C01-P-1501 Ecosistemas

Ingeniero/a en Ecosistemas

650511B01-P-1501 Biotecnologia

Ingeniero/a Biotecndlogo/a

650841B01-P-1501 Medicina Veterinaria y Manejo

Médico/a Veterinario/a y Manejo de Vida

de Vida Silvestre Silvestre
650713B01-P-1501 Electromecdnica y Energias Ingeniero/a en Electromecanica y Energias
Renovables Renovables

Fuente: Vicerrectorado Académico

Tabla 4. Programas aprobados en la Universidad Regional Amazdnica lkiam

Programa Fecha de Aprobacion Nro. Resolucion

v p Bi loal —

ae.strla. en Biotecnologia con mencién 01/07/2020 RPC-SE-09-No.097-2020
en Ciencias de la Salud
Maestri Biot logi i6

aes I’Ia' en Bio .ecno ogia con mencidn 01/07/2020 RPC-SE-09-No.097-2020
en Energia y Ambiente
Maestri Biot logi i6

aestria en blotecnologla con mencion 01/07/2020 RPC-SE-09-N0.097-2020
en Seguridad Alimentaria
Maestria en Cambio Cllm?tlco, Agricultura 20/01/2021 RPC-SO-02-No.057-2021
y Desarrollo Rural Sostenible
Maestria en Arqwte?tura con mencién en 19/01/2022 RPC-50-03-No.053-2022
Construccién Sostenible
Maestria en Ciencias de la Ingenieria con
mencion en dinamica de fluidos 06-09-2023 RPC-SO-36-N0.628-2023
computacionales
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Programa Fecha de Aprobacion Nro. Resolucion
Maestria en Ciencias de la Ingenieria con
mencion en simulacion de sistemas| 06-09-2023 RPC-S0O-36-N0.628-2023
térmicos.
Maestria en Hidraulica Ambiental |
Energética con mencién en gestién de 06-09-2023 RPC-SO-36-N0.628-2023
recursos hidricos
Maestria en Hidraulica Ambiental |
Fnergetica con mencion en_ sistemas 06-09-2023 RPC-50-36-No.628-2023
hidraulicos para aprovechamiento
energético.
Maestria  en — Emprendimiento e 27-11-2024 RPC-SO-48-No.768-2024
Innovacién Social

Fuente: Escuela de Posgrados
4.2.7 Poblacion estudiantil

La Universidad Regional Amazdnica lkiam acoge a estudiantes de diversas provincias del pais y
promueve la movilidad académica a nivel local, regional e internacional. Investigadores y
estudiantes participan activamente en proyectos vinculados a dreas como medicina,
farmacologia, industria, agronomia, ecologia, microbiologia, mineria, gestion de recursos
hidricos, comercio, emprendimiento y desarrollo urbano sostenible.

Con corte al Primer Periodo Académico 2025, se registra un total de 1.843 estudiantes
matriculados, distribuidos en tres facultades: Ciencias de la Tierra y Agua, Ciencias de la Vida, y
Ciencias Socioambientales. La Facultad de Ciencias Socioambientales concentra el mayor
numero de estudiantes, con un total de 760, seguida por la Facultad de Ciencias de la Vida con
745 estudiantes, y la Facultad de Ciencias de la Tierra y Agua con 338 estudiantes.

Entre las carreras con mayor nimero de matriculados destacan Arquitectura Sostenible (568
estudiantes), Biotecnologia (357) y Medicina Veterinaria y Manejo de Vida Silvestre (298), lo que
evidencia una tendencia sostenida de alta demanda en estas areas del conocimiento. Estas
carreras presentan cohortes completas en multiples niveles académicos, lo cual refleja una
adecuada retencién estudiantil y una continuidad formativa significativa.

El analisis detallado de la distribucién de estudiantes se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 5. Alumnos matriculados, por carrera, en el | semestre 2025

FACULTAD CARRERA 0| 1 2 |3|a|s|6|7]|8]| T4
general
tad d Agroecologia 7 24 12 6 10 | 12 | 11 9 9 100
Facultad de -
Ciencias de | o namovatins | 16 | 50 | 21 | 10| 3 102
la L'ge:;a y Geociencias 7 11| 14| 4] 8 105 1al10] 83
Hidrologia 2 4 3 4 8 1 |10 |21 53

Total Facultad de Ciencias de la
Tierra y Agua
Biotecnologia 4 39 20 57 18 | 41 | 33 | 83| 62 357

Ecosistemas 3 8 12 11 9 11 | 11 |16 | 9 90

32 87 51 23 | 25 | 30 | 17 | 33| 40 338
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Total
FACULTAD CARRERA 0 1 2 3 4 5 6 7 8
general
Facultad de |Medicina Veterinaria y
Ciencias de Manejo de Vida 41 84 94 71 8 298
la Vida Silvestre
Total Facultad de Ciencias de la Vida | 48 131 126 | 139 | 35 | 52 | 44 |99 |71 745
Arquitectura
FaCC-UIta-d de Sostenible 28 62 54 58 | 63 | 68 | 64 | 55 |116 568
'Se;cci'js Biocomercio 4| 8 | 18 17] 6 |15 11 ]13]34] 126
Ambientales Educacic’)_nenCiencias 11 o4 | 31 66
Experimentales
TotalFacuItad_deC|enC|asSoc10 32 70 83 99 | 100 | 83 | 75 | 68 |150 760
Ambientales
Total general 112 | 288 | 260 | 261 | 160 | 165 | 136 {200 (261 | 1843

Fuente: Vicerrectorado Académico

En las siguientes tablas se detallan la distribucién estudiantil por etnia y género:

Tabla 6. Distribucion estudiantil por etnia

Etnia Estudiantes

Mestizo 1417
Indigena 365
Afro ecuatoriano 25
Montubio 24
Blanco 8

Otro 2
Negro 2
Total 1.843

Fuente: Vicerrectorado Académico

Tabla 7. Distribucion estudiantil por género

Distribucion de estudiantes por género 2025 (S1)
Total 1.843
Total de estudiantes Masculino 864
por género Femenino 979
% Masculino 46.88%
% Femenino 53.12%

Fuente: Vicerrectorado Académico

4.2.8 Talento Humano

La Universidad Regional Amazdnica lkiam, cuenta con personal académico, personal de apoyo
académico y personal administrativo, distribuido conforme la siguiente tabla:

Tabla 8. Distribucion del personal

Sub . Pueblos y . Residentes .
Personal Porcentaje . . Porcentaje . . Porcentaje
total nacionalidades amazonicos
LOES 150 57,03% 3 1,14% 62 23,57%
LOSEP 88 33,46% 6 2,28% 71 27,00%
Cddigo deTrabajo 25 9,51% 16 6,08% 25 9,51%
Total 263 100,00% 25 9,51% 158 60,08%

Fuente: Direccién de Talento Humano
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Al 30 de abril de 2025, se cuenta con un total de 263 servidores. De este total, el 33,46% (88
personas) se encuentra bajo el régimen de la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP), el 57,03%
(150 personas) bajo el régimen de la Ley Orgéanica de Educacién Superior (LOES), y el 9,51% (25
personas) mantiene una relacion laboral regida por el Codigo de Trabajo.

Asimismo, del total de servidores de la Universidad, el 9,51% (25 personas) se autoidentifica
como perteneciente a pueblos y nacionalidades indigenas, montubias o afroecuatorianas.

Hasta el primer cuatrimestre del afio 2025, la Universidad Regional Amazénica lkiam ha
incorporado un total de 29 nuevos servidores. De este grupo, 10 cuentan con el certificado de
“excepcidn al porcentaje de contratacion”, por lo que el calculo del cumplimiento del principio
de empleo preferente se ha realizado sobre los 19 ingresos restantes.

De estos 19 servidores, el 94,74% (18 personas) son residentes amazdnicos, cumpliendo con lo
establecido en el articulo 5 de la Norma Técnica para la Aplicacién del Principio de Empleo
Preferente, que en su parte pertinente sefiala:

“Las instituciones publicas y privadas, personas naturales o juridicas, sean estas empresas
privadas, mixtas o comunitarias, con capitales nacionales o extranjeros que realicen actividades
econdmicas en el ambito territorial de las provincias amazdnicas, deberdn mantener en su
némina el 80% de residentes contratados durante el ejercicio fiscal anual {...)".

4.2.9 Tecnologias de la informacién y comunicaciones

4.2.9.1 Sistemas de Informacién

La Direccién de Tecnologias de la Informacidn dispone de un inventario estructurado de activos
de informacidn, disefiado para atender de manera eficiente las demandas tecnolégicas de la

comunidad universitaria, los cuales se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 9. Catdlogo se servicios DTI

Ubicacion Descripcion
Centro de Datos EA Centro de Datos del Edificio Administrativo
Centro de Datos CN Centro de Datos del Campus Nivelacién
Servidores ITT Infraestructura Tecnoldgica Tradicional
Servidores ITH Infraestructura Tecnoldgica Hiperconvergente
IAAS SGAP IAAS CEDIA SGAP
IAAS IKIAM IAAS CEDIA IKIAM
Google Tenant Google
Microsoft Tenant Microsfot
Turnitin Turnitin
Quipux Quipux
ESIGEF ESIGEF
SAAS CEDIA SAAS CEDIA
SAAS ELSEVIER SAAS ELSEVIER
MAGINET S.A. SAAS MAGINET
Dominios EC SAAS Dominios Ecuador
SENESCYT SENESCYT
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Ubicacion Descripcion
CEDIA CEDIA
DINARP DINARP
IKIAM Campus y Edificios de IKIAM

Fuente: Direccion de Talento Humano

La Universidad Regional Amazénica lkiam dispone de un listado de activos de informacidn en el
que se detallan e identifican de manera sistematica los recursos clave que respaldan los
procesos institucionales, a continuacion, se detallan los servicios activos:

Tabla 10. Listado de los activos de informacién

Nro. Tipo de Intension del
. Proceso Macro Subproceso P ! Nombre de Activo
Activo activo uso
. Facilitar la
. L, Soporte técnico, L,
Direccion de mantenimiento v adquisicion generacion  del
Al tecnologias de la . yadq Software | Pie Firma IKIAM | pie de firma para
. . de infraestructura
informacién L. el correo
tecnologica .
electrdnico
. ., Difundir de
Direccién de ., . L - . L.
A2 L, Gestidon de marketing digital | Software | Sitios Web IKIAM |informacién
comunicacién N
institucional
. L. . . Difundir de
Direccion de ., . L Paginas Web . .,
A3 L Gestion de marketing digital | Software informacién
comunicacion IKIAM N
institucional
Consultar el
. L. P Gestid d dmisio Registro SENESCYT |Regist
A4 Direccion académica es. ‘on ¢ admision "y Software egistro egl.s ro
registro IKIAM Nacional de
SENESCYT
Generar
comprobantes
. S . - mpr n RI . .

A5 Direccion financiera | Contabilidad Software co pll?lt/)-\Tvlte S electrénicos de
liquidacion  de
compras

. . Soporte técnico, .
Direccion de . L, . . Gestionar el
, mantenimiento y adquisiciéon Directorio . .
A6 tecnologias de Ia . Software L directorio
. . de infraestructura Telefénico IKIAM .
informacién L. telefénico
tecnoldgica
Gestionar
Vicerrectorado . ., P informacién
A7 . Direccion académica Software SIGUI .
académico académica de
pregrado
Gestionar
Vicerrectorado informacién
A8 . Escuela de posgrados Software SGAP .
académico académica de
posgrado
Gestionar
documentos

A9 Secretaria general Gestién de archivo Software SGDI institucionales,
memorandos,
resoluciones
Gestionar el

A10 Secretaria general Gestién de archivo Software Orfeo IKIAM archivo fisico
institucional
Gestién del

All Secretaria general Gestién de archivo Software Nube IKIAM archivo  digital
institucional

Vicerrectorado Centro de servicios Gestionar el

Al12 . . . Software Dspace IKIAM .

académico bibliotecarios repositorio
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Nro. Tipo de . Intension del
. Proceso Macro Subproceso P ! Nombre de Activo
Activo activo uso
académico
institucional,
tesis, articulos,
entre otros
Vicerrectorado Centro de servicios Gestionar la
Al13 , . s . Software Koha IKIAM biblioteca
académico bibliotecarios o
institucional
. L. Soporte técnico,
Direccion de mantenimiento y adquisicidon Gestionar el
Al4 tecnologias de la . yacq Software | Glpi Soporte IKIAM .
. . de infraestructura soporte técnico
informacién L.
tecnoldgica
Direccién de Gestiéon de laboratorios Gestionar
A15 instalaciones . Y1 software Glpi Cambio Global | requerimientos
S extensiones .
cientificas de laboratorio
Direccion de . . Gestionar los
, Seguridad e infraestructura . .
Al6 tecnologias de la ) Software Autoservicio usuarios
. . de servidores y redes S
informacién institucionales
Gestionar y
Direccidn de Seguridad e infraestructura | Informaci centralizar las
A17 tecnologias de la & . , Bases de datos ITT |bases de datos
. . de servidores y redes [e]4]
informacién de las
aplicaciones web
Gestionar y
Direccidn de Seguridad e infraestructura | Informaci centralizar las
A18 tecnologias de la & . , Bases de datos Cl |bases de datos
. . de servidores y redes [e]4]
informacién de las
aplicaciones web
Gestionar y
Direccidn de Seguridad e infraestructura | Informaci centralizar las
A19 tecnologias de la g . , Bases de datos CS |bases de datos
. . de servidores y redes én
informacién de las
aplicaciones web
. L. Gestionar las
Direccion de Seguridad e infraestructura magquinas
A20 tecnologias de la & . Software | Vcenter ITT IKIAM | . 9
. L de servidores y redes virtuales de la
informacién
ITT
. L. Gestionar las
Direccion de Seguridad e infraestructura maquinas
A21 tecnologias de la & . Software | Vcenter ITH IKIAM | . 9
. ., de servidores y redes virtuales de la
informacién
ITH
Direccion de Talento | Remuneraciones e ingresos Gestionar el
A22 , & Software | Fulltime IKIAM  |talento humano
Humano complementarios S
institucional
. ., .. Gestiéon de admisién Moodle Admision | Generar pruebas
A23 Direccion académica . y Software . p
registro IKIAM de admision
Gestionar aulas
Vicerrectorado . ., P Moodle Externo |virtuales de
A24 . Direccion académica Software s
académico IKIAM capacitacion
externa
Vicerrectorado Consultar al
A25 .. Escuela de posgrados Servicio SINARP IKIAM
académico pose SINARP
Facilitar el
Direccion de Seeuridad e infraestructura acceso remoto a
A26 tecnologias de la € ) Servicio OpenVPN IKIAM | recursos
. ., de servidores y redes . .
informacién informaticos
internos
Direccion de
, Soporte técnico, " Gestionar el
A27 tecnologias de la P . L Servicio PaperCut IKIAM L
mantenimiento y adquisicién servicio de

informacién
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Nro. Tipo de Intension del
. Proceso Macro Subproceso P ! Nombre de Activo
Activo activo uso
de infraestructura impresion
tecnoldgica outsourcing
Direccion de
, Seguridad e infraestructura Gestionar las
A28 tecnologias de la sur! . ! uetu Software | PHPIPAM IKIAM !
. . de servidores y redes redes de datos
informacién
A29 Rectorado DIF-ECCIO-n _ de Bienestar Software SIGMI Ge,st!onar citas
Universitario médicas
, S t técnico, .
Direccion de opor e. . e.cf“.c,° . . Gestionar el
, mantenimiento y adquisicion Glpi Inventario |, .
A30 tecnologias de la . Software inventario de
. . de infraestructura IKIAM
informacién L. computadores
tecnologica
. L. Monitorear
Direccion de Seguridad e infraestructura sistemas
A31 tecnologias de la & . Software | Zabbix ITT IKIAM | ..
. . de servidores y redes informaticos vy
informacién
redes de datos
. L. Monitorear
Direccion de Seguridad e infraestructura aplicaciones web
A32 |tecnologias de la|>8Y"® Software | Zabbix IAAS IKIAM | 2P
. . de servidores y redes plataformas
informacién . .
informaticas
Direccidn de Seguridad e infraestructura
A33 tecnologias de la & . Software | SCG DELL IKIAM | Monitorear ITH
. . de servidores y redes
informacién
Vicerrectorado Distribuir
A34 académico Direccion académica Servicio Autodesk IKIAM |licencias
AUTODESK
. . Soporte técnico,
Direccion de mantenimiento y adquisicidon Gestionar
A35 tecnologias de la . yadq Software | LimeSurvey IKIAM
. . de infraestructura encuestas
informacién ‘s
tecnologica
Direccion de Gestionar
A36 |nnovaC|on. y Gestlo.n. del emp‘re.ndlmlento Software Indico IKIAM seminarios,
transferencia de |y servicios especializados talleres, entre
tecnologia otros
Direccion de Gestionar el
A37 tecnologias de la|Desarrollo de software Software Mantis IKIAM desarrollo de
informacién software
Gestionar
. L concursos de
Direccion de Seguridad e infraestructura méritos
A38 tecnologias de la & . Software | Concurso IKIAM . y
. ., de servidores y redes oposicidén de
informacién
personal
docente
Facilitar
Direccidn de Seguridad e infraestructura federaciones
A39 tecnologias de la degservidores redes Servicio | Federacion IKIAM |Zoom,
informacién ¥ EDUROAM,
entre otros
Direccion de
, Seguridad e infraestructura Usar servicios de
A40 tecnologias de la € ) SAAS Google IKIAM
. ., de servidores y redes Google
informacién
Direccion de
, S idad infraestruct . u icios d
A4l tecnologias de la ceur! .a € Infraestructura SAAS Microsoft IKIAM s.ar servicios ae
. ., de servidores y redes Microsoft
informacién
Verificar
Vi torad ) - - imilitud
A42 |cerlrec. orado Direccion académica SAAS Turnitin IKIAM SImilitu en
académico documentos
académicos
A43 Secretaria general Gestién de archivo SAAS Quipux IKIAM Gestionar oficios
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Nro. Tipo de Intension del
. Proceso Macro Subproceso ' ! Nombre de Activo !

Activo activo uso
Gestionar
recursos

Coordinacion Administrati ibli
A44  |Rectorado oordinacion Administrativa | gaag ESIGEF IKIAM | PUP!I€os,
Financiera presupuesto,
contabilidad,
bienes
Vicerrectorado . - P Moodle Interno G.est|onar aulas
A45 . Direccién académica SAAS virtuales  para
académico IKIAM .
estudiantes
Coordinacion de Gestionar las
A4d6 investigacion e | Direccion de investigacidn SAAS Pure IKIAM actividades de
innovacion investigacion
Coordinacion de Gestionar la
A47 investigacion e | Direccion de investigacion SAAS Neotropical IKIAM |revista
innovacion Neotropical
Proveer recursos
. ., informaticos en
Direccion de Seguridad e infraestructura la  nube ara
A48 tecnologias de la g . IAAS VCLOUD SGAP . P
. . de servidores y redes despliegue  de
informacién NN
aplicacion  web
SGAP
Proveer recursos
informaticos en
. ., la nube ara
Direccion de Seguridad e infraestructura despliegue P de
A49 |tecnologias de la|>BY"Y IAAS VCLOUD IKIAM PIeE
. . de servidores y redes aplicaciones
informacién
web, bases de
datos y servicios
web
Direccion de Seguridad e infraestructura Identificar
A50 tecnologias de la g ) Servicio Seguridad CEDIA .
. ., de servidores y redes vulnerabilidades
informacién
Direccion de
. S idad infraestruct . . Encript |
A51 tecnologias de la cgun .a € Infraestructural servicio Certificado SSL nlc.rlp ar €
. L de servidores y redes trafico web
informacién
Direccion de . . Servicio de Mantener las
, Seguridad e infraestructura . . L
A52 tecnologias de Ia ) Servicio dominio aplicaciones web
. . de servidores y redes . .
informacién ikiam.edu.ec en el internet
Direccién de Brindar acceso a
AS3 tecnologias de I Segurld'ad e infraestructura Servicio Red CEDIA la Red Ayanzada
. ., de servidores y redes CEDIA e internet
informacién .
comercial
. . Brindar acceso al
Direccion de . . . - . .
, Seguridad e infraestructura - Registro Unico Registro  Unico
A54 tecnologias de la . Servicio . .
informacion de servidores y redes Nacional Nacional
SENESCYT
Direccion de . . .
, Seguridad e infraestructura . Brindar acceso al
A55 tecnologias de la ) Servicio SINARP .
. ., de servidores y redes sistema SINARP
informacién
Di i d . . R Id
|reCC|or1 € Seguridad e infraestructura . . elspa. ar
A56 tecnologias de la . Servicio | Backup as Service |maquinas
. ., de servidores y redes .
informacién virtuales
Proveer recursos
. ., informaticos en
Direccion de . .
. Seguridad e infraestructura Infraestructura |la nube para
A57 tecnologias de Ia . Hardware . .
. ., de servidores y redes Tradicional despliegue  de
informacién N
aplicaciones

web, bases de

Pagina 27 | 78

www.ikiam.edu.ec



Ikiame,

Universidad Regional Amazénica

Nro. Tipo de . Intension del
. Proceso Macro Subproceso P ! Nombre de Activo
Activo activo uso
datos y servicios
informaticos
Proveer recursos
informaticos en
. ., la nube para
Direccion de . . .
, Seguridad e infraestructura Infraestructura |despliegue  de
A58 tecnologias de Ia . Hardware . S
. ., de servidores y redes Hiperconvergente |aplicaciones
informacién
web, bases de
datos y servicios
informaticos
Proteger la
. L, infraestructura
Direccion de Seguridad e infraestructura tecnoldgica de
A59 tecnologias de la & . Sitio Centro de Datos EA . g
. L, de servidores y redes servidores,
informacién .
equipos de red y
videovigilancia
Proteger la
. ., infraestructura
Direccion de . . .
, Seguridad e infraestructura . Centro de Datos |tecnoldgica de
A60 tecnologias de la . Sitio .
. L, de servidores y redes CN servidores,
informacién .
equipos de red y
videovigilancia
Direccidn de Seguridad e infraestructura Proteger los
A61 tecnologias de la & . Sitio CT-RT equipos de red y
. . de servidores y redes . .. .
informacién videovigilancia
. ., Brindar
Direccion de Seguridad e infraestructura conectividad a
A62 tecnologias de la g ) Red Redes IKIAM .
. . de servidores y redes equipos
informacién . -
informaticos
Direccién de Seguridad e infraestructura Brindar
A63 tecnologias de la g ) Hardware CCTV IKIAM seguridad fisica a
. ., de servidores y redes . .
informacién las instalaciones
Direccidn de Seguridad e infraestructura Brindar
A64 tecnologias de la & . Hardware | ACCESO IKIAM |seguridad fisica a
. L de servidores y redes ) .
informacién las instalaciones
Brindar acceso a
. ., Soporte técnico, aplicaciones
Direccion de o L,
, mantenimiento y adquisicién Computadores |web, software
A65 tecnologias de la . Hardware L
. ., de infraestructura IKIAM de escritorio vy
informacién . .
tecnoldgica servicios
informaticos
. L. Soporte técnico, . .
Direccion de mantenimiento y adquisicion Imprimir, copiar
A66 tecnologias de la . yada Hardware | Impresoras IKIAM |y escanear
. . de infraestructura
informacién . documentos
tecnoldgica
. L. Soporte técnico, Facilitar la
Direccion de . L . L
, mantenimiento y adquisiciéon Software ejecucion de las
A67 tecnologias de la . Software . - .
. -, de infraestructura informatico actividades
informacién L . N
tecnoldgica institucionales
Ejecutar las
actividades de la
Direccion de Talento | Planificacion, reclutamiento . .
A68 .. Personal DTI IKIAM Direccion de
Humano y seleccidn de personal ,
Tecnologias de la
Informacién
. . Soporte técnico,
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A69 tecnologias de la . yadq Hardware | Proyectores IKIAM | presentar
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informacién
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Nro. Tipo de Intension del
. Proceso Macro Subproceso ' ! Nombre de Activo !
Activo activo uso
. ., Versionar el
Direccion de Seguridad e infraestructura codigo  fuente
A70 tecnologias de la & . Servicio Github IKIAM &
. ., de servidores y redes del desarrollo de
informacién
software
. L Convertir los
Direccion de Seguridad e infraestructura documentos
A71 _tecnologlla,s de la de servidores y redes Servicio | HMTL2PDF IKIAM HTML del SGDI
informacién

en formato PDF

Fuente: Direccidon de Tecnologias de la Informacidn

4.2.9.2 Andlisis y diagndstico de los Sistemas de Informacién

Con el catdlogo de servicios implementado por la DTI, se determinaron las siguientes
oportunidades de mejora, segun las buenas practicas de Tl, el marco de referencia COBIT y sus
dominios:

e APOO03 “Gestionar la Arquitectura Empresarial”, para la definicién de la arquitectura de
referencia (negocio, informacidn, datos, aplicaciones y tecnologia), se debe desarrollar
una arquitectura que cubra las necesidades de la comunidad universitaria, a fin de
mejorar los sistemas de informacién y aplicaciones existentes, asi como, propender a la
automatizacidn de procesos institucionales a través del desarrollo de aplicativos.

e BAIO4 “Gestionar la Disponibilidad y Capacidad” relacionado con la evaluacion de las
capacidades actuales de los servicios, la previsién de necesidades futuras basadas en los
requerimientos, el analisis de impacto y riesgo; se debe estandarizar la plataforma
tecnolégica en la que se desarrollan e implantan los sistemas de informacién y
aplicaciones de esta Institucion de Educacidn Superior para garantizar Ia
interoperabilidad y continuidad de servicios.

4.2.9.3 Infraestructura Tecnoldgica

La infraestructura tecnoldgica es administrada por la Direccidn de Tecnologias de la Informacién
para el procesamiento e intercambio de datos; estd compuesta por cableado estructurado,
equipos de red, access point para red wifi, equipos de seguridad perimetral de red, servidores,
almacenamiento, enlaces de comunicaciones e internet, entre otros, mismos que responden al
compromiso institucional de asegurar la disponibilidad y el éptimo funcionamiento de
aplicativos, sistemas y servicios de internet, fundamentales para el cumplimiento de las
prioridades estratégicas de lkiam y su impacto en la regién Amazdnica.

4.2.9.4 Infraestructura de redes, comunicaciones y seguridad perimetral de red

La arquitectura de telecomunicaciones disponible en la Universidad Regional Amazdnica lkiam
se integra por:

e ISP (proveedor de servicio de internet con CEDIA) enlace de datos de 1200Mbps punto
a punto no compartido.

e Equipos de interconexidn (Switches)

e Access Point que irradian la conectividad Wi-Fi.
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e Controladoras.

e Equipamiento seguridad perimetral — firewall.

e (Cableado estructurado.

e Cuartos de telecomunicaciones y rack de telecomunicaciones.

A continuacion, se detalla el equipamiento existente para la infraestructura de redes y
comunicaciones:

Tabla 11. Inventario de equipos de telecomunicaciones
Equipo

Switches cisco C4506-E, C3650, C9300X-12Y,

Cisco WS-C2960X-48FPD-L, C9200L-24P-4G,

WS-C2960X-24PS-L, WS-C2960X-48FPS-L, 46

WS-C2960X-24PD-L, WS-C2960S-48LPS-L

WS-C2960S-24PS-L, WS-C2960XR-24PS-I.

Detalle Cantidad

Equipos de interconexion
(Switches)

Access Point Cisco, Ubiquiti 99
Controladoras Cisco 2
Seguridad perimetral - firewall Firewall Fortinet FortiGate 600C, 200E 2

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacién

En la siguiente grafica, se demuestra la arquitectura de redes, comunicaciones y seguridad
perimetral de red.

Grafico 3. Arquitectura de la infraestructura de Telecomunicaciones
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Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacién

4.2.9.5 Infraestructura tecnoldgica de servidores

La infraestructura tecnolégica de servidores para los sistemas de informacidn que se dispone en
esta Institucidn de Educacidn Superior se encuentra conformada por: una infraestructura
tecnoldgica tradicional de servidores y una infraestructura tecnoldgica hiperconvergente de
servidores.
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Tabla 12. Inventario de la infraestructura tecnoldgica de servidores
Infraestructura tecnoldgica tradicional de servidores

Marca Modelo Tipo Serie
HP ProLiant DL360 Gen 10 Server Rackeable MXQ81203S2
HP ProLiant DL380 Gen 9 Server Rackeable MXQ7280DMK
HP ProLiant DL380 Gen 9 Server Rackeable MXQ72808T7
HP ProLiant BL460c Gen9 Server Blade 2M270205LY
HP ProLiant BL460c Gen8 Server Blade MXQ450025K
HP ProLiant BL460c Gen8 Server Blade MXQ450025)
HP ProLiant BL460c Gen8 Server Blade MXQ450025H
HP BladeSystem c7000 Enclosure G3 Enclosure Blade 2SN45003RK

-1 ProlLiant DL320e Gen8
-1 Drive Enclosure 3PAR StoreServ
7200
HP -1 Drive Enclosure Drive Sheel Server Rackeable MX245000PR
M6710
- 12 Hard Drive M6710 1.2TB
- 8 Hard Drive M6710 900GB
Infraestructura tecnoldgica hiperconvergente de servidores

Marca Modelo Tipo Serie
DELL VXRAIL S670 Server Rackeable DE300234600009
DELL VXRAIL S670 Server Rackeable DE300234600010
DELL VXRAIL S670 Server Rackeable DE300234600011

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacidn

4.2.9.6 Parque informatico institucional

El parque informatico institucional lo conforman las computadoras: de escritorio, todo en uno,
tipo Workstation y portatiles; ademds de impresoras, escaneres, y pantallas interactivas que
brindan servicio a los usuarios de las diferentes dreas académicas y administrativas de la
institucion.

Tabla 13. Inventario parque informatico

Detalle Cantidad
Computadoras de escritorio 200
Computadoras de escritorio todo en uno 188
Computadoras de escritorio tipo Workstation 12
Computadoras portatiles 219
Impresoras 31
Escaner 7
Proyectores 81
Pantalla Interactiva 4

Fuente: Direccidon de Tecnologias de la Informacidn
4.2.9.7 Andlisis y diagnostico del servicio de mesa de ayuda de soporte tecnolégico

La Universidad Regional Amazdnica lkiam cuenta con un sistema de mesa de ayuda o help desk
“GLPI” que tiene como objeto: brindar soluciones, asistencia funcional y técnica a los
requerimientos tecnoldgicos de los usuarios sobre la operacion y buen uso de los servicios
disponibles en el catdlogo de servicios, de forma eficiente, eficaz y oportuna.
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La DTl ejecuta su operacidn de soporte tecnoldgico apalancado en un modelo de servicio de tres
niveles, asi como su ejecucion y procedimiento.

Grafico 4. Niveles de servicio de la DTI - lkiam

eSoporte delinea uno, atencion basica de
) requerimientos tecnolégicos ala comunidad
Soporte Nivel1| yniversitaria.

N1

eSoporte técnico avanzado para la atencion de
solicitudes en la cuales se requiere la interaccion
con la administracion de los sistemasy servicios de

Soporte Nivel 2 o
la plataforma tecnolégica.

N2

eSoporte técnico especializado para la atencion de
requerimientos que implican el desarrollo de
aplicaciones, bases de datos, infraestructuray

Soporte Nivel 3 7 c
telecomunicaciones

N3

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacién
De acuerdo con el reporte del sistema de mesa de ayuda “GLPI”, durante el primer cuatrimestre
del 2025, se tuvieron 1.575 tickets que fueron atendidos y cerrados, como se desglosa por
categoria en el siguiente grafico.

Grafico 5.- Estadistica de soporte tecnoldgico realizado en el primer cuatrimestre 2025.

Abierto Casos (1575) B5

B ssistencia en Sitio ™ Aula Virtual
Cuentas ™ Escaners
B Estudiantes ™ Firma Electrénica
B Google Workspace B Proyectores
B Quipux Redes de datos
Revision Técnica

B servicio de Impresicn sSGDI
W sicul B software Turnitin

Fuente: Direccidn de Tecnologias de la Informacién
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Tabla 14. Categoria de la mesa de ayuda

Categoria Cantidad de tickets

Servicio de Impresion 335
Estudiantes 324
Software 266
Cuentas 186
Revision Técnica 174
Asistencia en Sitio 91
Redes de datos 47
Google Workspace 35
SGDI 32
SIGUI 32
Turnitin 14
Aula Virtual 12
Firma Electronica 12
Proyectores 12
Escaneres 2
Quipux 1

Total 1.575

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacién

4.2.10 Procesos y procedimientos

Mediante el Reglamento Organizacional de Gestién por Procesos de la Universidad Regional

Amazadnica lkiam, se identifica el siguiente mapa de procesos:

lena

EDUCACION | Telf.: (06) 370 0040 - (06) 299 9160
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Grafico 6. Mapa de procesos de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
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De acuerdo con lo presentado, al cierre del primer trimestre del aio 2025 la Universidad cuenta
con los siguientes documentos de procesos que permite gestionar sus actividades:

Tabla 15. Documentos de procesos de la Universidad Regional Amazdnica Ikiam.

Tipo de documento
wv
2
o
§ o ‘© o
2| = gl |8 2
(' ~ c
[J) o) = | — e © | O
. 2 S| % |e gl3lale|8 'qé £l
Tipo de proceso Macroproceso S| | E|3|o|S|2|=B|E| 5| | 8otal
S|lE| 5|93 g S|l o|la| o] o
gl e 5 S “18l&l&
= oo 3 =) e
o|.© = g o
© £
o
o
GDC Gestion de Docencia 2 (135 17 4 158
Proceso agregadorG|V Gestion de Investigacion 6 | 60 5 1116 79
de valor i ; i
GVI Gestpn de Vinculacion 1131 3 11111 33
con la Sociedad
Proceso agregador de valor Total 9 (226 25 22|11 275
Proceso GGE Gestion de Gobierno 1 1 )
gobernante  Estratégico
Proceso gobernante Total 1 1 2
GAD Gestion Administrativa 5| 3 1 2 11
AR — Admisid
G .Gestlon de Admisidn vy 3 11149 7 116 77
Registro
GBI Gestion de Biblioteca 11412 11213 1 11| 15
GBp Gfastl.on de Bienestar 3 | a8 611 ) ylalel 72
Universitario
GCP Gestidon de Contratacion
o 3 3
Publica
GFIl Gestion Financiera 51|5]15 2 4 31
Proceso GIC Gestién de Instalaciones
habilitante de  rjentificas 64 111 31118 88
apoyo GID Gestion de Idiomas 1|1 1 3
BIM Gestidén d¢
nfraestructura \ 1113 1 1 16
Mantenimiento
GSA Gestion de Servicios
L. 1 1 2
Académicos
GTH Gestion de Talento 18 l107 12 301101102 |5 159
Humano
BTI Gestlon”de Tecnologia de 5 (11 3 |93 7 18l1 55
a Informacion
Proceso habilitante de apoyo Total 9 |47 318| 2 (32|27 | 2 |18|11|48| 6 |12 | 532
BAC Gestidn de
11 1 1 1 2
Proceso Aseguramiento de la Calidad 9 3
GCD Gestid d
habilitante de _oweston 99 11 |10 1 2 1 116
, Comunicacion y Difusion
asesoria GCP Gestion de Contratacion
- 16 | 41 18 75
Publica
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Tipo de documento
wv
2
(O] o
S| e T e
= © o S
(e — [
[} o | — o © | O
_ S8 5 e|le|S|E|c|8EElS
Tipo de proceso Macroproceso S| El2|lol 5|22 E |5 | w| 8 [otal
IR E I E R
S| S| B S o|la|x
= ?'P > c &
215 = o
g ° gl |=
©
o
GDA Gestion D tal
'es ion Documental vy 5> 119 SPEERE! 1 )8
Archivo
GPI'Ge'stlon de Patrocinig 111 1 3
nstitucional
GPL Gestion de Planificacidn 51|16 4 25
PM i P
G \ Gestion de Procesos 115 1 1 3
Mejora
:RE.Ge.stlop de Relacionef 5 31 1 3 37
nterinstitucionales
GSA ’Ge:stlon de Servicios 1 |28 ) 1 32
Académicos
Proceso habilitante de asesoria Total 301|170 8|12 |14 31 1247
Total 9 |86|714| 2 (66|29 | 3 |{24|14|90| 6 |13 [1056

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad

4.2.11 Presupuesto

El presupuesto en la Universidad Regional Amazédnica Ikiam es un instrumento fundamental para
la gestion institucional, al permitir la planificacion y asignacién eficiente de los recursos
financieros. Sin embargo, durante el periodo evaluado, la ejecucidn presupuestaria no alcanzé
los niveles 6ptimos esperados, lo que evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de
gestién y seguimiento. Esta situacién resalta la importancia de optimizar los procesos
administrativos, mejorar la coordinacién interinstitucional y reforzar la toma de decisiones
basadas en datos. Una gestidn presupuestaria mas eficiente y oportuna contribuird a garantizar
el cumplimiento de los objetivos institucionales, el uso responsable de los recursos publicos y el
avance sostenido hacia la excelencia académica y administrativa.

La evolucidn del presupuesto institucional en los Ultimos 4 afios se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 16. Evolucion del presupuesto institucional.

Afo Presupuesto Codificado Presupuesto Devengado
2021 14.453.512,27 8.704.718,61
2022 9.658.557,69 7.806.171,69
2023 18.349.353,32 9.343.885,08
2024 22.464.792,22 11.621.570,12

Fuente: Sistema de Administracidén Financiera eSIGEF,
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Durante los ultimos ejercicios fiscales, la Universidad Regional Amazdnica lkiam ha enfrentado
diversas limitaciones que han afectado la eficiencia en la ejecucién presupuestaria, las cuales
responden tanto a factores externos como internos. A fin de comprender el impacto de estas
dificultades sobre la gestidn institucional, a continuacién, se detalla una revisién cronoldgica de
los principales problemas identificados en el periodo 2021-2024, considerando elementos como
la operatividad del sistema financiero nacional, los tiempos de respuesta del ente rector, asi
como aspectos propios de la gestién administrativa interna.

En el afio 2021, el Sistema de Administracién Financiera implementado por el Ministerio de
Economia y Finanzas no respondié de manera efectiva a las necesidades operativas de las
instituciones que forman parte del Presupuesto General del Estado. Esta situacidon afectd
negativamente la ejecucién de las actividades planificadas por la Universidad durante los meses
de enero, febrero y marzo del mismo afio.

En 2022, se identificaron demoras en la aprobacién de reformas y avales presupuestarios por
parte del Ministerio de Economia y Finanzas, lo que incidid en la planificacién y ejecucién
oportuna de los recursos institucionales. Asimismo, se evidencid lentitud en la fase preparatoria
de los procesos por parte de las unidades responsables de la ejecucidn, conforme a lo
establecido en el POA y el PAI del afo analizado, lo cual repercutié en una baja ejecucién
presupuestaria.

Durante el ejercicio fiscal 2023, persistieron los retrasos en la aprobacién de reformas
presupuestarias por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, lo que impacté directamente
en la ejecucién oportuna del presupuesto institucional. Ademas, se observé la acumulacién de
procesos de pago en el ultimo mes del ejercicio fiscal, periodo en el cual el sistema financiero
eSIGEF opera con fechas limite definidas por las directrices del ente rector de las finanzas
publicas.

En el ejercicio fiscal 2024, se registraron demoras en la asignacion de recursos correspondientes
a saldos comprometidos no devengados del ejercicio 2023, asi como en las asignaciones de
fondos para proyectos de cooperacion. Igualmente, se identificaron retrasos en los procesos de
pago debido a observaciones en los documentos habilitantes, lo que ha afectado el
cumplimiento de la ejecucidén presupuestaria.

5 Analisis situacional

5.1 Andlisis externo macro o general

A continuacidn, se presenta una descripcién y analisis de los factores externos que tienen
injerencia en la Universidad Regional Amazdnica lkiam en los ambitos: politico, econdmico,
social, tecnoldgico, cultural, entre otros, los cuales determinan y moldean la gestion
institucional.

5.1.1 Politico

En el contexto politico actual, la Universidad Regional Amazdnica lkiam se inserta dentro de un
marco legal estructurado por una jerarquia normativa que regula el accionar de las instituciones
publicas, incluidas las de educacidon superior. Este ordenamiento juridico esta encabezado por
la Constitucion de la Republica del Ecuador, seguida por los tratados y convenios
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internacionales, las leyes organicas, leyes ordinarias, normativas regionales y locales,
reglamentos, ordenanzas, acuerdos, resoluciones y demas actos administrativos emitidos por
los 6rganos de control.

Para las Instituciones de Educacién Superior, el marco normativo especifico esta conformado
por la Constitucion; la Ley Organica de Educacién Superior; los estatutos; y los reglamentos e
instructivos internos. Ademads, estas instituciones estan sujetas a la legislacidon nacional en
ambitos civil, penal, laboral y administrativo.

Aunque la ultima reforma de la LOES se llevd a cabo en 2018, el afio 2025 marca un momento
clave de revisién de este cuerpo normativo, impulsado por el Estado ecuatoriano en el marco
de una transicion hacia un modelo de desarrollo mds sostenible, inclusivo y centrado en la
ciencia, latecnologiay la innovacion. Este proceso plantea nuevos desafios y oportunidades para
las universidades publicas, que deben responder con pertinencia a los requerimientos del
entorno territorial y productivo.

En este marco, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior mantiene su
rol central en la evaluacién, acreditacidon y mejora continua de las Universidades. El Reglamento
de Régimen Académico, se consolida como una herramienta clave para garantizar estandares
de calidad, flexibilidad curricular y articulacién entre docencia, investigacidn y vinculacion.

Un componente normativo de especial relevancia para lkiam es la Ley Orgdnica para la
Planificacién Integral de la Circunscripcidn Territorial Especial Amazdnica. Esta ley establece
disposiciones especiales para el ordenamiento territorial y el desarrollo integral de la region
amazédnica, reconociendo a la educacién superior como un eje fundamental para el
fortalecimiento del capital humano, la conservacién de la biodiversidad, el respeto a los
derechos colectivos y la consolidaciéon de un modelo de desarrollo basado en los principios del
Sumak Kawsay (buen vivir).

Bajo este entorno politico y normativo, la Universidad Regional Amazdnica lkiam orienta su
planificacién estratégica al fortalecimiento institucional, al desarrollo de programas académicos
pertinentes, al fomento de la investigacidn aplicada y a la consolidacién de su rol como actor
clave en el desarrollo sostenible de la Amazonia y del pais.

5.1.2 Econdmico

En el contexto econdmico vigente, el Gobierno del Ecuador ha implementado una serie de
politicas orientadas a la estabilizacién fiscal, el fortalecimiento del aparato productivo y la
generacion de empleo digno. Estas medidas estan alineadas con los objetivos de la planificacion
nacional, que buscan promover un desarrollo sostenible y territorialmente equilibrado, en
concordancia con las diversas realidades econdmicas y sociales del pais.

En este marco, la inversién publica se posiciona como un instrumento fundamental para
viabilizar politicas publicas que fomenten la cohesién territorial, la inclusion social y la transicidn
hacia una economia mas diversificada, resiliente y basada en valor agregado. La asignacion de
recursos publicos responde a criterios estratégicos que priorizan:

Reduccidn de brechas territoriales: Dirigida a disminuir las desigualdades regionales en el acceso
a servicios basicos y oportunidades de desarrollo.
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Generacién de empleo digno: Promocidn de plazas laborales con garantias de estabilidad,
seguridad social y respeto a los derechos laborales, evitando esquemas de flexibilizacidon
precarizante.

Complementariedad publico-privada: Fomento de alianzas estratégicas entre el sector publico
y el privado, impulsando modelos de corresponsabilidad que favorezcan la innovacioén, la
inversidn y el crecimiento econdmico sostenible.

Incremento de la productividad sistémica: Impulso a sectores estratégicos mediante la
promocién de exportaciones no tradicionales, la acumulacién de capital, la mejora de la
competitividad, la eficiencia productiva y la generacién de valor agregado.

Uso intensivo de insumos nacionales: Estimulo al consumo de materia prima de origen nacional,
contribuyendo a la sustitucion selectiva de importaciones y al fortalecimiento de
encadenamientos productivos locales.

En este escenario, la transformacion de la matriz productiva continda siendo una prioridad
nacional. Las Instituciones de Educacidon Superior desempefian un rol protagénico en este
proceso, al constituirse en generadoras de conocimiento, innovaciéon y talento humano
calificado. Este rol demanda una revision profunda de los procesos institucionales y una
orientacién estratégica hacia la docencia pertinente, la investigacién aplicada, la transferencia
de tecnologia y la vinculacion efectiva con el entorno.

Para Ikiam, ubicada en una provincia amazdnica, este entorno representa una oportunidad
estratégica reforzada por el marco juridico especial de la regién. La Ley Organica para la
Planificacidn Integral de la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica (LOPICTEA) ofrece un
instrumento clave para financiar iniciativas alineadas al desarrollo territorial sostenible.

El Articulo 61, literal d, de dicha ley, establece que el 4% de los recursos del Fondo Comun serd
administrado por la Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial Amazdnica. A su
vez, el Articulo 65 determina que dichos recursos se destinaran al financiamiento de planes,
programas y proyectos de desarrollo territorial de interés regional, ejecutados por instituciones
legalmente habilitadas, de manera directa o mediante alianzas publico-privadas. Los proyectos
deberan ser presentados a la Secretaria Técnica, priorizados segun criterios establecidos, y
aprobados por el Consejo de la Circunscripcion.

Este marco normativo constituye una herramienta estratégica para lkiam, al facilitar el acceso a
financiamiento para proyectos de investigacion cientifica, innovacidon tecnoldgica,
emprendimiento, infraestructura académica y programas de formacidon pertinentes a las
necesidades de la Amazonia. En coherencia con la razén de ser, Ikiam orienta su gestidn hacia la
consolidacion de su papel como actor clave en la transformacién econdmica sostenible del
territorio amazodnico y del pais en su conjunto.

5.1.3 Social

En el afio 2025, la reduccidn de la pobreza y la lucha contra la desigualdad contindan siendo
prioridades del Gobierno Nacional, en un contexto marcado por tensiones sociales,
desigualdades persistentes y rezagos estructurales, particularmente en regiones histéricamente
excluidas como la Amazonia. En este escenario, el Estado ha intensificado la implementacion de
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politicas sociales orientadas a garantizar el ejercicio pleno de derechos a lo largo del ciclo de
vida, con énfasis en los grupos en situacién de vulnerabilidad.

La politica social actual incorpora enfoques interseccionales e interculturales y promueve el
acceso universal a servicios esenciales como salud, educacion, seguridad alimentaria, inclusién
econdmica y proteccion social. A través de diversos programas, se busca avanzar hacia la
equidad, la justicia social y la cohesion territorial, en articulaciéon con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo y los compromisos del pais con la Agenda 2030.

En este contexto, las Instituciones de Educacion Superior (IES) desempefian un rol estratégico
en la construccién de una sociedad mds equitativa. La universidad, en particular, esta llamada a
fortalecer su vinculo con la sociedad a través de sus funciones sustantivas: docencia,
investigacion y vinculacion con la comunidad. Esta labor debe orientarse a formar ciudadanos
criticos y comprometidos, generar conocimiento pertinente, fomentar la innovacién, promover
el didlogo intercultural y contribuir al desarrollo sostenible de sus territorios.

La interaccién social universitaria no puede entenderse de manera aislada de la realidad
sociocultural que la rodea. En el caso de la Universidad Regional Amazénica lkiam, ubicada en
un entorno pluriétnico, multicultural y biodiverso, esta interaccidon debe considerar las formas
de vida, la cosmovision y la idiosincrasia de las poblaciones locales y de las nacionalidades
indigenas amazdnicas. Solo asi sera posible una transformacién social significativa, donde la
educacidén superior contribuya efectivamente a cerrar brechas, fortalecer identidades culturales
y generar impactos positivos desde una légica de justicia territorial.

En este sentido, Ikiam orienta su accionar institucional al cumplimiento del marco juridico de la
politica publica de igualdad e inclusidon social para el Sistema de Educaciéon Superior, en
concordancia con el mandato constitucional y los principios del Buen Vivir (Sumak Kawsay). La
universidad reconoce que su responsabilidad se complementa con otros niveles del sistema
educativo —inicial, basico y bachillerato—, donde se cimentan las habilidades, competencias y
valores fundamentales del ser humano.

Un actor clave en el tejido social amazdnico es la CONFENIAE (Confederacion de Nacionalidades
Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana), organizacidn regional que agrupa a cerca de 1.500
comunidades pertenecientes a nacionalidades como Kichwa, Shuar, Achuar, Waorani, Sapara,
Andwa, Shiwiar, Cofan, Siona, Siekopai y Kijus. La articulacion institucional con estas
organizaciones representa una oportunidad estratégica para fortalecer procesos de
interculturalidad, educacidon propia, investigacion participativa y desarrollo territorial con
enfoque de derechos.

En este escenario, lkiam asume el compromiso de consolidarse como un espacio académico que
no solo genera conocimiento, sino que lo hace desde y para el territorio, en alianza con sus
pueblos, comunidades y actores sociales, contribuyendo de manera activa a una transformacién
social justa, inclusiva y sustentada en el respeto a la diversidad.

5.1.4 Tecnoldgico

En el afio 2025, el entorno tecnoldgico global continda avanzando de manera acelerada,
configurando nuevos paradigmas para la educacidn superior, la productividad, la gobernanza
institucional y el acceso al conocimiento. En este contexto, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) estan llamadas no solo a integrar tecnologias emergentes en sus procesos
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académicos, administrativos y de investigacién, sino a liderar la produccion y transferencia de
conocimiento tecnolégico hacia la sociedad.

El desarrollo de capacidades digitales es hoy un requisito fundamental para la pertinencia y
calidad de la educacién superior. El uso intensivo de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) y el aprovechamiento de infraestructuras digitales modernas permiten
fortalecer la ensefianza-aprendizaje, ampliar el acceso a la educacién, dinamizar la investigacidon
cientifica y consolidar procesos de vinculacion con la sociedad. Mas alla del uso de metodologias
innovadoras en el aula, la tecnologia se convierte en un eje transversal que impacta la cultura
institucional, la gestién del conocimiento y la competitividad académica.

En el caso ecuatoriano, el acceso a internet y a servicios digitales continda siendo una condicién
critica para el desarrollo educativo, cientifico y econdmico. Si bien se han implementado
politicas publicas para ampliar la cobertura digital, persisten brechas significativas en zonas
rurales y regiones como la Amazonia, afectando las oportunidades de desarrollo de estudiantes
y profesionales en formacién. Esta situacion limita la capacidad de integrar plenamente la teoria
con la practica y genera asimetrias en la apropiacién de tecnologias clave.

Histdoricamente, la provision tecnolégica ha representado una debilidad estructural en el sistema
educativo nacional, tanto en calidad como en cantidad. Frente a ello, se han generado esfuerzos
desde el sector publico para ampliar la infraestructura digital y los servicios en la nube. En
particular, la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones (CNT E.P.) ofrece una plataforma de
soluciones integradas que incluyen telefonia fija y mdvil, videoconferencias, colaboracion
digital, servicios de telepresencia, centros de datos y servicios de cloud computing, asi como
recursos administrados de Tl y comunicaciones unificadas. Estos servicios permiten a las
instituciones publicas mejorar su eficiencia operativa y garantizar la seguridad, disponibilidad y
almacenamiento de la informacién.

Para la Universidad Regional Amazdnica lkiam, el fortalecimiento de sus capacidades
tecnoldgicas representa un eje estratégico para su desarrollo institucional. En lkiam, la
tecnologia no es solo una herramienta de apoyo, sino un producto del quehacer académico. La
universidad asume el compromiso de generar soluciones tecnoldgicas validadas a través de
procesos rigurosos de investigacion y de compartir ese conocimiento con la sociedad mediante
estrategias de vinculacién, transferencia de tecnologia e innovacion social.

La integracidon de tecnologias emergentes —como inteligencia artificial, analisis de datos,
automatizacidn, plataformas de educacion virtual, sensores ambientales y sistemas de
monitoreo remoto— ofrece a lkiam la oportunidad de consolidar su rol como referente en
ciencia y tecnologia para la Amazonia. Al mismo tiempo, la universidad reconoce la necesidad
de continuar cerrando brechas internas de acceso, formacién digital y actualizacién de
infraestructura tecnolégica, para garantizar una transformacién institucional equitativa, segura
y sostenible.

Asi, el entorno tecnoldgico 2025 presenta tanto desafios como oportunidades: requiere una
institucionalidad agil, adaptable, segura y proactiva en la gestion del cambio digital; y exige una
visidon estratégica donde la tecnologia esté al servicio de la excelencia académica, la equidad
territorial, la innovacién y el desarrollo sustentable.
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5.1.5 Cultural

El contexto cultural de la regidn amazdnica ecuatoriana constituye un elemento clave en la
definicion de la orientacion de la Universidad Regional Amazdnica lkiam. En este territorio,
conviven diversas identidades colectivas, entre las que destacan pueblos y nacionalidades, que
poseen sistemas de conocimiento propios, cosmovisiones ancestrales, practicas socioculturales
sostenibles y una relacién profundamente simbidtica con la naturaleza.

Esta riqueza cultural representa tanto una oportunidad como un desafio para Ikiam. Por un lado,
ofrece un entorno Unico para la generacién de conocimiento intercultural, pertinente y
contextualizado, asi como para la articulacidn entre saberes ancestrales y cientificos. Por otro
lado, plantea la necesidad de consolidar mecanismos de inclusién cultural real y efectiva dentro
del quehacer institucional, que garanticen la representacién y participacién de estas
comunidades en la gestidn universitaria.

A nivel macro, la creciente valorizacién de la diversidad cultural en el marco de politicas publicas
nacionales e internacionales —como la Constitucidon del Ecuador (2008), que reconoce al pais
como plurinacional e intercultural, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente
el ODS 4 sobre educacidon de calidad inclusiva— refuerzan el rol de lkiam como agente
transformador comprometido con una educacién superior que respete, preserve y promueva la
identidad de los pueblos amazdnicos.

El andlisis cultural es un elemento esencial en los procesos sociales que involucran a las
poblaciones beneficiarias de las instituciones de educacién superior (IES). En un mundo cada vez
mas multicultural y plural, las IES deben desempefiar un rol activo en el fortalecimiento de la
democracia, la equidad y la igualdad de oportunidades, respetando y promoviendo
identidades étnicas, culturales y de género.

El fortalecimiento de estas relaciones es esencial para construir una sociedad mas equitativa,
inclusiva y cohesionada, donde las culturas amazdnicas se vean reflejadas en la educacion
superior y en las politicas publicas que buscan mejorar la calidad de vida en la regidn.

5.1.6 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la Universidad Regional
Amazdénica lkiam

En el contexto global actual, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas constituyen un marco de referencia fundamental para orientar las politicas
publicas, la planificacidn institucional y las acciones de las organizaciones comprometidas con
un desarrollo inclusivo, equitativo y ambientalmente responsable. Para la Universidad Regional
Amazdnica lkiam, situada en uno de los territorios mas biodiversos y culturalmente ricos del
planeta, los ODS representan una guia estratégica clave para consolidar su misidn y visidn
institucionales.
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Imagen 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Como institucion de educacién superior con un fuerte compromiso con la sostenibilidad, la
ciencia, la conservacion y la justicia social, la Universidad Regional Amazdnica Ikiam ha sido
incluida en el reconocido ranking THE Impact, que evalla el aporte de las instituciones de
educacién superior al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
por las Naciones Unidas.

Este reconocimiento ha sido posible gracias al trabajo articulado de toda la comunidad
universitaria, en una gestion que ha promovido firmemente la excelencia académica, la
sostenibilidad y el compromiso territorial.

Ikiam ha sido destacada por su impacto en los siguientes ODS:
ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres

Este logro marca un avance significativo para la institucién, evidenciando su proyeccidn
internacional y su rol activo en la construccién de un modelo de desarrollo mas justo y
equilibrado desde la Amazonia ecuatoriana.

Adicionalmente, la Universidad Regional Amazdnica lkiam se compromete a jugar un rol clave
en la consecucion de los ODS 4 Educacién de Calidad, ODS 9 Industria, Innovacién e
Infraestructuras y ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas. Estos dos objetivos no solo son
fundamentales para el desarrollo global, sino que también estdn intrinsecamente relacionados
con la razén de ser de la universidad y su rol en la educacién superior y la institucionalidad
publica, especialmente en una regidn tan diversa y estratégica como la Amazonia.

ODS 4: Educacion de Calidad

El Objetivo 4 de los ODS busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Este compromiso es
particularmente relevante para la Universidad Ikiam, cuyo enfoque estd en la formacién integral
de profesionales con una perspectiva interdisciplinaria, sostenible e inclusiva. En este sentido,
Ikiam tiene el desafio de ofrecer una educacién superior que no solo responda a las demandas
académicas tradicionales, sino que también se enfoque en fortalecer el pensamiento critico, la
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innovaciéon y la transferencia de conocimiento hacia la resolucién de problemas locales y
regionales, alineados con los desafios sociales y ambientales que enfrenta la regién amazdnica.

ODS 9: Industria, Innovacidn e Infraestructuras

Este Objetivo de Desarrollo Sostenible 9 impulsa la construccion de infraestructuras resilientes,
la industrializacién inclusiva y sostenible, y la innovacion como motores del crecimiento
econdmico y del bienestar social. En la Universidad Regional Amazdnica lkiam, este objetivo
cobra especial relevancia por su papel estratégico en la investigaciéon cientifica, la innovacién
tecnoldgica y la formacidn de profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible de la
Amazonia. Mediante proyectos de investigacion aplicada, el fortalecimiento de laboratorios y la
articulacién con actores sociales y productivos, lkiam contribuye al desarrollo de
infraestructuras académicas y cientificas que generan conocimiento y favorecen la
transformacidn responsable de los territorios amazénicos.

ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

El Objetivo 16 de los ODS se refiere a la promocién de sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, el acceso a la justicia paratodosy la construccion de instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles. Este objetivo es particularmente relevante para
Ikiam, ya que la universidad no solo se dedica a la formacidn académica, sino que también la
gestion de la investigacidon y vinculacion con la sociedad genera intrinsicamente la
responsabilidad de ser un motor de transformacién y un espacio de didlogo y resolucién de
conflictos en la regién amazédnica.

5.2 Anadlisis sectorial, diagndstico territorial y mapeo de actores

La Universidad Regional Amazénica lkiam orienta su accionar con el objetivo de viabilizar y
efectivizar las politicas publicas en el territorio, mediante un enfoque integral y una perspectiva
articulada a escalas nacional e internacional. Este proceso se fundamenta en las realidades
locales y se ejecuta a través del cumplimiento de las funciones sustantivas definidas en la Ley
Organica de Educacion Superior: docencia, investigacion, vinculacidn con la sociedad y gestion.

5.2.1 Analisis de diagnostico territorial

La Universidad Regional Amazdnica lkiam esta insertada en un territorio estratégico para el
desarrollo del pais: la region amazdnica. Esta zona, conformada por seis provincias, se
caracteriza por una extraordinaria biodiversidad, una alta concentracién de pueblos vy
nacionalidades indigenas, asi como por una historia de exclusién estructural, limitada
infraestructura y brechas en el acceso a servicios basicos, salud y educacion.

Desde una perspectiva territorial, la Amazonia enfrenta desafios estructurales profundos:
deterioro ambiental por actividades extractivas, cambios en el uso del suelo, pobreza
multidimensional, migracidon juvenil, rezago tecnolégico y exclusidn de los saberes ancestrales
en los procesos formativos. Sin embargo, estos desafios conviven con una enorme riqueza
cultural, un tejido social resiliente, y un potencial Unico para el desarrollo sustentable basado
en el conocimiento de la biodiversidad, la biotecnologia, la salud intercultural y la innovacién
social.
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La Universidad Regional Amazdnica lkiam actia como una institucidn de educacién superior
situada en y para la Amazonia, con una identidad profundamente vinculada a su territorio. Esta
condicidn la distingue dentro del sistema de educacién superior ecuatoriano, otorgandole un rol
estratégico como generadora de conocimiento pertinente, con un enfoque territorial, ambiental
e intercultural.

En cuanto al sector de la educacion superior, lkiam forma parte del sistema de universidades
publicas del Ecuador, regulado por la Ley Organica de Educacién Superior y coordinado por
instituciones como la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT) y el Consejo de Educacion Superior (CES). A nivel nacional, el sector enfrenta
presiones para mejorar la calidad académica, la vinculacién con la sociedad, la empleabilidad de
los graduados vy la investigacién con impacto. También hay una creciente exigencia para que las
universidades se alineen con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y contribuyan a la
transformacidn productiva del pais.

Ikiam es una universidad joven con un modelo educativo innovador, orientado a la ciencia
aplicada, la sostenibilidad, el conocimiento de la biodiversidad y la inclusién social. Su oferta
académica especializada la diferencia dentro del sistema universitario nacional y le otorga una
responsabilidad especial frente al desarrollo sostenible de la Amazonia.

El Plan Integral para la Amazonia, elaborado por la Secretaria Técnica de la Circunscripcidn
Territorial Especial Amazdnica (CTEA), en referencia a la educacidn superior describe:

“En la Amazonia estd presente la Universidad Estatal Amazonica y la Universidad Regional
Amazdnica IKIAM, ubicadas en las provincias de Pastaza y Napo respectivamente. Ademds,
funcionan las extensiones universitarias de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
Universidad Particular de Loja, Universidad Nacional de Educacidon, Universidad Tecnoldgica
Israel, Universidad Tecnoldgica Indoamérica, Universidad Catdlica de Cuenca y Universidad
Auténoma de los Andes UNIANDES, localizadas en las provincias de Pastaza, Napo, Morona
Santiago y Zamora Chinchipe. También funcionan 10 Institutos Superiores Tecnoldgicos e
Institutos Superiores Pedagdgicos e Inter bilingiies (CES, 2021). Segun el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), la oferta
académica de estas universidades requiere una mayor adaptacion al contexto territorial
amazonico.”

Este instrumento de planificacion constituye una hoja de ruta orientada a transformar
estructuralmente las condiciones sociales, econémicas, ambientales y culturales de la regién
amazonica del Ecuador, ademas reconoce la deuda histérica del Estado con los pueblos y
nacionalidades amazdnicas y propone un modelo de desarrollo territorial con enfoque
intercultural, sustentable e inclusivo.

Uno de los componentes clave del Plan es el fortalecimiento del acceso equitativo y pertinente

la educaciéon en todos sus niveles, reconociendo que el desarrollo de la region esta
directamente relacionado con la formacién de capacidades locales, la produccién de
conocimiento contextualizado y la promocidn de una educacién superior que responda a las
necesidades del territorio. En este sentido, el Plan enfatiza la importancia de consolidar una
oferta académica de calidad en la Amazonia, con pertinencia sociocultural, enfoque territorial,
y vinculacién con los sistemas de conocimiento ancestrales.
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La Universidad Regional Amazdnica lkiam desempefia un rol estratégico dentro del ecosistema
amazonico de educaciéon superior. Como universidad publica especializada en ciencia,
sostenibilidad y biodiversidad, su mision estd directamente alineada con varios de los ejes del
Plan Integral, particularmente aquellos vinculados al desarrollo de capacidades humanas, la
investigacion aplicada, la formacion técnica y profesional en el territorio, y la generacion de
soluciones locales frente a los desafios ambientales y sociales que enfrenta la regién.

A continuacidn, un enfoque de las variables que permiten determinar las condiciones del sector
universitario en la regién amazdnica y en especial la provincia de Napo, datos que reposan en
los sistemas informaticos de la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT):

Grafico 7. Oferta académica de carreras (tercer nivel) y programas de posgrado (cuarto nivel) vigentes, —
Provincia de Napo

9 (45%)

@ CUARTO NIVEL O POS...

@ TERCER MIVEL O PREG...

11 (55%)

Fuente: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/ - Secretaria de Educacidon Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

En el grafico antes descrito se puede evidenciar con corte al 04 de junio de 2025, en la provincia
de Napo se ofertan nueve carreras de tercer nivel y 11 programas de posgrado.

En las siguientes secciones se incorporan los graficos correspondientes al resto de las provincias
gue conforman la regién amazdnica, con el propdsito de evidenciar la distribucidn territorial de
la oferta académica a nivel superior.

Grafico 8. Oferta académica de carreras (tercer nivel) y programas de posgrado (cuarto nivel) vigentes, —
Provincia de Orellana

2
(28,57%)
.TERCER NIVEL O PREG...
. CUARTO NIVEL O PO5...
5 (71,43%)

Fuente: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/ - Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)
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Grafico 9. Oferta académica de carreras (tercer nivel) y programas de posgrado (cuarto nivel) vigentes, —
Provincia de Morona Santiago

5
(29,41%)

@ TERCER NIVEL O PREG...

@ CUARTO NIVEL O PO5...

12 (70,59%)

Fuente: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/ - Secretaria de Educacidn Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

Grafico 10. Oferta académica de carreras (tercer nivel) y programas de posgrado (cuarto nivel) vigentes,
— Provincia de Pastaza

8
(23,53%)

@ TERCER NIVEL O PREG..
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TERCER NIVEL TECNO...

25 (73,53%)

Fuente: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/ - Secretaria de Educacidn Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

Grafico 11. Oferta académica de carreras (tercer nivel) y programas de posgrado (cuarto nivel) vigentes,
— Provincia de Sucumbios

3 (21,43%)
'.TERCER MNIVEL O PREG...
.CUARTO MNIVELO POS..
11
(78,57%)

Fuente: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/ - Secretaria de Educacidn Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)
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Grafico 12. Oferta académica de carreras (tercer nivel) y programas de posgrado (cuarto nivel) vigentes,
— Provincia de Zamora Chinchipe

@ TERCER NIVEL O PREG...

5 (100%)

Fuente: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/ - Secretaria de Educacidn Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

En referencia al registro de matricula en la educacién superior de la regién amazdnica, de
acuerdo con las cifras del Sistema Integral de Informacidn de la Educacién Superior (SIIES),
durante el periodo 2015 al 2023, el registro de matricula experimenta un crecimiento promedio
anual con respecto al afio base (2015) del 4,82% para Universidades y Escuelas Politécnicas.

Grafico 13. Registro de matricula provincias amazdnicas

Etnia Tipo financiamiento Campo de estudio Reg. matricula IES
®PUBLICA ® PARTICULAR COFINANCIA.. ~ PARTICULAR A.. Nombre [ES 023
MESTIZO _ 6.955 CREOAS RATURR.S, METERIICHS _131’ UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 5.699
S— e —— _ 1653 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO | 1770
INDIGENA - 2014 ’ UNIVERSIDAD REGIONAL AMAZONICA IKIAM 1623
P—— P 50
NO_REGISTRA . 1567 eoucacion - 1206 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DELECUADOR | 593
UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONGNIA DE LOS 214
AFROECUATORIANG | 132 s - 1210 ANDES
Total 10.749
MONTUBIO ‘ 0 'CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO, INF_. - 1046
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ - 689
BLANCO | 34
P—
214 (1,998
om0 & SALID Y BIERESTAR - 661
1,443 (1342%)
0 5000 ] 1000 2000
s
Discapacidad Nivel de formacién Modalidad Reg. matricula carrera
@ TERCER NIVEL DE GRADO Nombre carrera un
NINGUNA _ 10.632 BIOLOGIA 1183
H PRESENCIAL INGENIERIA AMBIENTAL 1039
FISICAMOTORA. | 60 TURISMO 717
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 688/
AUDITIVA | 18
EN LINEA 1988 ENFERMERIA 661
INTELECTUAL | " EDUGACION INICIAL 515/
ARQUITECTURA SOSTENIBLE 536
VISUAL | 18 HiERDA | 140 EDUCACION BASICA 518
INGEHIERIA AGROPECUARIA 458
LENGUAJE 2 ECONOMIA 475
SEMIPRESENGIAL | 1 BIOTECNOLOGIA 466
MENTAL PSICOSOCIAL | 1 INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 413
10.749 (100%) 2COTECHIA 357
Omil 5 mil 10 mil 1
Tolal reg. malricula ). 0 000 0., || 1ol 10.748

Fuente: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/ - Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

La serie histérica de registro de matricula en la provincia de Napo en educacién superior
experimenta un decrecimiento para el afio 2023, segln se presenta en el siguiente grafico.
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Grafico 14. Serie histdrica de registro de matricula em Napo

on estudiante P Universidades y Escuelas Politécnicas

ANno base D @ Total reg. matricula @ %_matricula
Afo | Total Reg. matricula | % Matricula
2.000
2016 214 20,90 % o
2017 308 74,01 % 1500
2018 836 372,32 %
2019 1.293 630,51 % 1.000 508
2020 1.673 845,20 %
2021 2.074| 1071,75% 500
2022 1.646 829,94 %
{ 2023 1.623| 816,95 % J L e 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 )

Fuente: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/ - Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

5.2.2 Pertinencia

Para este analisis, la Universidad realizd la consultoria para el estudio de pertinencia y
empleabilidad mediante la ejecucién del contrato No. 026-IKIAM-2025, de 25 de agosto de 2025,
este contempla la entrega del producto denominado “Informe del Diagndstico de Pertinencia
de la Oferta Académica de la Universidad Regional Amazdnica lkiam”

Este informe establece la pertinencia de la oferta académica de la Universidad Regional
Amazénica lkiam mediante la articulacidn entre formacién profesional, necesidades territoriales
y empleabilidad, en coherencia con las demandas sociales, econémicas y ambientales de la
Amazonia ecuatoriana. La evaluacién se enmarca en los lineamientos del CES, CACES y
SENESCYT, y responde a la orientacién institucional hacia la sostenibilidad, la innovacion
cientifica y la equidad territorial.

Asimismo, el informe reconoce que la pertinencia institucional no solo depende de la coherencia
entre la oferta académica y el entorno, sino también de la capacidad de la universidad para
adaptarse a transformaciones estructurales derivadas de cambios econémicos, tecnolégicos y
socioambientales. En este sentido, Ikiam se proyecta como un referente académico en la region
amazodnica, al integrar investigacién, innovacion y vinculacion con la sociedad, con enfoques de
sostenibilidad y bioeconomia. Esta perspectiva permite entender la educacion superior como
un mecanismo estratégico para disminuir brechas territoriales, fortalecer el capital humano
local y aportar al cumplimiento de politicas nacionales y compromisos internacionales,
consolidando asi una formacion que responde a los desafios actuales del territorio amazénico.

Asi mismo este informe presenta un analisis de universidades con el mismo contexto, en lo que
respecta a la oferta académica de la Universidad Regional Amazdnica Ikiam frente a las carreras
similares y potencialmente competidoras ofertadas por otras instituciones nacionales e
internacionales.

5.2.2.1 Panorama General de Competitividad Académica

La oferta académica de lkiam se caracteriza por una fuerte orientacién hacia las ciencias
ambientales, la biodiversidad, los ecosistemas, el manejo sostenible de recursos, los estudios
territoriales del bioma amazdnico y la formacién de profesionales comprometidos con la
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sostenibilidad y la conservacidon. Esta especializacidon temdtica se presenta como una ventaja
diferencial, sobre todo en los programas vinculados directamente con la realidad ecoldgica y
socioambiental de la regiéon amazdnica.

No obstante, el andlisis evidencia la existencia de carreras similares o relacionadas en otras
Universidades, tanto en Ecuador como en paises amazdnicos vecinos, especialmente Peru y
Brasil. En algunos casos, la competencia es directa y evidente; en otros, la propuesta académica
de Ikiam resulta Unica o diferenciada dentro del contexto evaluado.

Angdlisis comparativo por carrera
Geociencias

En el contexto nacional, la oferta educativa en Ciencias de la Tierra se concentra principalmente
en programas orientados a la Geologia o la Ingenieria Geoldgica, con un enfoque tradicional
vinculado a la exploracién minera, petrolera o al estudio estructural del territorio. Las
universidades publicas que ofertan estas carreras son la Escuela Politécnica Nacional, la
Universidad Central del Ecuador, la Escuela Superior Politécnica del Litoral y Yachay Tech.

La carrera de Geociencias en Ikiam es el Unico programa en Ecuador que combina las diferentes
disciplinas de Ciencias de la Tierra para analizar los problemas Geocientificos de manera
integradora. Adicionalmente lkiam posee una ventaja distintiva por su ubicacion dentro del
territorio amazénico, lo que posibilita un enfoque geocientifico centrado en ecosistemas
tropicales humedos, procesos hidroclimaticos amazdnicos, geodinamica regional y eventos
asociados al cambio climatico en zonas de selva.

Agroecologia

Dentro de la Amazonia ecuatoriana, la carrera de Agroecologia presenta una competencia
directa con la Ingenieria en Agronomia ofertada por la ESPOCH en la sede Orellana. Si bien
ambas buscan formar profesionales en el dmbito agricola, la propuesta de lkiam se distingue por
su enfoque agroecoldgico y sustentable, orientado a sistemas productivos resilientes y a la
conservacién de la biodiversidad. En contraste, la carrera de Agronomia se orienta hacia un
modelo productivo mas tradicional, enfocado en rendimiento, técnicas de cultivo y tecnologia
agricola convencional.

Hidrologia

En el caso de la carrera de Hidrologia, el documento no registra una carrera equivalente ofertada
por otra universidad, por lo que no se identifican competidores directos. Este hallazgo posiciona
a IKIAM como una institucién con una propuesta académica singular dentro del dmbito nacional
y en el marco del andlisis proporcionado. Es relevante resaltar que esta carrera tiene un
potencial estratégico por su relacién con eventos hidrometeoroldgicos extremos, manejo
integral de cuencas, ciclo del agua y servicios ecosistémicos hidricos en la Amazonia.

Electromecanica y Energias Renovables

Esta carrera encuentra un referente cercano con el programa de Ingenieria en Energia ofertado
por la UTPL en modalidad en linea. Mientras la UTPL compite a través de flexibilidad académica
y disponibilidad nacional remota, Ikiam ofrece una formacidn presencial que permite desarrollar
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practicas reales en territorio, con acceso a contextos amazdnicos donde las energias alternativas
adquieren una relevancia estratégica, especialmente en comunidades rurales, zonas remotas y
territorios de dificil acceso.

Ingenieria en Ecosistemas

La carrera de Ingenieria en Ecosistemas presenta una competencia directa con los programas de
Ingenieria Ambiental ofertados tanto por la ESPOCH como por la UAE. Aunque los tres
programas se desarrollan en la Amazonia y comparten principios relacionados con ambiente y
recursos naturales, Ikiam se diferencia al centrarse en el andlisis, gestidn y restauracién de
ecosistemas integrales y multifuncionales, superando el enfoque técnico productivista y de
control ambiental propio de Ingenieria Ambiental.

Biotecnologia

La carrera de Biotecnologia no registra una competencia directa segun el cuadro comparativo
proporcionado, aunque en la hoja de carreras por universidad se identifican referencias
brasilefas relacionadas. Dentro del andlisis formal, la carrera aparece como Unica, lo cual
representa un importante diferencial académico de Ikiam. Esta singularidad es especialmente
valiosa en un territorio megadiverso como la Amazonia, donde la bioprospeccidn, la innovacién
en bioeconomia y los avances en genética, microbiologia y bioproductos aplicables al desarrollo
local poseen alto potencial cientifico, econdmico y geopolitico.

Medicina Veterinaria y Manejo de Vida Silvestre

Esta carrera mantiene una competencia relevante con la carrera de Ingenieria en Zootecnia de
la ESPOCH, ubicada también en la Amazonia. Sin embargo, el componente formativo de Ikiam
resulta mas amplio, pues incluye medicina veterinaria y conservacion de fauna silvestre, lo cual
integra dimensiones clinicas, ecoldgicas y éticas no contempladas generalmente por programas
centrados exclusivamente en produccion animal.

Biocomercio

El programa de Biocomercio se compara con Agronegocios ofertado por la UTPL en modalidad
virtual. Aunque ambas carreras comparten fundamentos relacionados con cadenas productivas,
comercializacién y desarrollo econémico, Biocomercio ofrece un valor agregado al enfocarse en
productos derivados de la biodiversidad, comercio justo, bioética, trazabilidad ambiental y
mercados sostenibles.

Arquitectura Sostenible

Arquitectura en Ikiam posee como referente competitivo a la Arquitectura ofertada por la UAE.
Si bien comparten modalidad, duracion y territorio, la propuesta de Ikiam podria diferenciarse
mediante un enfoque especializado en arquitectura sostenible, bioclimatica y culturalmente
contextualizada al territorio amazdnico, un campo poco trabajado por universidades
tradicionales.
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Licenciatura en Educacion en Ciencias Experimentales

Esta carrera se compara con la Pedagogia en Ciencias Experimentales de la UTPL, la cual se
desarrolla en modalidad virtual. La propuesta formativa de Ikiam posee un potencial
diferenciador si logra consolidar una formacién docente contextualizada al territorio amazdnico,
integrando metodologias activas, aprendizaje experiencial, interculturalidad y educacién
cientifica basada en naturaleza y campo.

El informe confirma la pertinencia territorial de la oferta académica de Ikiam, especialmente en
campos asociados a sostenibilidad, biodiversidad, gestién ambiental, biotecnologia y desarrollo
regional. No obstante, se identifican desafios en insercién laboral, difusién institucional y
articulaciéon con sectores productivos locales. La universidad se consolida como un actor clave
para la transicion hacia un modelo de desarrollo sostenible en la Amazonia, alineado con la
normativa nacional y con las agendas internacionales de desarrollo.

El uso del analisis de regresion lineal sobre los datos histéricos de matricula entre 2021 y 2025
permite prever un crecimiento constante y estadisticamente sélido para el periodo 2026-2030.
El modelo muestra una pendiente positiva que indica un aumento promedio anual de alrededor
de 20 estudiantes, lo que sugiere una expansién institucional sostenida. Manteniendo las
actuales condiciones de oferta académica y estrategias de captacion, se estima que la matricula
total podria llegar a unos 597 estudiantes en 2030, representando un incremento cercano al
15% en comparacion con 2025. La consistencia del ajuste lineal fortalece la confianza en el
modelo y confirma una tendencia de crecimiento estable a mediano plazo.

Finalmente, la Universidad Regional Amazdnica lkiam reafirma su compromiso de formar
profesionales que cumplen con los estdndares establecidos por organismos técnicos y
profesionales de referencia internacional, con una formacidon pertinente a las areas del
conocimiento y alineada con la demanda laboral existente a nivel local, regional, nacional e
internacional.

5.2.3 Analisis de actores institucionales involucrados (Stakeholders)

El analisis tiene como finalidad identificar, clasificar y caracterizar a los actores institucionales
(stakeholders) que influyen de manera alta, media o baja en el quehacer de la Universidad
Regional Amazdnica Ikiam. En el contexto de la educacién superior, y especialmente en una
institucion con un enfoque territorial, ambiental y de investigacién como lkiam, comprender las
relacionesy niveles de influencia de los distintos actores resulta fundamental para una adecuada
planificacién institucional, la toma de decisiones y la consolidacién de alianzas.

En el caso especifico de lkiam, este analisis cobra especial relevancia dado su papel articulador
en la regidon amazdnica, su vinculacién con comunidades locales, organismos publicos, entidades

de cooperacidn nacional e internacional y el sector productivo.

En la tabla que se detalla a continuacidn se presenta la sistematizacién de los actores para lkiam.
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Tabla 17. Descripcion de actores de la Universidad Regional Amazédnica lkiam

Relacién Influencia
Actores Tipo Rol (Directa/ | (Alta/media/ | Servicios relacionados
Indirecta) baja)
Instituto Nacional De Salud . Transferir
L . .. |Entidad L . L L
Pdblica E Investigacion| _,, . conocimiento Directa Alta Estudio e investigacion.
Publica | . .,
(INSPI) cientifico.
Consejo De  Educacidn |Entidad ,
.J vcacl , I ) Agente de Control Directa Alta Evaluacion permanente
Superior Publica
Ministerio De Trabajo Entidad . . Gestionar la politica de
.I Ister 0¥ , I. Organismo Central Directa Alta I, . polit
Finanzas Publica econdmica
S . . Planificar las politicas
Ministerio de Ambiente y|Entidad . . i P .
. . Organismo Central Directa Alta publicas sobre energia,
Energia Pudblica
recursos naturales.
Consejo De Aseguramiento .
. Entidad . . .
De La Calidad De La publica Organismo Central Directa Alta Evaluar y acreditar
Educacion Superior
Gobierno Auténomo .
. . Entidad |Preservar el . . L
Descentralizado Municipal | _,, . . . Directa Alta Ejecucidn de proyectos.
Pdblica |patrimonio cultural.
De Tena
Consejo De Participacion |Entidad . Control social y
. . . Agente de control. Indirecta Alta .
Ciudadana Y Control Social |Publica & transparencia.
. . . . Difusion romocion
Instituto  Nacional De|Entidad |Registro de . . v p
. . e . . Directa Alta del patrimonio cultural
Patrimonio Cultural -INPC | Publica |patrimonio cultural
del Estado.
Ministerio de Educacion|Entidad |Ejecutar  politicas . . L
. . Directa Alta Estudio e Investigacién.
Deporte y Cultura. Pablica |educativas.
S A Entidad |Ejecut liti ) G ti Id h
Ministerio de Salud Publica n : 'a jecu a'r pofiticas Directa Alta arantizar el derec 'c’> @
Publica |educativas. la salud de la poblacidn
Confederacién De Representacion  de
Nacionalidades Indigenas|Entidad P . . . Fortalecimiento de la
. . las  nacionalidades Directa Alta L
De La Amazonia | Publica amazénicas cultura indigena.
Ecuatoriana, CONFENAIE ’
Agencia Nacional De . L
& ., Entidad |Agente de . Control y Regulacién
Regulacion Control Y Pdblica |regulaciény control Indirecta Alta alimentaria
Vigilancia Sanitaria — ARCSA g ¥ ’ ’
Servicio Nacional De .

- . Entidad . . .,
Gestion De Riesgos Y publica Agente de control. Indirecta Alta Liderar la gestién de
Emergencias riesgos de desastres.
Ministerio De . . L. .

Entidad |Ejecucion de . Desarrollo sostenible y
Infraestructura Yoo - A Directa Alta
Publica |politicas publicas. sustentable.
Transporte
Generacion Comercializacion,
Corporacién Eléctrica Del |Entidad | . | ., y . importacion y
e distribucion de Directa Alta - ,
Ecuador CELEC EP Pudblica . exportacion de energia
energia eléctrica. -
eléctrica.
Gobierno Auténomo . Desarrollo y
. Entidad | . . . .,
Descentralizado . bienestar de la Directa Alta Ejecucién de proyectos.
L Publica .
Provincial De Napo. comunidad
Corporacién  Ecuatoriana Innovacién
Para El Desarrollo De La|Entidad y . Impulsar el desarrollo
L . Desarrollo Directa Alta .
Investigacion Y La|Privada L sostenible
. Tecnoldgico
Academia.
A i Estatal C j . .
genc.|a stata . 0!’156]0 Entidad |Observancia de . . L
Superior De Investigaciones| _, Directa Alta Estudio e Investigacion.
- Publica |datos.
Cientificas (CSIC)
Gobierno Auténomo .
. . Entidad |Preservar el . . .,
Descentralizado Municipal | _,, . ) . Directa Alta Ejecucién de proyectos.
Publica |patrimonio cultural.

De Archidona
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Relacién Influencia
Actores Tipo Rol (Directa/ | (Alta/media/ | Servicios relacionados
Indirecta) baja)
Academia  Nacional De|Entidad |Estudio de la . . . L,
. . . . . . Directa Media Estudio e Investigacién.
Historia Del Ecuador Pdblica |historia ecuatoriana
Difusidn y aplicacion
Instituto  Nacional De [Entidad |de la informacion Directa Media Estudio e Investigacion
Meteorologia E Hidrologia |Publica |hidrometeoroldgica & ’
Facultad Latinoamericana . Intercambio de
L ) Entidad o . . . L
De Ciencias Sociales —|_, . conocimiento Directa Media Estudio e Investigacion.
Publica |.
Flacso. innovador.
Instituto  De  Ecologia, |Entidad |Conservar la . . . L
i - s . Directa Media Estudio e Investigacion.
(INECOL) Publica |biodiversidad. ! I uat vestigaci
Instit i
nst u.to ., Nacional . .De Entidad |Desarrollo de los . . . L
Investigacion Geoldgico,| ., .. . Directa Media Estudio e Investigacion.
. A Publica |recursos geoldgicos.
Minero, Metallrgico
Secretaria  Técnica  De|Entidad . . Agente de control
L. - Agente de control. Indirecta Media & -, y
Prevencion De Drogas Publica prevencion
Empresa Publica . L Iy
P . Entidad |Gestién recurso . . Regulaciéon y control del
Metropolitana De Agua|_,, . s Directa Media
. Publica |hidrico agua.
Potable Y Saneamiento
servicio Nacional De Entidad |Servicios técnicos Servicios  técnicos
Medicina Legal Y Ciencias|_,, .. e y Indirecta Media e y
Publica |cientificos. cientificos.
Forenses
Insti Nacional D . ., s . L
stituto , acio .a ,e Entidad |Recoleccion y . . Andlisis de informacién
Meteorologia E Hidrologia| _,, . Directa Media . .
Pdblica |andlisis de datos hidrometeorolégica
(INAMHI)
. Entidad |Disefio . . . L
Geatec Company Cia. Ltda . . L. Directa Media Estudio y Construccion.
Privada |Arquitectdnico
., Enti Preservacién | . . ., .
Fundacién ATASIM .tldad ese \{aao de la Directa Media Innovacién ambiental
Privada |herencia cultural
Entidad |Conservaciéon de ) . . .
Rubrux . . P Directa Media Innovacién ambiental
Privada |especies endémicas
. Entidad |Construccion . . . L
Alrevez Arquitectura . Directa Media Estudio y Construccidn.
Privada |Sustentable
Entidad |Impulsad d . . Plataf de bolsa d
Ixbs . pulsador € Directa Media atatorma de bolsa de
Privada |empleo empleo
Universidad Nacional De|Entidad |Formacion de . . Investigacion y
) - ) . Directa Media
Educacion Publica |educacion superior desarrollo
Universidad Catdlica De|Entidad |Formacidn de . . L
P ) . Directa Media rion y desarrollo.
Cuenca Publica |educacion superior
Universidad Técnica | Entidad |Formacion de . . Investigacion y
. . - ) . Directa Media
Particular De Loja Publica |educacion superior desarrollo.
Universidad Catdlica |Entidad |Formacién de . . Investigacion y
. . . ., . Directa Media
Santiago De Guayaquil Publica |educacion superior desarrollo.
Universidad De Las Fuerzas|Entidad |Formacion de . . Investigacion y
o L . Directa Media
Armadas Publica |educacion superior desarrollo.
E las ior Politécnica | Entidad |F i6 d | tigacio
scue_a uperior Politécnica n |.a ormac.llon . e Directa Media nvestigacion y
De Chimborazo Publica |educacion superior desarrollo.
Universidad Politécnica | Entidad |Formacion de . . Investigacion y
. - ) . Directa Media
Salesiana Publica |educacion superior desarrollo.
Universidad Central Del|Entidad |Formacion de . . Investigacion y
- ) . Directa Media
Ecuador Publica |educacion superior desarrollo.
Universidad Catodlica Del|Entidad |Formacion de . . Investigacion y
- ) . Directa Media
Ecuador Publica |educacion superior desarrollo.
Unl\./er5|d.ad Te.cnologlca r)tlt#ad Formacllf)n . de Directa Media Investigacion y
Equinoccial De Quito Publica |educacion superior desarrollo.
Consejo Ecuatoriano De |Entidad Agente de control Indirecta Baia Investigacion y
Edificacidn Sustentable Publica € ) ) desarrollo.
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Relacién Influencia
Actores Tipo Rol (Directa/ | (Alta/media/ | Servicios relacionados
Indirecta) baja)
. Entidad |Gestion integral de . . . L
Secretaria De Agua Publica |los recursos hidricos Directa Baja Ejecucidn de proyectos.
Entidad | Gestid d | . . L .
Petroecuador. n : .a . es |on. € a Indirecta Baja Investigacion y Estudio.
Pdblica |industria petrolera.

Fuente: Direccidn de Relaciones Interinstitucionales

El siguiente gréafico presenta una visién general de los stakeholders o partes interesadas de la
Universidad Regional Amazdnica lkiam. Estos actores, desempefian un papel fundamental en el
desarrollo, funcionamiento y proyeccién institucional de lkiam. Identificar y comprender sus
intereses, niveles de influencia y formas de interaccién permite fortalecer los procesos de
gestidn universitaria, promover la participacién y facilitar la toma de decisiones estratégicas.

Grafico 15. Stakeholders

AGENTES DEL [k ENTIDADES DEL
SECTOR PRIVADO ' |i{i/ ] SECTOR PUBLICO

ORGANIZACIONES

COMUNITARIAS Y o 3 ORGANIZACIONES
MOVIMIENTOS SOCIALES = K A- MULTILATERALES

CONSEJO
UNIVERSITARIO
GOBIERNOS . o= AGENTES DE
TERRITORIALES L% CONTROL Y
SUPERVISION
COLECTIVO ACADEMICO INSTANCIAS RECTORAS EN

Y @ g@ CIENCIA, TECNOLOGIA E

CIENTIFICO UNIVERSITARIO INNOVACION

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

6 Analisis FODA

La exploracién de los factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos sobre
la universidad y el sector de educacidn, permitiran elaborar un andlisis estratégico en el que se
identifican cuatro aspectos: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Para elaborar el analisis FODA, la Direccion de Planificacién coordino talleres con la participacion
de Autoridades, Docentes, Estudiantes, Personal Administrativo y miembros de la comunidad
Universitaria en los cuales se realizé el levantamiento del diagndstico institucional y analisis del
contexto externo, a fin de realizar la identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas. A continuacion, el analisis:
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6.1 Fortalezas

Fortalezas:

1. La Universidad cuenta con un cusrpo académico y administrativo con solida
formacion profesional v técnica, lo que garantiza altos estandares de calidad en la
gestion de las funciones sustantivas de ka educacion superior.

2. Las carreras y programas académicos estan disenados con un enfoque cientifico y
orientados a la sostenibilidad y al desarrollo territorial, en coherencia con las
necesidades de la region amazonica.

3. Laboratorios modemos, equipados con tecnologia avanzada, que permiten la
formacion practica, el fortalecimiento de competencias téonicas y el desarrolio de
investigacion aplicada.

4. Situada en una zona megadiversa, la universidad tiene acceso
directo a un ecosistema privilegiado, ideal para efectuar la
docencia, la investigacion y la vinculacidin con el entorno,

5. Se destaca por su contribucion al conocimiento a través de
publicaciones indexadas, proyectos de investigacion de akance
nacional e infernacional, y gensracion de soluciones relevantes
pard & contexio amazonico.

6. La universidad lidera iniciativas onentadas a
resolver problematicas sociales, economicas y
ambientales peioritarias, con incidencia en el
ambito regional y nacional,

7. Participa activamente en redes académicas
globales, promueve la movilidad de docentes y
estudiantes, y mantiene convenios estratégicos
con instituciones de cooperacion técnica
cientifica a nivel internacional,

8. £l tamano de la universidad permite tener
una estructura organizativa que garantiza la
interrelacion o coordinacion directa entre la
comunidad universitaria y las autoridades.

9. Compromiso con la conservacion de los
recursos  naturales  promueve  activamente
practicas v valores orientados a la preservacion
del patrimonio ambiental amazonico.
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6.2 Debilidades

Debilidades:

1. Insuficiencia del marco normativo intemo, que regule eficazmente el funcionamiento
académico y administrativo, asegurando la mejora continua de los procesos formativos

2. Las multiples responsabilidades asignadas al personal académico restringen el tiempo
disponible para actividades esenciakes como la investigacion, la tutoria estudiantil y la
vinculacidon con la sociedad.

3. El ndmero reducido de docentes titulares y ocasionales afecta negativamente la cobertura,
la calidad pedagogica y la sostenbilidad de la oferta educativa,

4, Baja matricula estudiantil compromete la viabilidad de ciertas carreras y programas,
ponienda en riesga su continuidad operativa

5. Elevadas 1asas de desercidn v litulacion deficiente inciden directamente en
[a eficiencia terminal del sistema educativo universitario

6. No s dispone de un programa estiucturado e integral de capacitacion
permanente para estudiantes, docentes y personal administrativo.

7. Escasas incentives para las publicaciones y
participacion en eventos académicos reducen
la wvisibilidad y el impacto del trabajo
investigativo.

8. Limitada articulacion con actores del sector
productive y  comunitario restringe  fa
transferencia de conocimiento y la generacion
de soluciones aplicadas

9. L.a visibilidad de un sisterna institucional de
gestion de calidad para procedimientos
académicos y administrativos afecta la mejora
continua.

10. Umitada digitalizacion de los procesos
operativas ralentiza la eficiencia administratia
y la toma de decisiones basadas en evidencia.

11, Se percibe una escasa visibilidad vy
protagonismo - de los  representantes
estudiantiles en los procesos de toma de
decisiones y en la gestion universitaria

12. La infraestroctura fisica institucional no
satisface  plenamente  las  necesidades
académicas, investigativas v de bienestar en la
comunidad unnersilaria.

13, Difusion limitada del quehacer institucional
reduciendo la  visibilidad institucional v el
compromiso con fa comunidad externa,
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6.3 Oportunidades

Oportunidades:
1. La legislacion vigente proporciona asignaciones presupuestarias y programas
especiales destinados exclusivamente a instifuciones de educacion superior ubicadas

en la region amazonica, fortaleciendo su gestion operativa y capacidad de expansion.

2. Las directrices gubernamentales en materia de desarrollo sostenible, conservacion

4

ambiental v fortalecimiento territorial coinciden con los dominios institucionales,

favoreciendo su posicionamiento.

3. la universidad tiene la oportunidad de ampliar su cobertura educativa y de

vinculacion, respondiendo a las necesidades de poblacionss
amazonicas, rurakes v fronterizas mediante su infraestructura y

talento humano especializado.

4. bxisten fondos especificos para areas prioritarias como cambio
climatico, biodiversidad, energias sostenbles vy transicion
eoologica, que se alinean con las lineas de investigacion
estratégicas de lkiam.

5. Incremento sostenido de la demanda por
educacion  superor,  especialmente  entre
jovenes de comunidades amazonicas y rurales,
que buscan formacion  universitaria  con
pertinencia territorial, enfoque cientifico v
compromiso ambiental.

6. Interés global en areas especializadas con
enfoque verde, fomentan tematicas como salud
ambiental, conservacion de ecosistemas y

tecnologias impias generan un entormo propicio
para la cooperacion académica, la investigacion
conjunta v la proyeccion intermacional de la
universidad.
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6.4 Amenazas

Amenazas:

1. La instalacion de nuevas instituciones de educacion superior en la Amazonia intensifica la disputa por
una demanda estudiantil local y regional, afectando los niveles de matricula y sostenibilidad institucional,

2. La répida adopeion de modalidades virtuales e hibridas por parte de otras universidades genera una
presion competitiva adicional, especialmente en términos de accesibilidad v flexdbilidad académica.

3. Eventos como pandemias, crisis de salud piblica, desastres naturales y fenomenos climaticos
extremos interrumpen el desarrollo normal de las actividades académicas y administrativas.

4. La rigidez y lentitud en los tramites administrativos pdblicos dificultan la ejecucion oporfuna
de proyectos, programas y procesoes clave para el crecimiento institucional.

5. Elaumento de la delincuencia, tanto en ciudades pequenas como en
zonas rurales y urbanas del pais, compromete la sequridad del entorno
universitario v la integridad de la comunidad académica.

6. Las brechas de calidad educativa en la educacion media dificultan la .;;:'-7"’
adaptacion de los nuevos estudiantes a las exigencias del nivel superior,
afectando los indices de permanencia y rendimiento académico.

7. Reduccion de la inversion piblica en educacion bdsica y media
impacta negativamente en la preparacion académica de los estudiantes
que ingresan a la universidad, generando deficiencias de base dificiles
de superar.

8. Las fluctuacionss en la politica econdmica
global v regional poeden reducir los recursas
destinados al financiamienio de la educacion
superior, afectando la sostenibilidad financiera
de la institucion.

9. Reorientacion de la matriz productiva hacia
modelos extractivistas limita €l fomento de un
desarrollo sostenible, dificulta la implementacion
de agendas bioeconomicas y reduce €l apoyo a
la investigacion ambientalmente responsable.

10. La elevacion sostenida de ks precios,
especialimente de bienes basicos, afecta la
permanencia estudiantil, en especial de jvenes
en situacion de vulnerabilidad socioecondmica.

11. Escasa oferfa laboral en el mercado local y
nacional que desincentiva la continuidad en
estudios superiores y provoca la migracion de
talento hacia otras regiones o paises.

12. Los constantes cambios en modelos de
acredifacion,  evaluaciones  exiernas v

reguiaciones universitarias generan
incerfidumbre institucional y obligan a procesas
frecuentes de adaptacion.

13. Ausencia de politicas pdblicas de largo plazo
limita la planificacion a largo plam, afecta &
gobernanza del sistema universitario y debilita la
estabilicdad institucional
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7 Elementos orientadores de la institucion

La Universidad Regional Amazdnica Ikiam nace con el propdsito de contribuir al desarrollo de la
Amazonia y del pais, a través de una educacion comprometida con el cuidado del ambiente, la
ciencia y el bienestar de las comunidades. Sus elementos orientadores constituyen el marco
filoséfico y estratégico que guia su quehacer académico, investigativo y comunitario,
promoviendo un enfoque intercultural, sostenible y centrado en el conocimiento como
herramienta para el desarrollo territorial. Estos principios reflejan el compromiso de Ikiam con
la excelencia, la inclusidn y la pertinencia en la formacidn de profesionales e investigadores
comprometidos con la conservacién y el uso responsable de los recursos naturales.

7.1.1 \Vision

Ser una universidad de referencia nacional e internacional en la formacidn de profesionales e
investigadores, para la construccién y transferencia de conocimiento y tecnologias sobre
biodiversidad, recursos naturales y sostenibilidad, que contribuyan a la solucién de
problemdaticas ambientales, sociales y econdmicas.

7.1.2 Mision

Proporcionar formacion académica y produccién cientifica de calidad, para la conservacion y el
aprovechamiento de los recursos naturales, basados en una cultura responsable, innovadora y
comprometida con el desarrollo sostenible.

7.1.3 Principios / Valores

e Autonomia responsable: Es la garantia institucional, que constitucionalmente es reconocida

como un derecho de la universidad para organizarse y desarrollarse en los ambitos
académico, administrativo, financiero, organico y juridico, a fin de cumplir sus principios y
objetivos, dentro de los limites permitidos por la Constitucion y la ley.
En el ejercicio de este principio, la Universidad Regional Amazdnica lkiam, mantendra
relaciones de reciprocidad y cooperacion con el Estado, otras instituciones del Sistema de
Educacién Superior y la sociedad; ademas, observard los principios de justicia, equidad,
solidaridad, participacién ciudadana, responsabilidad social y rendicién de cuentas. Se
reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y especificidad de la institucion.

e Cogobierno: Es la base fundamental para el ejercicio de una autonomia responsable. Radica
en la direccién compartida de la universidad por parte de los profesores, estudiantes,
servidores y trabajadores; en armonia con los principios de equidad de género,
alternabilidad, igualdad de oportunidades y calidad.

e Igualdad de oportunidades: Consiste en garantizar que todos los estamentos, que tengan
igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso en su formacion
en educacidn superior, sin discriminacion por razones de género, credo, orientacién sexual,
etnia, cultura, preferencia politica, condicion socioecondmica, discapacidad o cualquier otra
distincidn, personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos;

Se aplicardn acciones afirmativas, de manera que los grupos histéricamente discriminados
participen en igualdad de condiciones.
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Calidad: Se refiere a la busqueda continua, auto — reflexiva de la mejora, aseguramiento y
construccién colectiva de la cultura de la calidad educativa, con la participacién de todos los
estamentos institucionales, en equilibrio armdnico entre la docencia, la investigacién e
innovacién y la vinculacién con la sociedad. Esta orientada por la pertinencia, la inclusidn, la
democratizacién del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, el didlogo de saberes y valores ciudadanos.

Pertinencia: La Universidad Regional Amazdnica lkiam responderd a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, al régimen de desarrollo, a la
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, al laboratorio vivo
y a la diversidad cultural. Para ello, articulard su oferta académica, de investigacién vy
actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda estudiantil, a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional; a lainnovacién y diversificacién de profesiones y grados
académicos; a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional; a las
tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region; y, a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.

Integralidad: Supone la articulacién entre el Sistema Nacional de Educacion, sus diferentes
niveles de ensefanza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de Educacién Superior; asi
como la articulacion al interior del propio Sistema de Educaciéon Superior.

Autodeterminacién para la producciéon del pensamiento y conocimiento: Consiste en la
implementacion de condiciones de independencia para la ensefianza, generacion y difusiéon
de conocimientos, en el marco del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento y
los avances cientifico-tecnoldgicos locales y globales.

Universalidad: La Universidad Regional Amazdnica Ikiam es el espacio para garantizar una
educacion de calidad para todos, que contribuya a la construccion de una sociedad
equitativa mediante la sostenibilidad ambiental, la valoracién de la diversidad personal,
cultural, social, econémica, afectivo genérica, talentos y capacidades de las personas, asi
como la afirmacidn del derecho a su participacién efectiva en la vida institucional y social.
Este principio fomenta el respeto a la persona, el trabajo colaborativo en condiciones de
igualdad, inclusién y equidad, la construccidon de procesos de aprendizaje con aportes
diversos y multiples, propiciando el enriquecimiento de todos.

Igualdad y no discriminacion: Consiste en garantizar el acceso, permanencia, movilidad y
egreso del sistema, sin limitacion que implique discriminacidn por razones de género, credo,
orientacién sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicidn socioecondmica,
discapacidad.

Interculturalidad: Es una caracteristica intrinseca de la Universidad para fomentar la
relacidn entre las diversas culturas que hacen vida en la Institucién y su entorno. Trasciende
a la coexistencia y al didlogo sin prejuicios, sin discriminacién y con equidad, sobre una base
de respeto y creatividad.

Progresividad: Consiste en respetar y garantizar a los miembros de la comunidad
universitaria, el ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién de la Republica del
Ecuador, Ley Organica de Educacidn Superior y demas normativa vigente, los cuales no
podran restringirse ni suspenderse. Serd inconstitucional cualquier accién u omisién de
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caracter regresivo que disminuya, menoscabe o anule injustificadamente el ejercicio de los
derechos.

e Solidaridad: Consiste en propender al reconocimiento del ser humano como elemento
sustancial del desarrollo colectivo, dejando de lado el individualismo, egoismo, utilitarismo;
profundizando lazos de fraternidad y unidad, impulsando la educacion.

8 Elementos estratégicos

Los elementos estratégicos de la Universidad Regional Amazénica lkiam establecen el rumbo y
las prioridades que guian su labor académica, investigativa y social. Representan los objetivos
que la universidad se propone alcanzar, con un enfoque sostenible, inclusivo y profundamente
comprometido con la realidad de la Amazonia. A partir de estos pilares, lkiam aspira a
consolidarse como un referente en educacién superior e investigacion cientifica, contribuyendo
con soluciones a los desafios ambientales, culturales y sociales tanto de la regién como del pais.

8.1 Objetivos estratégicos institucionales

La Universidad Regional Amazédnica lkiam enmarca su accionar en los objetivos de desarrollo
sostenible de la ONU y el Plan Nacional de Desarrollo vigente. Por ello, sus objetivos estratégicos
se formulan bajo ese lineamiento, con la finalidad de ser una institucion de conocimiento,
ciencia e investigacién, ser un laboratorio vivo y sostenible en el tiempo, brindando una
educacién enfocada a solucionar las problemdticas relacionadas con la actividad humana y su
interferencia con los sistemas naturales.

La Universidad Regional Amazodnica lkiam, establece los siguientes objetivos estratégicos
institucionales

OElI1  Implementar programas de formacion a nivel de grado, posgrado y educacion continua
pertinentes, que respondan a las necesidades territoriales que cumplan con estandares
de acreditacién nacionales e internacionales, con enfoque en los campos de
conocimiento relacionados con la biodiversidad, recursos naturales y sostenibilidad.

OEI2 Realizar investigaciones de alto impacto que respondan a problematicas locales,
nacionales e internacionales, alineadas con los objetivos del desarrollo sostenible.

OEI3  Implementar programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia,
investigacion e innovacion, que permitan establecer lineas de transferencia de
conocimientos y tecnologias.

OEl4 Promover una gestidon eficiente, que garantice la armonizacidn de las funciones
sustantivas y su articulacién.

3 El objetivo estratégico institucional 4, para registro en el SIPelP serd denominado como: “Fortalecer las capacidades
institucionales”, el cual estara alineado al programa presupuestario “01 Administracion Central”
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La Universidad Regional Amazénica lkiam, en su compromiso con la excelencia académica, la
investigacion cientifica y el desarrollo sostenible de la regién amazdnica, ha definido un conjunto
de estrategias clave orientadas a alcanzar sus objetivos institucionales y materializar su vision.

Estas estrategias han sido disefiadas con base en el andlisis FODA, a través de estas acciones
estratégicas, lkiam busca consolidarse como un referente nacional e internacional en educacién
superior e investigacion aplicada, fortaleciendo sus capacidades internas, promoviendo la
innovacién, y fomentando la vinculacién activa con comunidades, sectores productivos y
organismos publicos y privados.
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8.2 Estrategias institucionales

8.2.1

Ampliar la cobertura educativa
con modalidades flexibles
y virtuales, aprovechando
la formacion docente.

Estrategias FO (fortalezas-oportunidades)

Estrategias FO
(fortalezas-oportunidades)

=1 I8!

investigacion.

Desarrollar programas académicos
en areas emergentes (cambio
climatico, energias sostenibles,
salud ambiental) vinculados a la

—

. 03

)

Usar los laboratorios y la biodiversidad

amazonica para proyectos prioritarios

que posicionen a Ilkiam como referente
en ciencia aplicada.

Ikiamee,

Universidad Regional Amazonica

Fortalecer convenios
y redes académicas para
atraer fondos, movilidad
y cooperacion internacional.

INVESTIGACION
INNOVACION
EDUCACION

%

Establecer alianzas con organismos
gubernamentales y multilaterales
para impulsar proyectos
socioambientales sostenibles.

Parroquia Muyuna, kildmetro 7 via a Alto Tena
Tena - Napo - Ecuador
Telf.: (06) 370 0040 - (06) 299 9160

OAJ
Aprovechar el marco legal
amazonico y la estructura
organizativa para captar recursos
publicos y consolidar
infraestructura.

www.ikiam.edu.ec

e
10355
Implementar un modelo
participativo de gestion universitaria
para proyectos con impacto regional
y respaldo politico.
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8.2.2 Estrategias FA (fortalezas-amenazas)

Diferenciar la oferta académica
resaltando pertinencia local
y sostenibilidad.

Estrategias FA

(fortalezas-amenazas)

Disenar protocolos de continuidad
académica frente a crisis
(desastres, pandemias).

Ikiamee,

Universidad Regional Amazonica

Fortalecer programas
de nivelacion, tutorias
y acompanamiento académico para
mejorar permanencia estudiantil.

b o o o o e e e e e e e e e e = e e = = e e e = = e e em = e e e e e e e - -y = - e e = = e e e = e = e e = e e e e e -

Vincularse con colegios amazonicos
para motivar vocaciones cientificas
y reducir desercion.

INVESTIGACION | Parroquia Muyuna, kilémetro 7 via a Alto Tena

INNOVACION | Tena - Napo - Ecuador
EDUCACION | Telf.: (06) 370 0040 - (06) 299 9160

Posicionar a Ikiam en bioeconomia
y transicion ecoldgica como alternativa
a modelos extractivistas.

www.ikiam.edu.ec

&
Mantener procesos de mejora
continua y adaptacion agil frente a
cambios normativos y acreditaciones.
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8.2.3 Estrategias DO (debilidades-oportunidades)

Estrategias DO
(debilidades-oportunidades)

1ok =
Implementar un programa Atraer estudiantes amazonicos,

integral de formacion rurales y fronterizos mediante
y actualizacion docente campafas de comunicacion

Establecer incentivos para
publicaciones y participacion
académica, aumentando
visibilidad investigativa.

Ikiamee,

Universidad Regional Amazonica

(]

Reforzar la
infraestructura fisica con
recursos diferenciados
para instituciones

en areas prioritarias.

y pertinencia territorial.

amazonicas.

Consolidar programas
de vinculacion territorial
que fortalezcan legitimidad
y posicionamiento social.

INVESTIGACION | Parroquia Muyuna, kilémetro 7 via a Alto Tena
INNOVACION | Tena - Napo - Ecuador
EDUCACION | Telf.: (06) 370 0040 - (06) 299 9160

gzl
Reestructurar cargas laborales
y atraer nuevos docentes para
mejorar cobertura
e investigacion.

www.ikiam.edu.ec

NS
Crear espacios permanentes
de participacion estudiantil
en la gobernanza
universitaria.
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8.2.4 Estrategias DA (debilidades-amenazas)

<=
e

Redisenar la oferta
académica con carreras
de alta demanda
y pertinencia laboral.

Difundir el quehacer
institucional y potenciar
medios digitales para
atraer matricula.

INVESTIGACION | Parroquia Muyuna, kilémetro 7 via a Alto Tena

INNOVACION | Tena - Napo - Ecuador

EDUCACION | Telf.: (06) 370 0040 - (06) 299 9160

Estrategias DA

(debilidades-amenazas)

Disenar programas
de bienestar estudiantil
para mitigar el impacto

de crisis economicas.

www.ikiam.edu.ec

Fortalecer la articulacion
con el sector productivo
y comunitario para
promover desarrollo
sostenible.

Ikiamee,

Universidad Regional Amazonica

Fortalecer la gestion
académica y administrativa
con normativa interna
y mejora continua.
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8.2.5 Matriz de estrategias por Objetivo Estratégico Institucional

La Universidad Regional Amazdnica Ikiam contempla la implementacion de estrategias integrales orientadas a consolidar su misidn. Estas estrategias buscan
fortalecer la calidad educativa, promover la investigacién, fomentar la innovacién tecnolégica, y profundizar la vinculacién con las comunidades y el entorno

natural.

Tabla 18. Descripcion de estrategias por OEl

OEI

Estrategias

Implementar programas de formacion a nivel de
grado, posgrado y educacién continua pertinentes
que respondan a las necesidades territoriales que
cumplan con estandares de acreditacion nacionales e
internacionales, con enfoque en los campos de
conocimiento relacionados con la biodiversidad,
recursos naturales y sostenibilidad

Ampliar la cobertura educativa con modalidades flexibles y virtuales, aprovechando la formacion docente.

’lvinculados a la investigacion

Desarrollar programas académicos en dreas emergentes (cambio climatico, energias sostenibles, salud ambiental)

Diferenciar la oferta académica resaltando pertinencia local y sostenibilidad

Disefiar protocolos de continuidad académica frente a crisis (desastres, pandemias).

Fortalecer programas de nivelacion, tutorias y acompafamiento académico para mejorar permanencia estudiantil

Implementar un programa integral de formacion y actualizacién docente en dreas prioritarias

Redisefiar la oferta académica con carreras de alta demanda y pertinencia laboral

Disefiar programas de bienestar estudiantil para mitigar el impacto de crisis econémicas

Realizar investigaciones de alto
respondan a problematicas locales,
internacionales, alineadas con
desarrollo sostenible

impacto que
nacionales e
los objetivos del

Usar los laboratorios y la biodiversidad amazénica para proyectos prioritarios que posicionen a Ikiam como referente
en ciencia aplicada

Establecer incentivos para publicaciones y participacidon académica, aumentando visibilidad investigativa

Reestructurar cargas laborales y atraer nuevos docentes para mejorar cobertura e investigacion

Fortalecer la articulacion con el sector productivo y comunitario para promover desarrollo sostenible

Vincularse con colegios amazdnicos para motivar vocaciones cientificas y reducir desercidn

Implementar programas de vinculacion con Ia
sociedad, articulados a la docencia, investigacion e
innovacién, que permitan establecer lineas de
transferencia de conocimientos y tecnologias

Fortalecer convenios y redes académicas para atraer fondos, movilidad y cooperacion internacional

Establecer alianzas con organismos gubernamentales y multilaterales para impulsar proyectos socioambientales
sostenibles

Posicionar a Ikiam en bioeconomia y transicién ecoldgica como alternativa a modelos extractivistas

Atraer estudiantes amazdnicos, rurales y fronterizos mediante campafas de comunicacidn y pertinencia territorial

Consolidar programas de vinculacion territorial que fortalezcan legitimidad y posicionamiento social

Promover una gestion eficiente, que garantice la
armonizacién de las funciones sustantivas y su
articulacion

Aprovechar el marco legal amazdnico y la estructura organizativa para captar recursos publicos y consolidar
infraestructura

Implementar un modelo participativo de gestidn universitaria para proyectos con impacto regional y respaldo politico

Mantener procesos de mejora continua y adaptacion agil frente a cambios normativos y acreditaciones

Reforzar la infraestructura fisica con recursos diferenciados para instituciones amazdnicas
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OEI

Estrategias

Crear espacios permanentes de participacion estudiantil en la gobernanza universitaria

Difundir el quehacer institucional y potenciar medios digitales para atraer matricula

Fortalecer la gestion académica y administrativa con normativa interna y mejora continua

INVESTIGACION
INNOVACION
EDUCACION

Parroquia Muyuna, kildmetro 7 via a Alto Tena
Tena - Napo - Ecuador
Telf.: (06) 370 0040 - (06) 299 9160

Fuente: Direccidn de Planificacion

www.ikiam.edu.ec

Pagina 69 | 78



Ikiam ez

Universidad Regional Amazonica
8.3 Indicadores y metas

Los indicadores y metas definidos por la Universidad Regional Amazdnica lkiam permiten evaluar el avance hacia el cumplimiento de sus objetivos estratégicos
y su visién institucional. Estos instrumentos de medicién facilitan el seguimiento continuo del desempefo de las funciones sustantivas, garantizando una
gestion eficiente, transparente y orientada a resultados. A través de ellos, Ikiam fortalece su compromiso con la mejora continua y con el desarrollo sostenible
de la regiéon amazodnica.

Tabla 19. Indicadores y metas de los objetivos estratégicos institucionales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam

Lin Programacion de lam
Prioridad Objetivo estratégico Unidad Indicador estratégico Tipo de bla:: ogramacién de la meta
del OEI institucional responsable & indicador 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Implementar programas de Tasa de titulacion (carrera) Discreto | 27,09% | 17,20% | 18,39% |25,57% | 27,57% | 27,86%
formacion a nivel de grado, : .
posgrado y  educacion Personal académico con formacion| .. o | 51,60% | 51,60% | 53,17% |61,23%| 62,23% | 65,09%
continua pertinentes, que|y; o cisn doctoral
respondan a las necesidadesAcadémica Oferta académica Discreto 9 9 11 13 13 14
territoriales que cumplan con By N ; R . . R . R
01 estandares de acreditacion Tasa de desercidn de segundo afio Discreto | 24,73% | 22,46% | 36,80% [33,22%| 32,11% | 31,22%
nacionales e internacionales, Personal académico titular Discreto | 32,71% | 32,71% | 34,71% [36,02% | 39,26% | 42,71%
con enfoque en los campos
de conocimiento Oferta académica posgrado Discreto 2 4 5 5 6 6
relacionados con la|Escuela de
biodiversidad, recursos|Posgrados Tasa de titulacidn (posgrado) Discreto 0% 70% 70% 70% 75% 75%
naturales y sostenibilidad
Publicacién académica cientifica Discreto 77 81 80 82 84 86
Realizar investigaciones de Libros P ; ;
: y capitulos de libros publicados| .
alto impacto que respondan|pireccion delrevisados por pares Discreto 5 2 4 5 6 7
a problematicas locales,nyestigacion
02 nacionales e internacionales, Proyectos de investigacion Discreto 87 106 100 102 104 106
alineadas con los quetlvos Eventos de investigacidn Discreto 4 4 3 3 4 4
del desarrollo sostenible
Activos intangibles Discreto 0 1 2 2 3 3
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. . L. . . Linea Programacion de la meta
Prioridad Objetivo estratégico Unidad . . Tipo de g
e Indicador estratégico - base
del OEI institucional responsable indicador 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Direccion de
Innovacién . L, .
vac . yProyectos de innovacién Discreto 12 14 15 15 16 16
Transferencia de
Tecnologia
Ir.nplemgr)tar programés de Proyectos de vinculacion con la Discreto 16 21 23 25 27 30
vinculacién con la sociedad, sociedad
articulados a la docencia,|Direccion de
03 investigaciéon e innovacién,[Vinculacion con la
que permitan establecer|Sociedad Educacion continua Discreto 13 15 16 17 18 19
lineas de transferencia de
conocimientos y tecnologias
Promover una gestion Satlsl,fa'cc?: d'e' los servicios brindados Discreto 879% 37% 89% 91% 93% 95%
eficiente, que garantice laDireccién de|PO 1@ INSTRUCION
04 armonizacion de las|Aseguramiento delPlanes de Mejora levantados Discreto 1 1 1 2 1 2
funciones sustantivas y sulla Calidad - —
. s Autoevaluaciones institucionales,| .
articulacién . Discreto 1 1 1 2 1 2
carreras o programas ejecutadas

Fuente: Direccidn de Planificacion

- : : : —_ Pagina 71 | 78
CION | Parroquia Muyuna, kilometro 7 via a Alto Tena www.ikiam.edu.ec g |
JION | Tena Ecuador

CION | Telf.: (06) 370 0040 - (06) 299 9160




8.4

Identificacion de programas institucionales (presupuestarios)
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Los programas institucionales presupuestarios de la Universidad Regional Amazdnica Ikiam son fundamentales para el cumplimiento de su misién académica,
cientifica y social. Estos programas organizan y canalizan los recursos financieros de manera estratégica, permitiendo el desarrollo de actividades educativas,
de investigacidn, extensidon y vinculacidon con la comunidad. A través de una planificacidn eficiente, lkiam asegura la optimizacién de sus fondos para fortalecer
la formacidn integral de sus estudiantes y promover el desarrollo sostenible de la region amazdnica.

Tabla 20. Programas y proyectos institucionales 2025

Objetivo Estratégico Institucional

Cadigo del
Programa

Programa
presupuestario

CUP Proyecto

Proyecto

Meta PND

Meta ODS

Implementar programas de formacion a
nivel de grado, posgrado y educacion
continua pertinentes, que respondan a las
necesidades territoriales que cumplan con
estdndares de acreditacion nacionales e

82

Formacién y gestion

090870000.0000.387244

Apoyo a la Educacion
Superior en
Construccion

Incrementar la tasa bruta de
matricula en educacion de

4.3 De aqui a 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una

internacionales. con enfoque en los campos académica Sostenible en Ecuador tercer nivel de 42,80% en el[formacidn técnica, profesional y
Y q P ’12023 a 48,60% al 2029 superior de calidad, incluida la
de conocimiento relacionados con la Fase ll o . .
L . ensefanza universitaria
biodiversidad, recursos naturales vy
sostenibilidad
Amazonia en 9.5 Aumentar la investigacion
Gestion de la transicion: impulsando cientifica y mejorar la capacidad
83 . L, 090870000.0000.389659 |las energias tecnoldégica de los sectores
investigacion . . P
renovables y la industriales de todos los paises,
eficiencia energética en particular los paises en
. . . . Incrementar el numero de|desarrollo, entre otras cosas
Realizar investigaciones de alto impacto . . . . L
- investigadores por cada milfomentando la innovacién vy
que respondan a problematicas locales, . .,
. . . . integrantes de la Poblacidnjaumentando
nacionales e internacionales, alineadas con . .. . . ,
los objetivos del desarrollo sostenible Fortalecimiento Econdmicamente Activa de|considerablemente, de aqui a
Gestion de la Institucional de 1al0,96 en el 2024 a 1,83 al 2029|2030, el nimero de personas que
83 A L, 090870000.0000.387994 . . . . . P L 4
investigacion Universidad Regional trabajan en investigacion vy
Amazonica lkiam desarrollo  por millén  de

habitantes y los gastos de los
sectores publico y privado en

investigacién y desarrollo

www.ikiam.edu.ec

Pagina72 | 78



Ikiam e

Universidad Regional Amazonica

. . L Cédigo del Programa
Objetivo Estratégico Institucional 8 g . CUP Proyecto Proyecto Meta PND Meta ODS
Programa presupuestario
L. - L. Increme-n,tar el |nd.|ce de 16.6 Crear a todos los niveles
Promover una gestion eficiente, que Administracion Creacion de lajpercepcion de la calidad deinstituciones oficaces
garantice la armonizacidn de las funciones 01 090890000.0000.373634 |Universidad Regionalllos servicios publicos en . ¥
central transparentes que rindan

sustantivas y su articulacion

Amazonica - lkiam

general de 6,35 en el 2024 a
6,67 al 2029

cuentas

INVESTIGACION
INNOVACION
EDUCACION

Tena - Napo - Ecuador

Telf.: (06) 370 0040 - (06) 299

9160

Parroquia Muyuna, kildmetro 7 via a Alto Tena

Fuente: Direccidn de Planificacion
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8.5 Programacion plurianual y anual del presupuesto

En la siguiente tabla se presenta el detalle de presupuesto de gasto corriente e inversion, con
todas fuentes de financiamiento.

Tabla 21. Presupuesto de gasto corriente y de inversion

PRESUPUESTO 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028

(valor referencial) |(valor referencial)|(valor referencial)
Presupuestodegasto| ¢ o3 906 45 11.001.173,33 | 11.291.480,20 | 8.034.943,16
de inversion
Presupuesto de gasto| 1, o3¢ 774 39 11.873.458,07 | 12.585.865,55 | 13.341.017,49
corriente
Presupuesto

L 29.510.577,87* 22.874.631,40° |23.877.345,75°( 21.375.960,65
institucional total

Fuente: Direccion de Planificacion

4 presupuesto para el afio 2025 contempla todas las fuentes de financiamiento con corte al 30 de septiembre de 2025.
5> Obedece al techo postulado en proforma para el afio 2026

6 para los afios 2027 y 2028, en PAl obedece al cronograma valorado y POA obedece a un crecimiento del 6% anual, en funcién del
crecimiento proyectado evidenciando en las metas de los indicadores
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9 Articulacion de los elementos orientadores estratégicos
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La Universidad Regional Amazdnica lkiam articula sus elementos orientadores estratégicos con los instrumentos de planificacién nacional, con el fin de contribuir de
manera coherente y efectiva al desarrollo sostenible del pais. Esta alineacidén garantiza que las acciones y metas de lkiam se enmarquen en las politicas publicas, como la
Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), fortaleciendo su compromiso con la educacidn de calidad, la equidad social y
la conservacidn del patrimonio natural de la Amazonia.

Tabla 22. Alineacidn del Plan Ecuador no se detiene a los objetivos estratégicos institucionales de la Universidad Regional Amazdnica lkiam

permanencia y educacion
continua.

considerablemente, de aqui
a 2030, el numero de

. . . Prioridad del Objetivo estratégico
Objetivo Politica Meta Objetivo ODS Meta ODS .J L &
OEI institucional OEI
Implementar programas de
. formacién a nivel de grado,
2:3 Impulsar un sistema posgrado y educacion continua
nacional de educacion 4.3 De aqui a 2030, asegurar >
. . . pertinentes, que respondan a
superior transparente e | Incrementar la tasa bruta elaccesoigualitario de todos . o
. , - . las necesidades territoriales que
innovador, con oferta | de matricula en educacion los hombres y las mujeres a .
Lo . . . o - . iy - cumplan con estandares de
académica inclusiva, | de tercer nivel de 42,80% | 4 Educacién de Calidad |una  formacidén  técnica, 01 o s .
. . o . . acreditacion nacionales e
pertinente e integral, |en el 2023 a 48,60% al profesional y superior de . .
. . ; . . internacionales, con enfoque en
2. Potenciar las | acorde a las necesidades | 2029. calidad, incluida la .
. , . o . o los campos de conocimiento
capacidades de la | del pais y su poblacién a ensefianza universitaria .
. , . . relacionados con la
ciudadania con acceso | nivel nacional. L .
. biodiversidad, recursos
universal a una -
o . naturales y sostenibilidad.
educacién inclusiva de — —
calidad acCeso a 2.4 Impulsar la 9.5 Aumentar la Realizar investigaciones de alto
. ) . |investigacion cientifica, la investigacion cientifica vy impacto que respondan a
espacios de intercambio |, -, , . . L.
. . innovacion, la | Incrementar el niumero de mejorar la capacidad problematicas locales,
cultural y una vida activa. . . . , . 02 . . .
transferencia de | investigadores por cada tecnoldgica de los sectores nacionales e internacionales,
tecnologia, la proteccion | mil integrantes de Ia . ., | industriales de todos los alineadas con los objetivos del
., 9 Industria, Innovacién , . .
de saberes ancestrales y | Poblacidn paises, en particular los desarrollo sostenible.
. . L . e Infraestructuras ,
de propiedad intelectual, | Econdmicamente Activa paises en desarrollo, entre Implementar programas de
con programas que |de 0,96 en el 2024 a 1,83 otras cosas fomentando la vinculacién con la sociedad,
permitan la inclusion, | al 2029. innovacién y aumentando 03 articulados a la docencia,

investigacién e innovacion, que
permitan establecer lineas de

www.ikiam.edu.ec
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i - .. Prioridad del Objetivo estratégico
Objetivo Politica Meta Objetivo ODS Meta ODS .J L &

OEI institucional OEI
personas que trabajan en transferencia de conocimientos
investigacién y desarrollo y tecnologias.
por millon de habitantes y
los gastos de los sectores
publico y privado en
investigacién y desarrollo

8.2 Consolidar la

obernabilidad L
8. Fortalecer la|8 ‘o Incrementar el indice de ., -
e . ... | democratica y la ., ) 16.6 Crear a todos los Promover una gestidn eficiente,
institucionalidad publica . o percepcion de la calidad S . R . L

. cohesion territorial, con . s 16 Paz, justicia e |niveles instituciones que garantice la armonizacién

de forma eficiente, .. de los servicios publicos|. . . . 04 . .

la provision de servicios instituciones sélidas eficaces y transparentes que de las funciones sustantivas y su
transparente A . en general de 6,35 en el A . -,

o publicos de calidad y la rindan cuentas articulacion.

participativa. C . 2024 a 6,67 al 2029

gestion publica articulada

en el territorio.

ACION

! Parro
VACION

Tena

Telf.: (06

uyuna, kilometro 7 via

00 - Ecuador

370 0040 - (06)

299 9160

aAlto Tena

Fuente: Direccidn de Planificacion
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10 Implementacion de la planificacion institucional

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional aprobado serd publicado obligatoriamente en la
pagina web institucional, en la seccidn de informacién de la Universidad.

La Coordinacién de Gestion Estratégica, por medio del equipo técnico de la Direccién de
Planificacidn, realizard la socializacidn del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional a la
comunidad universitaria, a través de talleres, comunicados e intranet.

Para la ejecucidn de este plan, la Direccidén de Planificacion realizara el levantamiento de los
planes operativos de las académicas y administrativas ejecutoras. Estos planes deberdn reflejar
actividades concretas de gestiéon en concordancia con su estructura interna, presupuesto y a
través del planteamiento de actividades. Los componentes del plan operativo anual (objetivos
operativos, indicadores, metas y la estructura programatica presupuestaria) contribuiran a la
misién, visién y a su vez al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

11 Seguimiento y evaluacion a la planificacion institucional.

El seguimiento y evaluacion de la planificacién institucional en la Universidad Regional
Amazonica lkiam realizado con base a los lineamientos del ente rector de la planificacién
nacional, constituye un proceso clave para garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y la mejora continua de la gestion universitaria. A través de mecanismos
sistematicos y participativos, se monitorea el avance en el cumplimiento de las metas,
permitiendo identificar logros, ajustar estrategias y tomar decisiones correctivas. Este enfoque
asegura una gestion transparente, eficiente y alineada con las prioridades institucionales y
nacionales.

11.1 Seguimiento a la planificacion institucional.

La Direccién de Planificacién serd la responsable de realizar el seguimiento y evaluacién al
cumplimiento de metas de los planes institucionales, para lo cual, desarrollara e implementara
herramientas como: recopilacién, analisis y sistematizacion de informacién, definicion vy
medicion de indicadores, asi como mecanismos para la alerta de resultados. En este sentido, se
elaboraran informes de seguimiento y evaluacién que contengan: porcentaje de avance, nivel
de cumplimiento, logros alcanzados y problemas encontrados. Posteriormente, se prevé realizar
la respectiva retroalimentacion de resultados que abarque medidas correctivas sugeridas a cada
unidad de analisis.

11.2 Evaluacidn a la planificacion institucional.

La evaluacidn al plan facilita la toma de decisiones al proveer informacion acerca del grado de
cumplimiento de los objetivos (compara lo planificado en relacién con los resultados reales),
desvios de cumplimiento y sus causas.

Al realizar el andlisis de la informacidn estratégica institucional basada en los instrumentos de
planificacion oficiales (POA, ejecucidon presupuestaria, entre otros) y considerando varios
elementos tanto cuantitativos como cualitativos, se busca dar un enfoque integral a la
evaluacion de la gestion.
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12 Anexos

Fichas metodoldgicas de indicadores y metas
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