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PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD
REGIONAL AMAZONICA IKIAM

1. INTRODUCCION

La Universidad Regional Amazoénica lkiam es una institucion de educacion superior
publica, sin fines de lucro, con personeria juridica propia y autonomia académica,
administrativa, financiera y organica. Fue creada mediante la Ley de Creacion de la
Universidad Regional Amazdnica lkiam (Ley O de 2013), publicada en el Registro Oficial
Suplemento N° 144 del 16 de diciembre de 2013, y reformada el 2 de agosto de 2018.

La Universidad se rige por la Constitucion de la Republica del Ecuador, asi como por las
leyes, reglamentos y resoluciones emitidas por los organismos rectores del Sistema de
Educacion Superior, entre ellos, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior. En cuanto a su normativa interna, cuenta con un Estatuto
Académico, el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos y entre
otros reglamentos y documentos que regulan sus procesos institucionales.

La Universidad Regional Amazodnica lkiam fue establecida en la ciudad de Tena, provincia
de Napo, con el propdsito de contribuir al desarrollo sostenible de la Region Amazonica
Ecuatoriana, su mision se centra en ofrecer servicios y productos de calidad a través de
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad,
garantizando asi el fortalecimiento de las condiciones institucionales. Por su ubicacion
geografica estratégica, la Universidad proyecta convertirse en un referente nacional e
internacional en la formacion de profesionales e investigadores, asi como en la
generacion y transferencia de conocimiento sobre biodiversidad, recursos naturales y
sostenibilidad, orientado a la solucion de problematicas sociales y ambientales.

El Estado concibio a lkiam, término que significa “selva” en lengua shuar, como una
instituciéon de educacion superior destinada a impulsar la transformacion de la
estructura social, productiva y ambiental, mediante la formacion de profesionales y
académicos con competencias y conocimientos que respondan a las crecientes
necesidades del desarrollo nacional e internacional, asi como a la construccion de
ciudadania.

La cercania de la Universidad con la Reserva Bioldgica Colonso Chalupas le otorga un
valor académicoy cientifico Unico. Esta area protegida, que abarca 93.246 hectareas de
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bosquesy paramos, se encuentra a menos de tres kildometros del campus universitarioy
constituye un espacio ideal para la investigacion y las practicas de campo, dado que su
biodiversidad, aun poco estudiada, ofrece un amplio potencial para el conocimiento
cientifico.

La oferta académica de lkiam se orienta al estudio de la biodiversidad y la gestion
sostenible de los recursos naturales, formando profesionales éticos, competentes y
comprometidos con las demandas del entorno local, regional, nacional e internacional.
Asimismo, la Universidad trabaja de manera colaborativa con las comunidades locales
en la identificacién y solucion de problematicas, a través de la transferencia de
conocimiento y tecnologia, fommentando principios de innovacion y emprendimiento en
todos sus programas académicos.

1.1. Antecedentes

En cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de Evaluacion con Fines de
Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad de las Universidades y Escuelas
Politécnicas, aprobado por el CACES mediante Resolucion No. 113-SO-21-CACES-2023
del 21 de julio de 2023, se establece que la acreditacion institucional sera otorgada
cuando, tras un proceso de evaluacion externa, se verifique el cumplimiento de todos los
criterios del modelo de evaluacion correspondiente.

En el afo 2024, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad llevo a cabo un trabajo de
integracion y alineacion de resultados entre dos procesos fundamentales: por un lado,
la evaluacion externa de 2024 basada en el Modelo de Evaluacion Externa de
Universidades y Escuelas Politécnicas (armonizado en 2023); y por otro, la
autoevaluacion institucional realizada en el mismo ano, siguiendo los criterios e
indicadores del Modelo de Evaluacion Institucional 2023.

En este marco, con resolucion No. 155-SO-30-CACES-2024 llevada a cabo el 10 de
septiembre de 2024, el CACES resolvio acreditar a la Universidad Regional Amazodnica
Ilkiam, al determinar que la institucion alcanzd los criterios y estdndares establecidos en
el Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas, conforme a
la metodologia vigente. Esta resolucion incluyd la aprobacidn del informe de evaluacion
externa, en el cual se detallan las fortalezas, debilidades y observaciones respecto a los

estandares evaluados.
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En la disposicion general Segunda de la misma resolucion, se dispone a la Universidad
Regional Amazodnica lkiam remita su plan de Aseguramiento de la calidad, en el plazo
maximo de tres meses a partir de la fecha de la resolucion. El Plan en mencién debera
contener las acciones de evaluacion internay mejora continua para el siguiente proceso
de evaluacion, de conformidad con el Reglamento de evaluacidon con fines de
acreditacion para el Aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas
politécnicas y el Modelo de Evaluacion Externa con fines de acreditacion para el
Aseguramiento de la calidad de universidades y escuelas politécnicas vigentes (2023),
asi como las acciones relacionadas con el cumplimiento de los estandares proyectivos.

La universidad conformd equipos multidisciplinarios integrados por representantes de
las diferentes areas administrativas y académicas; estos equipos realizaron un analisis
profundo de las causas de las brechas identificadasy definieron acciones concretas para
asegurar la calidad institucional, las cuales se plasmaron en el Plan de Aseguramiento
de la Calidad. El objetivo de estas acciones fue reducir las diferencias existentes entre la
situacion actual de la universidad y los requerimientos del modelo de evaluacion.

Como resultado de este proceso, la Comision permanente de Universidades y Escuelas
Politécnicas del CACES aprobd el Plan de Aseguramiento de la Calidad 2024-2026 de
I[kiam, mediante Resolucion No. 081-SG-SE-036-CU-1KIAM-2024, del 12 de diciembre de
2024. En dicha resolucion, se dispuso a todas las unidades académicas vy
administrativas incluidas en el plan, el cumplimiento obligatorio de las acciones
establecidas.

Posteriormente, en 2025, se desarrollé un nuevo proceso de autoevaluacion
institucional, coordinado por la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad en conjunto
con las instancias responsables, cumpliendo con la agenda y actividades previstas. Los
resultados del proceso de autoevaluacion revelaron que cinco criterios analizados no
alcanzan los estandares de calidad requeridos, y uno de ellos, Investigacion e
Innovacién, alcanzdé un resultado favorable.

Este trabajo culmind con la aprobacion del Informe de Autoevaluacion Institucional
2025, mediante Resolucion del Consejo Universitario No. 061-SG-S0O-012-CU-IKIAM-
2025, del 24 de julio de 2025. En esta resolucion se dispuso, en su articulo 3, que la
Coordinacion de Gestion Estratégica presente un plan de mejoramiento para subsanar
las observaciones y recomendaciones sefialadas en el informe, y que emita

trimestralmente al Consejo Universitario los avances de su ejecucion.
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De acuerdo con las directrices del CACES, los planes de mejora deben estar articulados
con los modelos de evaluacion externa, asegurando la coherencia entre las acciones
institucionales y los parametros establecidos para el aseguramiento de la calidad. En
este sentido, la Universidad inicio el disefio del Plan de Mejoramiento Institucional, el
cual se encuentra estructurado en base a objetivos, indicadores y actividades alineadas
con el actual modelo de evaluacion externa.

Para su formulacion, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, en coordinacion con
las unidades académicas y administrativas, desarrolld reuniones de trabajo durante el
mes de agosto de 2025, con el propdsito de estructurar y adecuar el plan, garantizando
su alineacion con los objetivos estratégicos institucionales y con los requerimientos
normativos emitidos por los entes rectores del Sistema de Educacion Superior.

El presente Plan de Mejoramiento Institucional es el resultado de un proceso
participativo y técnico orientado a cerrar brechas, consolidar fortalezas y garantizar la
mejora continua, en cumplimiento del marco normativo y del compromiso con la
excelencia académica. En este sentido, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad lo
implementa como parte de una cultura de calidad sostenible, con miras a fortalecer la
gestion institucional y asegurar el cumplimiento de los estandares requeridos en la
proxima evaluacion con fines de acreditacion.

1.2. Base Legal
Constitucién de la Republica del Ecuador

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actlen en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competenciasy facultades que les sean
atribuidas en la Constituciony la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para
el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion.

Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la

Constitucidn.
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Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la
autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en
consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos
politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, culturay arte.

Ley Organica de Educacién Superior

Art. 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion
de la Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas
politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y
de estascon el Estadoy la sociedad; ademas observaran los principios de justicia,
equidad, solidaridad, participacién ciudadana, responsabilidad socialy rendicion
de cuentas.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en:

(...) e) La libertad para gestionar sus procesos internos;

(...) El ejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacion de sus
capacidades en funcion de la mejora y aseguramiento de la calidad de las
universidadesy escuelas politécnicas.

Articulo 93.- Principio de calidad.- El principio de calidad establece la busqueda
continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion
colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la participacion de
todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de
Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, lademocratizacion del accesoy la equidad, la diversidad, la autonomia
responsable, la integralidad, la democracia, la produccién de conocimiento, el

dialogo de saberes, y valores ciudadanos.
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Articulo 94.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad. - Tiene
por objeto garantizar el efectivo cumplimiento del principio de calidad consagrado
en la Constituciony en la presente ley, intervendran como principales actores de
este Sistema el Consejo de Educacion Superior, el Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superiory las Instituciones de Educacion Superior. (...)

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior planificaray
coordinara la operacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad; sus
decisiones en esta materia son de obligatorio cumplimiento para todos los
organismos e instituciones que integran el Sistema de Educacion Superior.

Articulo 96.- Aseguramiento interno de la calidad. - El Aseguramiento interno de
la calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de
educacion superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas
para promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras, programas
académicos; en coordinacion con otros actores del Sistema de Educacion
Superior.

Articulo 173.- Evaluacién Interna, Externa, Acreditacién y Aseguramiento interno
de la calidad. - El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior normara la autoevaluacion institucional, y ejecutara los procesos de
evaluacion externa, acreditacion y apoyara el aseguramiento interno de la calidad
de las instituciones de educacion superior.

Las instituciones de educacidén superior, tanto publicos como particulares, sus
carreras y programas, deberdn someterse en forma obligatoria a la evaluacion
externa y a la acreditacion; ademas, deberan organizar los procesos que
contribuyan al aseguramiento interno de la calidad.”

Reglamento a la Ley Organica de Educacién Superior

Art. 26.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior. - (...) La evaluacion de la calidad se realizara segun la
periodicidad establecida por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior y debera considerar aspectos y criterios que definen la
calidad en el ejercicio de las funciones sustantivas y de las condiciones

institucionales.
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Art. 28.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la
calidad se realizara a través de procesos de autoevaluacion, entendido como el
conjunto de acciones de caracter periddico y continuo que llevan a cabo las
instituciones de educacioén superior, con la finalidad de la mejora permanente de
la calidad en el ejercicio de las funciones sustantivas y de sus condiciones
institucionales.

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior definira los
lineamientos para los procesos de autoevaluacion y acompanara a las
instituciones de educacion superior en su ejecucion, cuando estas asi lo
soliciten.

Reglamento de Evaluacidon con fines de acreditacidén para el aseguramiento de la calidad
de las Universidades y Escuelas Politécnicas

Art. 41.- Plan de accién para el aseguramiento de la calidad de las UEP. - En el
término de sesenta (60) dias contados desde la notificacion de la resolucion de
acreditacion, las UEP deberan presentar el plan de accion para el aseguramiento
de la calidad que contenga objetivos e indicadores articulados con el modelo de
evaluacion externa con fines de acreditacion. Los avances de la ejecucion del
plan de accién para el aseguramiento de la calidad de las UEP deberan ser
cargados en el sistema destinado para el efecto, con una periodicidad no menor
aun afo.

Las UEP deberan cargar anualmente la informacion cuantitativa en la plataforma
informatica correspondiente, con el fin de registrar la mejora continua en funcién
de los diferentes indicadoresy criterios.

Transcurridos cuatro (4) afios de vigencia de la acreditacion, las UEP deberan
presentar al CACES un informe sobre el cumplimiento del plan de accion para el
aseguramiento de la calidad de las UEP. Tal informe contendra las acciones de
mejora ejecutadas producto de los procesos de aseguramiento interno de la
calidad.

Esta informacidn constituye un insumo para el aseguramiento de la calidad, la
mejora continua de las UEP, los procesos de seguimiento, acompafiamiento y
nuevos procesos de evaluacion del CACES.

Estatuto Académico de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
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“Articulo 1. Naturaleza: La Universidad Regional Amazdnica lkiam, es una
institucion de educacion superior de derecho publico, sin fines de lucro, con
personeria juridica propia y autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, creada mediante Ley publicada en el Registro Oficial Suplemento No.
144 de 16 de diciembre de 2013, reformada el 02 de agosto de 2018. (...)

“Articulo 4. - Misién. - Proporcionar formacion académicay produccion cientifica
de calidad para la conservacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, basados en una cultura innovadora y comprometida con el medio
ambientey la sociedad.”

“Artfculo 5. — Visién. - Ser una Universidad de referencia nacional e internacional
en la formacion de profesionales e investigadores y, en la generacion y
transferencia de conocimientos sobre biodiversidad, recursos naturales vy
sostenibilidad que contribuyan a la solucién de problematicas y ambientales.”

Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad
Regional Amazénica lkiam

2.3.2.2 Direccién de aseguramiento de la calidad

4) Atribuciones y responsabilidades: La Direccion de aseguramiento de la calidad
tiene las siguientes atribuciones y responsabilidades:

(...) g) Establecer e implementar los planes de accion para el mejoramiento de
procesos, en coordinacion con las unidades administrativas y académicas;

(...) ) Formular, ejecutar y controlar la implementacion de planes de accidn de
mejora institucional, en coordinaciéon con las unidades administrativas y
académicas

1.3. Elementos Orientadores Institucionales
Misién

Proporcionar formacion académica y produccion cientifica de calidad para la
conservacion y el aprovechamiento de los recursos naturales, basados en una cultura

responsable, innovadoray comprometida con el desarrollo sostenible.
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Visién

Ser una universidad de referencia nacional e internacional en la formacion de
profesionales e investigadores, para la construccion y transferencia de conocimiento y
tecnologias sobre biodiversidad, recursos naturales y sostenibilidad, que contribuyan a
la solucidn de problematicas ambientales, sociales y econdmicas.

1.4. Objetivos del Plan de Mejoramiento

=  QObjetivo General
Elaborar un Plan de Mejoramiento basado en un diagndstico situacional,
orientado al fortalecimiento de las funciones sustantivas y adjetivas a través de
la participacion activa de la comunidad institucional, con el propdsito de
generar una cultura de calidad y mejora continua en los procesos académicos
y administrativos.

= QObijetivos Especificos

- Analizar los resultados del proceso de autoevaluacion institucional 2025,
identificando fortalezas y oportunidades de mejora en cada gestion
institucional, con el fin de disefiar estrategias que permitan subsanar las
brechas sefialadas en el informe.

- Formular una Matriz de Accidon que permita operativizar y monitorear la
ejecucion del Plan de Mejoramiento, mediante el uso de herramientas
digitales.

- Articular los Planes de Mejoramiento y el de Aseguramiento de la Calidad
actualmente en ejecucion.

- Documentar el seguimiento, control y evaluacion de las acciones
implementadas en el marco del Plan de Mejoramiento.

1.5. Alcance

El presente Plan de Mejoramiento de la Universidad Regional Amazdnica lkiam
compromete la participacion de todos los actores de las unidades académicas y

administrativas, asi como de la comunidad institucional en general, en correspondencia
con los criterios e indicadores relacionados con sus respectivas gestiones académicasy
administrativas.
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL
2.1. Oferta Académica

En un mundo en constante transformacion, la educacién superior tiene el reto de
adaptarse con agilidad y visidn estratégica; frente a este escenario, la oferta académica
con enfoque prospectivo se consolida como un instrumento clave para alinear los
procesos formativos con las exigencias del presente y las demandas del futuro. Este
enfoque permite anticipar los cambios en los sectores productivos, las transformaciones
tecnologicas y las dinamicas sociales, garantizando una formacion pertinente, inclusiva
y sostenible.

En este contexto, la Universidad Regional Amazodnica lkiam se presenta como una
institucion de educacion superior comprometida con el desarrollo cientifico, social y
ambiental del pais, particularmente en el contexto amazdnico; su propuesta académica
responde no solo a la normativa legal vigente, sino también a un ejercicio continuo de
analisis del entorno, lo cual le permite mantener una oferta actualizada y coherente con
las necesidades locales, regionales y nacionales.

La universidad ha redisefiado su oferta de grado atendiendo a los lineamientos del
Consejo de Educacion Superior (CES), y bajo principios de mejora continua, pertinencia
territorial y responsabilidad social; esto no solo asegura el cumplimiento de requisitos
técnicos y regulatorios, sino que responde a una vision estratégica que incorpora
criterios de prospectiva educativa.

Una oferta académica con enfoque de futuro, como la de lkiam, permite cerrar brechas
entre la formacion profesional y el mercado laboral, preparando a los estudiantes para
desenvolverse en escenarios de alta complejidad y cambio constante. Ademas,
contribuye a reducir desigualdades, promoviendo la equidad en el acceso a la educacion
y la diversidad en la formacion, con acciones afirmativas y enfoques pedagodgicos
adaptados a las caracteristicas de su poblacion estudiantil, gran parte de ella

proveniente de zonas rurales y comunidades interculturales.

Adicionalmente, esta vision académica se orienta hacia la sostenibilidad, incorporando
de manera transversal en sus programas los principios de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). A través de una formacion donde se integra lo ambiental, lo socialy lo
economico, Ikiam busca formar profesionales capaces de generarimpactos positivos en
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sus territorios, convertirse en agentes de cambio y aportar soluciones concretas a los
desafios locales y globales.

La oferta académica de lkiam es un reflejo de su compromiso con una educacion
superior transformadora, inclusiva y con vision de futuro, al articular los procesos
académicos con la investigacion, lavinculacion con la sociedady el desarrollo territorial,
la universidad consolida su papel como un actor estratégico en la construcciéon de un
modelo de desarrollo mas justo, equitativo y sostenible desde la Amazonia ecuatoriana.

Actualmente esta oferta académica se resume en tres facultades que integran 10
carreras de grado y 6 programas de posgrado como se muestra a continuacion:

e Oferta Académica de Grado

Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias de la Facultad de Ciencas
de la Vida Tierray el Agua Socio ambientales

1. Biotecnologia 1. Geociencias 1. Biocomercio
2. Ecosistemas 2. Agroecologia 2. Carrera de Arquitectura
3. Medicina Veterinaria y 3. Hidrologia Sostenible
Manejo de Vida 4. Electromecanicay 3. Carrera de Educacion
Silvestre Energias Renovables en Ciencias

Experimentales

e Oferta Académica de Posgrado

Escuela de Posgrados

1. Cambio Climatico, Agricultura y Desarrollo Rural Sostenible
2. Arquitectura con Mencion Construccién Sostenible

3. Biotecnologia con mencion en Ciencias de la Salud

4. Ciencias de la Ingenieria

5. Hidraulica Ambiental y Energética

6. Emprendimiento e Innovacién Social
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2.2. Profesorado

La calidad de la educacion universitaria no depende unicamente de la infraestructura,
los recursos o los programas académicos, sino que representa uno de sus pilares mas
solidos la excelencia de su planta docente. En el caso de la Universidad Regional
Amazoénica |lkiam, esta premisa es asumida como un compromiso estratégico para
garantizar que la experiencia educativa sea integral, enriquecedora y orientada a la
formacion de profesionales con alto nivel académico, pensamiento critico y sentido de
responsabilidad social.

El profesorado de lkiam destaca por su formacion académica, experiencia en
investigacion y compromiso con el desarrollo de la region amazoénica. Una planta
docente de calidad tiene un impacto directo en el aprendizaje de los estudiantes; no se
trata solo de dominar el area de conocimiento, sino de poseer y aplicar metodologias
pedagodgicas que permitan transmitirlo de manera efectiva. En este sentido, los docentes
de la institucion incorporan estrategias de ensefianza innovadoras, fomentan la
participacion, estimulan el pensamiento critico y proporcionan retroalimentacion
constructiva, elementos que fortalecen las competencias y habilidades de los
estudiantes.

El aporte del profesorado no se limita a la docencia, sino que se extiende a la
investigacion y la innovacion. En lkiam, los docentes investigadores desarrollan
proyectos de alto impacto vinculados a la biodiversidad, el manejo sostenible de
recursos y la innovacion tecnoldgica, areas de relevancia no solo para la region
amazonica sino para el paisy la comunidad cientifica internacional. Esta interaccion con
la investigacion aplicada ofrece a los estudiantes oportunidades uUnicas para participar
en trabajos de campo, laboratorios especializados y analisis de datos, lo que enriquece
su formaciony los prepara para enfrentar los retos profesionales y cientificos del futuro.

En el plano humano y formativo, los profesores de Ikiam cumplen también un rol de
mentores y guias; acompanan a los estudiantes en su desarrollo personaly profesional,
orientandolos en la identificacidon de sus intereses académicos, el fortalecimiento de sus
habilidades y la toma de decisiones estratégicas para su futuro. Este acompanamiento
fortalece lavinculacion entre docentes y estudiantes, creando un ambiente universitario

inclusivo, motivadory participativo.
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En consecuencia, la planta docente de lkiam constituye un pilar esencial en la
construccion de una educacion superior de calidad; su influencia se proyecta mas alla
de las aulas, incidiendo en la investigacion, la vinculacion con la sociedad y el desarrollo
integral de los estudiantes. Por ello, la universidad mantiene como prioridad la
contratacion, capacitaciony retencion de profesores altamente calificados, conscientes
de gque en sus manos recae gran parte de la formacion de las proximas generaciones de
lideres, investigadores y profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible de la
Amazoniay del mundo.

Figura 1. Distribucion del personal académico por Unidad Académica

33

5
‘ 1
Ciencias de la Cienicas de la Ciencias Escuela de Centro de
Vida Tierra y Agua Socioambientales Posgrados Idiomas

Profesores Titulares B Profesores Ocasionales

Elaboracién. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

2.3. Estudiantado

La Universidad Regional Amazdnica lkiam, mucho mas que un espacio de ensefnanza
formal es un entorno vivo donde se fomenta el crecimiento personal, la adquisicion de
conocimientos y habilidades, y la preparacion integral para la vida profesional.

En este contexto, comprender el papel central que desempefian los estudiantes es clave
para entender la dindamicay el éxito de la institucion; ellos representan el motor de la vida
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universitaria, impulsando tanto actividades académicas como la interaccion social y
cultural dentro de la institucion.

Enlkiam, los estudiantes no son simples receptores de informacion, sino agentes activos
de su propio proceso de aprendizaje; participan en proyectos colaborativos de
investigacion y de vinculacion con la sociedad, aplicando los conocimientos adquiridos
a situaciones reales. Esta participacion fortalece su desarrollo académico y promueve
competencias esenciales como el trabajo en equipo, la innovacion, la resolucidon de
problemasy el pensamiento critico; muchos de ellos lideran iniciativas estudiantiles y se
involucran en actividades extracurriculares que enriquecen su formacion integral. La
captacion de estudiantes en |kiam responde a una estrategia planificada que busca no
solo atraer un mayor numero de postulantes, sino también identificar a aquellos con el
potencial de contribuir significativamente a la comunidad universitaria. Este proceso
implica comunicar de manera clara los valores, la misidon y las fortalezas institucionales,
asi como brindar informacidn precisa sobre los programas académicos, los servicios
estudiantiles y las oportunidades de desarrollo profesional que ofrece la universidad.

La institucion, consciente de la diversidad socioecondmica, cultural y académica de su
estudiantado, promueve un ambiente inclusivo y de apoyo; para ello, desarrolla
programas de tutoria, politicas de becas y servicios de acompanamiento académico,
con el objetivo de que cada estudiante pueda alcanzar su maximo potencial y superar
desafios a lo largo de su trayectoria universitaria. Este enfoque integral favorece la
permanencia estudiantil, la satisfaccion con la experiencia universitaria y la proyeccion
de los egresados en el ambito profesional.

La participacion de estudiantes en el desarrollo de las funciones sustantivas y la vida
comunitaria es protagonicay reafirma su papel como agentes de cambio dentroy fuera
de la institucion, por ello, la universidad mantiene como prioridad el desarrollo de
estrategias efectivas de captacion, retencion y fortalecimiento del talento estudiantil,
asegurando que quienes formen parte de su comunidad no solo reciban una educacioén
de calidad, sino que también se conviertan en profesionales y ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible de la Amazonia, del pais y del mundo.

La Universidad Regional amazonica lkiam actualmente cuenta con 1838 estudiantes
regulares entre sus Unidades Académicas.
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Figura 2. Numero de estudiantes matriculados

706 722
653
600
252 271
Ciencias de la Ciencias de la Ciencias
Vida Tierra y Agua Socioambientales
B 1PAO-2024 2 PAO-2024

Elaboracién. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

2.4. Produccién académica cientifica

Lainvestigacion cientifica es uno de los pilares fundamentales de la Universidad Regional
Amazoénica lkiamy se concibe como un motor clave para la generacion de conocimiento,
la innovacioén y el desarrollo sostenible. Desde su creacion, la universidad ha apostado
por un modelo académico en el que la generacion de nuevo conocimientoy su aplicacion
practica se integran estrechamente con la formacion profesional y la vinculacién con la
sociedad; esta vision se articula con su mision de proporcionar formacién académicay
produccion cientifica de calidad para la conservaciony el aprovechamiento responsable
de los recursos naturales, promoviendo la innovacién y el desarrollo sostenible.

En Ikiam, la investigacién es un proceso dinamico que involucra a docentesy estudiantes
en la exploracion de nuevas ideas, teorias y metodologias; los proyectos abarcan areas
prioritarias como biodiversidad, cambio climatico, manejo sostenible de recursos
naturales, biotecnologia y ciencias del agua. Este trabajo expande los limites del
conocimientoy fortalece la comprension de los complejos sistemas naturalesy sociales

de la Amazonia.
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La participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion constituye un
componente esencial de su formacion académica, permitiéndoles adquirir habilidades
practicas como pensamiento critico, resolucion de problemas, gestion de datosy trabajo
colaborativo, competencias que también facilitan su inserciéon laboral y contribucion
profesional a la sociedad. |kiam asume un rol activo como centro de innovacion y
transferencia tecnoldgica; la investigacion aplicada y la colaboracién con instituciones
publicas, organizaciones comunitarias y el sector productivo generan soluciones
cientificas que impactan directamente en la calidad de viday el desarrollo econdmico de
la regidn. La conexidn entre investigacion basica y actividades practicas es uno de los
rasgos distintivos de la universidad.

La integracion de investigacion, docencia y vinculacidon enriquece el proceso de
ensefianza-aprendizaje; los profesores incorporan en el aula conocimientos
actualizados, estudios de caso reales y experiencias directas del trabajo cientifico,
fomentando en los estudiantes una vision critica y una actitud investigativa que
trasciende los contenidos tedricos. Como parte de su compromiso con la excelencia
académica, Ikiam promueve activamente la investigaciony la publicacion cientifica entre
su personalacadémico. La Coordinacién de Investigacion e Innovacion, en colaboracion
con la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, realizan revisiones periddicas sobre la
produccion académica institucional, logrando durante el 2024 un registro de 169
publicaciones, de las cuales 149 tienen impacto mundialy 20 impacto regional.

Figura 3. Produccion académica

149
20
Aj 9 Aﬁ

B Alto Impacto Regionales M Libros Capitulos de Libro

Elaboracion. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
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3. ACTORES DEL PROCESO DE MEJORAMIENTO

La planificacion de los procesos de mejoramiento es un ejercicio colectivo que requiere

la accion coordinada entre las autoridades institucionales, los directivos y actores

involucrados en el ambito de intervencion; esta articulacion asegura la viabilidad vy

eficacia del proceso de planificacion. En este sentido, se establecen responsabilidades

generales para los actores que participan en la implementacion del Plan de

Mejoramiento.

Tabla 1. Roles y responsabilidades de los actores

Instancia Responsabilidades
Aprobar el Plan de Mejoramiento Institucional.
Consejo Participar en reuniones de trabajo segun las necesidades del Plan.

Universitario

Autoridades

Coordinacion de
Gestion Estratégica

Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad

Directores
departamentales

Profesores

www.ikiam.edu.ec

Brindar directrices y respaldo a las autoridades para su
implementacion.

Gestionar la aprobacién del Plan de Mejoramiento Institucional.

Dar seguimiento a la ejecucion y evaluar los avances.

Representar a la institucion en instancias externas vinculadas al
proceso.

Coordinar la articulacion entre las diferentes instancias y actores
internos.

Supervisar el cumplimiento de las actividades de cada instancia.
Consolidary reportar el avance de las acciones y productos.

Apoyar la solucion de obstaculos administrativos y logisticos.

Coordinar con las diferentes instancias académicas y administrativas,
la ejecucion de la Matriz de Accidén con base de la metodologia
institucional.

Ejecutar capacitaciones sobre la ejecucién del Plan de Accién.

Brindar soporte técnico en las diferentes fases del proceso.

Implementar las actividades y productos definidos dentro del plazo
establecido.

Asignar responsabilidades a su equipo de trabajo y garantizar su
cumplimiento.

Monitorear avances de la Matriz de Accion y reportar sus resultados a la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Participar dentro de su competencia y/o asignaciones, en la ejecucion
de las actividades de mejora que les correspondan.

Proporcionar fuentes de informacién requeridas para el seguimiento del
proceso.
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Instancia Responsabilidades

- Involucrarse en las actividades y proyectos que forman parte de la Matriz
de Accion.
Estudiantes - Aportar retroalimentacion sobre las acciones implementadas.
- Participar en espacios de evaluacion y mejora continua.

Elaboracién. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

En la elaboracion del Plan de Mejoramiento, se integran actores clave de la institucion,
responsables de ejecutar actividades especificas orientadas a la mejora continua de la
gestion en sus respectivas areas. La naturaleza multidisciplinaria de estos equipos
enriquece el proceso, al aportar diversas perspectivas que permiten profundizar el
analisis mediante un debate académico constructivo sobre el desarrollo de las
actividades propuestas.

Una vez definidas las responsabilidades de los actores institucionales, y asignados los
criterios e indicadores a cada instancia académica y/o administrativa para la
construccion de la Matriz de Accion, es fundamental establecer los instrumentos que
guiaran la construccion, desarrollo, seguimiento y evaluacion de la Matriz de Acciodn,
siendo estos:

1. Planificacion Estratégica institucional;
Modelo de Evaluacion Institucional 2023 con fines de acreditacion;

Informe de Autoevaluacion Institucional 2025;

0D

Matriz de Accion.

Del proceso de autoevaluacion institucional ejecutado se generaron observaciones que
constituyen un insumo fundamental para los responsables de las instancias asignadas a
cada indicador; quienes deberan realizar un analisis prolijo que les permita definir las
estrategias necesarias para alcanzar los estandares establecidos en cada indicador.
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3.1. Proceso de mejora continua

El proceso de mejora continua constituye una filosofia que respalda directamente la
estrategia de gestion institucional mediante la implementacion de cambios graduales y
sostenibles en las actividades y procesos, fundamentados en la participacion y el
compromiso de toda la comunidad universitaria. Este enfoque busca agregar valor a los
procesos internos a través de la identificacion, analisis y optimizacion permanente de los
procesos, productosy servicios institucionales.

Centrada en la excelenciay la innovacion, la mejora continua es esencial para garantizar
el desarrollo integral y sostenible de la institucion; esta filosofia fomenta la generacion
de ideasy soluciones creativas, promueve la colaboracion entre las distintas instancias
y consolida una cultura institucional orientada al mejoramiento permanente.

El Plan de Mejoramiento se enmarca en esta vision, empoderando a los equipos de
trabajo en el cumplimiento de sus responsabilidades para alcanzar resultados 6ptimos
y asegurar el logro de las metas estratégicas.

En este contexto, la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad desempefa un papel
fundamental al brindar acompafamiento técnico y estratégico a las unidades
académicas y administrativas, asegurando que las acciones tengan correspondencia
con el Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el Aseguramiento
de la Calidad de las UEP (2023). Su labor resulta clave para preparar a la universidad
frente a la evaluacion externa programada para 2026 y garantizar la consolidacion de la
calidad institucional.

Como parte de este compromiso, la universidad ha ejecutado de manera sistematica
procesos de autoevaluacion institucional desde 2019 hasta 2025, incluyendo una
evaluacion especifica de carreras en 2020. Estos procesos, desarrollados en
coordinacion con las instancias responsables, han permitido verificar el grado de
cumplimiento de los modelos de evaluacion institucional, de carreras y programas de
posgrado, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura de calidad.

Los resultados de estas evaluaciones han permitido identificar fortalezas, debilidades y
brechas frente a los criterios, indicadores y estandares establecidos, generando
informes técnicos que orientan la toma de decisiones. A partir de estos hallazgos, Ikiam
ha formulado e implementado planes de mejora y de aseguramiento de la calidad,

articulados con los lineamientos del CACES.
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Estas accionesratifican el compromiso institucional con la mejora continua, asegurando
el cumplimiento de los estandares de calidad y el fortalecimiento de los procesos
académicos y administrativos.

4. METODOLOGIA

Se define como el estudio sistematico de los métodos, técnicas y procedimientos
empleados para alcanzar un objetivo especifico, su correcta aplicacion es fundamental
para garantizar la efectividad y coherencia en la ejecucion de cualquier plan, ya que
proporciona un marco estructurado que orienta cada etapa del proceso hacia la
consecucion de las metas propuestas.

La elaboracion y ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional, sigue una
metodologia basada en el Instructivo para la elaboracién de Planes de Mejoramiento
2020 vigente, el Informe de Autoevaluacion Institucional 2025y el Modelo de Evaluacion
con fines de Acreditacion para las Universidades y Escuelas Politécnicas 2023.

Esta base metodolégica permite asegurar que las acciones propuestas respondan a un
analisis profundo, se alineen a estandares de calidad y contribuyan a la mejora continua
de la institucion. Una buena metodologia no solo facilita la planificacion precisa y
ordenada, sino que también fortalece la capacidad de seguimiento, evaluacion y ajuste
continuo del plan, aspectos esenciales para el éxito sostenible del proceso.

4.1. Planificacién

Es fundamental que en la construccion del Plan de Mejoramiento se fomente el trabajo
participativo de los actores, principalmente los involucrados en las funciones
sustantivas; en esta fase, se desarrollan las siguientes actividades:

a. Registro de grupos de trabajo, alineados con los criterios e indicadores del
Modelo de Evaluacion Institucional;
Elaboracion de las herramientas de apoyo para elaboracion del Plan;
Capacitacion a los equipos de trabajo en el manejo y aplicacion de los

instrumentos metodoldgicos.
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Como primera accion, se conforman equipos de trabajo vinculados a cada indicador del
Modelo de Evaluacion Externa para Universidades y Escuelas Politécnicas 2023. Para
ello, se ha considerado fundamental asegurar la correspondencia entre la instancia
académica o administrativa y el indicador asignado, tal como se detalla a continuacion.

Tabla 2. Distribucion de responsables por Indicador de evaluacion

Criterio Ne Indicador Responsable

1 Planificacion Institucional Javier Alonso Méndez Alvarez

2 Bienestar Universitario Marcelo Jonathan Ortiz Suarez

3 Internacionalizacion y Movilidad Maria Elisa Malo Carrasco

4 | Infraestructura fisicay tecnolégica Jimmy Walter Villacis Guaman

Co.nd|c.|ones 5 Gestion de Bibliotecas Veronica Jacqueline Maigua
Institucionales Delgado

6 | Gestion documentaly de Archivo Henry Alberto Cuji Coello

7 !gualdad de pportunldades © Marcelo Jonathan Ortiz Suarez
interculturalidad

8 Cogobierno Henry Alberto Cuji Coello

9 Eticay transparencia Andrea Carolina Castro Cevallos

10 | Modelo Educativo

Docencia 11 | Oferta académica Luis Miguel Quishpe

19 Gestién curricular y resultados de
aprendizaje

13 Proceso de ingreso, permanencia
y promocién

14 Evaluacion integral del personal
académico

Condiciones del 15 | Perfeccionamiento académico
personal
académico, 1g | Personal académico con formacion | Luis Miguel Quishpe
apoyo académico doctoral
y estudiantes Personal académico con

17 | dedicacién
aTC

18 | Aspirantesy estudiantes
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Criterio Ne Indicador Responsable

19 | Tasa de desercion institucional

20 | Proceso de titulacion

21 | Tasa de titulacién Oferta de grado

22 Tasa de titulacion Oferta de Melissa Salomé Sanchez Avila
Posgrado

23 | Seguimiento a Graduados Marcelo Vilcacundo Chamorro

o4 Politica de planificacion de
investigacidn e innovacion

L . o Gabriela Salazar Mogollon
Investigacion e o5 Proyectos de investigacion con
Innovacion financiamiento externo o en red Jorge Alejandro Batres Quevedo

26 | Produccion académica

57 Gestion de la Vinculacion con
la Sociedad

Vinculacién con o8 Articulacién de Vinculacion con la Edgar Marcelo Vilcacundo
la Sociedad Sociedad, Docencia e Investigacién | Chamorro

29 Proyectos de Vinculacion
con la Sociedad

30 Mejoramiento de la Calidad
institucional

Sistema de
Gestion de la 31 | Autoevaluacion institucional Paul Alejandro Morillo Medina
Calidad
32 | Plan de mejora institucional

Elaboracién. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Contar con un cronograma de actividades es fundamental para la gestion del tiempoy la

planificacion eficiente; proporciona una estructura organizada que facilita la ejecucion

ordenada de las tareas, permitiendo establecer tiempos para cada una, asi como

identificar y mitigar de forma temprana posibles cuellos de botella o conflictos de

recursos antes de que se conviertan en problemas significativos.

En este sentido, es fundamental promover el cumplimiento de los objetivos y mantener

atodos los actores enfocados en los resultados esperadosy los plazos establecidos.
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Al desglosar las actividades y asignar responsabilidades claras, se fomenta un sentido
deresponsabilidady compromiso en los equipos de las instancias ejecutoras; asimismo,
al proporcionar una guia clara y realista para la ejecucion del trabajo, se incrementa la
probabilidad de alcanzar los objetivos propuestos dentro del tiempo y recursos

disponibles.

Tabla 3. Cronograma de actividades

Actividades Fe.cha Fes:ha
Inicio Fin
Conformacién de grupos de trabajo para
elaboracion de la Matriz de Accion. 04-ago 05-ago
Difusion de la Matriz de Accion a 05-ago 06-ago
responsables.
Reuniones de soporte técnicoy capacitacion 07-ago 22-ag0
a grupos de trabajo.
Revision bibliografica para elaboracion del
Plan de Mejoramiento. 25-ago 05-sep
Consol@amon de informacion de los grupos 08-sep 12-sep
de trabajo.
Elaboracion de documento del Plan de
. . 15-sep 17-oct
Mejoramiento.
Aproba.lmon.del F.’lan. de Mejoramiento por 29-0ct 07-nov
Consejo Universitario
Difusién del Plan de Mejoramiento a la
10-nov 10-nov

comunidad universitaria
Elaboracion. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Para la socializacion y capacitacion de la Matriz de Accién para elaboracion del Plan de
mejoramiento, se desarrollaron reuniones con las instancias responsables de los

indicadores del Modelo de Evaluacion.

Tabla 4. Cronograma de capacitacion de la Matriz de Accién

CRITERIO Ne° INDICADOR INSTANCIA FECHA
1 Planificacion Institucional Direccion de 21/08/2025
Condiciones Planificacion 9:00-11:00
Institucionales 5 Bienestar Universitario Direccién de Bienestar 12/08/2025
Universitario 14:00-16:00

www.ikiam.edu.ec
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CRITERIO Ne° INDICADOR INSTANCIA FECHA
. o, Direccidén de
3 Internacionalizacion Relaciones 08/08/2025
y Movilidad o 9:00-11:00
Interinstitucionales
4 Infraestructura inggeesct?;ocr']tfrz 20/08/2025
Fisica ucturay 14:00-16:00
mantenimiento
Di .,
4 Infraestructura Inf:;eecs?rzr;ti?a 07/08/2025
Tecnoldgica . 14:00-16:00
Tecnologica
., .- Centro de Servicios 08/08/2025
5 Gestion de Bibliotecas bibliotecarios 11:15-12:15
6 Gestion Documental Secretaria General 19/08/2025
y de Archivo 9:00-11:00
7 lgualdad de Oportunidades Direccion de Bienestar 12/08/2025
e Interculturalidad Universitario 14:00-16:00
. , 19/08/2025
8 Cogobierno Secretaria General 9:00-11:00
9 Etica v Transparencia Responsable de 20/08/2025
y P codigo de Etica 9:00-10:00
10 Modelo Educativo
. " Oferta Académica Direccion 07/08/2025
Docencia - . .
12 Resultados
de Aprendizaje
13 Procesos de Ingreso,
Permanencia y Promocion
14 Evaluacion Integral del
Personal Académico
15 Perfeccionamiento
Condiciones del Academico
Personal 16 Personal Académico
académico, de con PhD Direccion 07/08/2025
apoyo o Académica 8:00-10:00
Académico 17 Personal Académico a TC
y Estudiantes
18 Aspirantes y Estudiantes
19 Tasa de desercion
20 Proceso de Titulacion
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CRITERIO N° INDICADOR INSTANCIA FECHA
Tasa de Titulacion Institucional
21
- Grado
Tasa de Titulacion Institucional 07/08/2025
22 - Posgrado Escuela de Posgrados 8:00-10:00
Direccion de 07/08/2025
23 Seguimiento a Graduados Vinculacién con la
. 8:00-10:00
Sociedad
o4 Politica y Planificacion »
de Investigacion e Innovacion g;?g;?;(')ozg
Proyectos de Investigacion e Direccion de 11:00-13:00
Investigacion e - Innovacién con Investigacion ' '
Innovacién Financiamiento Direcciér)’de Investigacion
Externo o en Red Innovacion 22/08/2025
26 Produccién Académica 09:00-11:00
57 Gestién de la Vinculacion
con la Sociedad
la Sociedad Docencia e Investigacion Vinculacion con la 10:00-12:00
Sociedad
29 Proyectos de Vinculacion
con la Sociedad
30 Aseguramiento de la
Calidad Institucional
Sistema de Direccion de
Gestion 31 Autoevaluacion Institucional Aseguramiento de la 19/08/2025
de la Calidad Calidad
32 Plan de Mejora Institucional

Elaboracién. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

4.2. Ejecucioén

En esta etapa se desarrollaron acciones con enfoque participativo, lo que permite a la

institucion

una orientacion

prospectiva

mediante el

analisis de fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas, logrando un sentido de pertenencia importante

en la ejecucion de las acciones plateadas.
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En esta fase se desarrollan las siguientes actividades:

a. Elaboracion de la Matriz de Accion;
Acompafamiento a los grupos de trabajo en la revision de las actividades
propuestas la matriz;

c. Integraciéon de matrices elaboradas por los grupos de trabajo;

d. Elaboracion del documento del Plan de Mejoramiento Institucional;
Gestionar la aprobacion del Plan de Mejoramiento Institucional por el Consejo
Universitario;

f.  Socializacion del Plan de Mejoramiento Institucional a la comunidad universitaria.

4.2.1. ElPlan de Mejoramiento como visién prospectiva

El desarrollo prospectivo implica una vision a largo plazo orientada a garantizar que los
objetivos institucionales se alcancen de manera sostenible, alineando metas vy
estrategias con los estandares de calidad establecidos en el Modelo de Evaluacion
Institucional. Esta perspectiva permite anticipar escenarios y prever acciones que
aseguren, desde el presente, el cumplimiento futuro de los requerimientos, evitando
debilidades que puedan afectar la evaluacion externa posterior.

La prospectiva conecta la imagen deseada de la institucion con la realidad actual,
orientando la planificacion hacia la consolidacion de procesos que respondan a las
exigencias del modelo y fortaleciendo la cultura de calidad. Ademas, fomenta la
creatividad, la innovacién y la identificacion de oportunidades de mejora para enfrentar
con éxito los desafios del entorno.

Trabajar de manera prospectiva en el Plan de Mejoramiento Institucional no solo permite
disefiar estrategias adecuadas, sino también establecer mecanismos de seguimiento
que garanticen la mejora continua y la coherencia con los objetivos a largo plazo. Con
ello, la institucidn se prepara para evidenciar avances concretos y sostenibles en futuros
procesos de evaluacion institucional, de carreras o programas de posgrado,
consolidando su compromiso con la excelencia académicay la gestion de calidad
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4.3. Alineacién del Plan de Mejoramiento con la Planificacién Estratégica de
Desarrollo Institucional

La Universidad Regional Amazdnica Ikiam marca correspondencia entre las actividades

del Plan de Mejoramiento Institucional con los objetivos de la Planificacion Estratégica
Institucional 2022 - 2025, el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas.

Tabla 5. Alineacién Estratégica

CACES PEDI IKIAM Plan Nacional de Organizacién de las
2022 - 2025 Desarrollo 2024 - 2025 Naciones Unidas
Criterios de Evaluacién Objetivo Estratégico Obijetivos ODS
Criterio Docencia
Estandar OEl1 Obijetivo 2 Objetivo 4
La universidad asegura que | Implementar programas de Impulsar las Garantizar una

la docencia se desarrolle
COMOo un espacio
formalizado de ensenanza-
aprendizaje que
compromete al docente en
la formacion integral del
estudiante, considerando
dimensiones de ser, saber,
percibiry hacer.

Estandar

La universidad garantiza la
organizacion, gestiony
desarrollo de la
investigaciéon como funcién
sustantiva, considerando
su papel en la generacion
de conocimiento avanzado
y su articulacién con la
docenciay la extensién o
vinculacién con la
sociedad.

formacion a nivel de grado,
posgrado y educacioén continua
pertinentes, que respondan a las
necesidades territoriales que
cumplan con estandares

de acreditacién nacional e
internacional, con enfoque en
los campos de conocimiento
relacionados con la
biodiversidad, recursos
naturales y sostenibilidad.

capacidades de la
ciudadania educacién
equitativa e inclusiva de
calidad y promoviendo
espacios de intercambio
cultural.

Criterio Investigacién

OEl 2

Realizar investigaciones de alto
impacto que respondan a
problematicas locales,
nacionales e internacionales,
alineadas con los objetivos del
desarrollo sostenible.

www.ikiam.edu.ec
Parroquia Muyuna, kildmetro 7 via a Alto Tena

Obijetivo 2

Impulsar las
capacidades de la
ciudadania educacion
equitativa e inclusiva de
calidad y promoviendo
espacios de intercambio
cultural.
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CACES PEDI IKIAM Plan Nacional de Organizacién de las
2022 - 2025 Desarrollo 2024 - 2025 Naciones Unidas
Criterios de Evaluacién Objetivo Estratégico Obijetivos ODS
Criterio Vinculacién con la Sociedad
Estandar OEI3 Obijetivo 2 Objetivo 1
La universidad promueve la | Implementar programas de Impulsar las Ponerfinala

vinculacion con la sociedad
como funcién sustantiva
que genera conocimientoy
responde a las necesidades
del entorno.

Estandar

La universidad garantiza la
disponibilidad y gestién
eficiente de las condiciones
institucionales, entendidas
como los recursos
tangibles e intangibles
esenciales para el
funcionamiento de las
Unidades Educativas y de
Produccion, y para el
soporte de las tres
funciones sustantivas:
docencia, investigaciony
vinculacién con la
sociedad.

Elaboracion. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

vinculacion con la sociedad,
articulados a la docencia,
investigacion e innovacion, que
permitan establecer lineas de
transferencia de conocimientos
y tecnologias.

capacidades de la
ciudadania educacion
equitativa e inclusiva de
calidad y promoviendo
espacios de intercambio
cultural.

Criterio Condiciones Institucionales

OEl 4

Promover una gestion eficiente,
que garantice la armonizacion
de las funciones sustantivas y su
articulacion.

5. MATRIZ DE ACCION

Objetivo 9

Propender la
construcciéon de un
Estado eficiente,
transparente y orientado
al bienestar social.

pobreza en todas
sus formas en todo
el mundo.

Objetivo 16
Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para el
desarrollo
sostenible, facilitar
elaccesoala
justicia para todosy
construir atodos
los niveles
instituciones
eficacese
inclusivas que
rindan cuentas.

La Matriz de Accion define las actividades necesarias para cumplir con los estandares de

calidad del Modelo de Evaluacion Institucional en preparacion para la evaluacion externa

de 2026. Esta herramienta establece una hoja de

ruta clara que

incluye

responsabilidades, plazos, recursos requeridos y mecanismos de seguimiento para

garantizar el logro de los objetivos. Como seccidn operativa del Plan de Mejoramiento

Institucional, esta matriz se fundamenta en los resultados del uUltimo proceso de

autoevaluacion realizado y se alinea con el Modelo de Evaluacion de Universidades y

Escuelas Politécnicas 2023; también permite mantener el enfoque en las tareas
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prioritarias, evitar la dispersion de recursos y garantizar la coordinacién entre las
diferentes instancias. En este sentido, se asignan responsabilidades especificas a cada
instancia y/o grupo de trabajo, se establecen plazos claros y se definen los recursos
necesarios para cada actividad, lo que facilita la gestion eficiente, previene duplicidades
y asegura el cumplimiento oportuno de los objetivos.

La Direccion de Aseguramiento de la Calidad seréa responsable de monitorear la
ejecucion de las actividades de la Matriz de Accidn, identificando posibles cuellos de
botellay asegurando que el trabajo avance conforme a lo establecido.

La Matriz de Accion toma en cuenta los siguientes apartados:

— Indicadores de evaluacion
— Actividades

— Cronograma

— Responsables

— Presupuesto

— Fuentes de informacion

5.1. Resultados del proceso de autoevaluacién 2025

Para el desarrollo del proceso de autoevaluacién institucional, la Direccién de
Aseguramiento de la Calidad coordind con los responsables de las instancias
académicas y administrativas la recopilacion de las fuentes de informacién necesarias
para la evaluacion. Asimismo, entregd a cada Comité de Autoevaluacion los
instrumentos requeridos para valorar los estandares, tales como fichas de evaluaciony
formatos de registro.

Una vez recopilada la informacion, cada instancia procedio a cargar las evidencias en el
repositorio digital institucional disefiado para este proceso, asegurando la trazabilidad y
el acceso organizado a la documentacion. Posteriormente, los Comités de
Autoevaluacion revisaron de manera sistematica las fuentes de informacion reportadas,
verificaron su pertinencia frente a los estandares establecidos y asignaron las
valoraciones correspondientes.

Finalmente, consolidaron los resultados en un informe entregable, que contiene las
valoraciones obtenidas, y constituye el insumo principal para la formulacion del Plan de

Mejoramiento Institucional.
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Mediante Resolucion No. 061-SG-S0O-012-CU-IKIAM-2025, emitida el 24 de julio de 2025
por el Consejo Universitario, se aprobo el informe de autoevaluacion con los siguientes

resultados:

Tabla 6. Resultados del proceso de autoevaluacion institucional 2025

CRITERIO INDICADOR VALORACION
Planificacion Institucional Poco Satisfactorio
. . o Cuasi
Bienestar Universitario . .
Satisfactorio
Internacionalizacion y Movilidad Poco Satisfactorio
L . Cuasi
Infraestructura Fisicay Tecnoldgica Satisfactorio
Condiciones

institucionales

Docencia

Condiciones del
Personal Académico,
Apoyo y Estudiantes

Gestion de Bibliotecas

Gestion Documental y de Archivo

lgualdad de Oportunidades e Interculturalidad

Cogobierno

Eticay Transparencia
Modelo Educativo
Oferta Académica
Gestidn Curriculary Resultados de Aprendizaje
Procesos de Ingreso, Permanenciay Promocion
Evaluacion Integral del Personal Académico
Perfeccionamiento Académico
Personal Académico con Formacion Doctoral

Personal Académico con Dedicacion a TC
Aspirantes y Estudiantes

Tasa de desercion institucional de segundo afo
Proceso de Titulacion

Tasa de Titulacion Institucional Oferta de grado

Tasa de Titulacion Institucional Oferta de posgrado

Seguimiento a Graduados
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Deficiente

Poco Satisfactorio

Cuasi
Satisfactorio
Cuasi
Satisfactorio

Deficiente
Poco Satisfactorio
Deficiente
Deficiente
Poco Satisfactorio
Poco Satisfactorio
Deficiente
Satisfactorio

Satisfactorio

Cuasi
Satisfactorio

Deficiente

Deficiente

Deficiente
Satisfactorio

Poco Satisfactorio

Pagina 30 de 88




IKiam e

Universidad Regionzl Amazonica

CRITERIO INDICADOR VALORACION

Cuasi
Satisfactorio

Politica y Planificacion de Investigacion e Innovacion

Investigacion e
Innovacion Proyectos de |+] con Financiamiento Externo o en Red Satisfactorio

Cuasi

Produccion Académica . .
Satisfactorio

Gestion de la Vinculacion con la Sociedad Poco Satisfactorio

Vinculacion con la Articulacién de la Vinculacidn, Docencia e

Poco Satisfactorio

Sociedad Investigacion
Proyectos de Vinculacion con la Sociedad Satisfactorio
Aseguramiento de la Calidad Institucional Poco Satisfactorio
Sistema de Gestion Cuasi
de la Calidad Autoevaluacion Institucional

Satisfactorio
Plan de Mejora Institucional Poco Satisfactorio

Fuente. Informe de autoevaluacion institucional 2025.
Elaboracion. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Figura 3. Valoraciones por estdndares de evaluacion

118

Satisfactorio Cuasi Satisfactorio Poco Satisfactorio Deficiente

Satisfactorio M Cuasi Satisfactorio M Poco Satisfactorio Deficiente

Elaboracién. Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
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5.2. Planteamiento de actividades

La definicion de actividades en la Matriz de Accidon es un componente esencial para
garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados; al detallar de manera especifica
se establece una hoja de ruta clara y organizada que reduce confusiones y evita
interpretaciones ambiguas sobre las responsabilidades.

Cada actividad esta vinculada a un responsable, generalmente el titular de la instancia
correspondiente, lo que asegura la asignacion clara de roles, facilita la rendicion de
cuentasy promueve la colaboracion efectiva. Ademas, la organizacion de las actividades
en una secuencia logica permite definir el orden oOptimo de ejecucion, evitando
interrupciones y asegurando la eficiencia en el flujo de trabajo.

Asimismo, cada actividad cuenta con un plazo definido para su culminacion, lo que
establece expectativas claras, contribuye al control de tiempos y garantiza el avance
oportuno del proyecto. Esta planificacion estructurada permite el monitoreo vy
seguimiento permanente; los responsables actualizan el estado de las actividades, lo
que facilita la supervision, la deteccion temprana de desviaciones y la toma de
decisiones correctivas.

6. SEGUIMIENTOY EVALUACION
6.1. Proceso de monitoreo y control

El seguimiento y control interno es un proceso continuo que permite medir el
cumplimiento de los objetivos planteados, evaluar los resultados esperados y validar la
informacion que respalda su logro; estos procesos son herramientas clave para que los
responsables de cada instancia institucional cuenten con informacion fiable y puedan
tomar decisiones oportunas y fundamentadas, asegurando el desarrollo eficiente de la
gestiony la alineacion con los objetivos estratégicos.

En el Plan de Mejoramiento Institucional, seguimiento y control permiten monitorear el
avance de las actividades, identificar posibles desviaciones y tomar las medidas
correctivas necesarias.

Esta practica sistematica no solo garantiza la ejecucion efectiva de las acciones
planificadas, sino que también promueve la eficiencia en el uso de los recursos, la
transparencia, la responsabilidad y el aprendizaje continuo dentro de los equipos.
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Las actividades consideradas en el Plan de Mejoramiento se estructuran por criterio e
indicador, con periodicidad de control trimestral o semestral segun la naturaleza de cada
actividad o producto esperado.

La Direccion de Aseguramiento de la Calidad, llevara a cabo la verificacion y el
seguimiento del cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional, garantizando que
Su ejecucion se mantenga alineada con los objetivos estratégicos de la institucion.

6.2. Periodicidad de verificacién

La revision periodica del Plan de Mejoramiento permite mantener una vision actualizada
del avance de las actividades, identificar problemas tempranamente y aplicar medidas
correctivas oportunas, ademas de evaluar la eficiencia en el uso de los recursos para
optimizar su aprovechamiento, fomentando la mejora continua mediante la
identificacion de areas de oportunidad y la incorporacion de buenas practicas para
incrementar el rendimiento del Plan.

Para garantizar esta verificacion, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad
programara reuniones de trabajo con las instancias responsables de los indicadores, en
las cuales se revisara el cumplimiento de las actividades, se levantaran reportes y se
elaboraran los informes de avance correspondientes.

Este proceso establece un marco de responsabilidad, asignando roles claros que
fortalecen la cultura organizacional orientada al cumplimiento de los objetivos,
transparenciay calidad.

Pagina 33 de 88

www.ikiam.edu.ec
Parroquia Muyuna, kildmetro 7 via a Alto Tena



IKiamee

Universidad Regional Amazonica

6.1. Matriz de Accién y Operacionalizacién de indicadores

Criterio 1: Condiciones |

Elementos Fundamentales

nstitucionales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de Informacién

Linea Base:

Meta:

Indicador 1 Planificacién Institucional . . . .
Poco Satisfactorio Satisfactorio
La institucién cuenta con una planificacion
estratégicay operativa que articula la misiony
visién institucional, las funciones sustantivas de Plan Estratégico de Desarrollo
acuerdo con su oferta de grado y posgrado, los Actualizar el Plan Estratégico de Javier Institucional actualizado.

L . ; o sep-25 mar-26 i 0,00 - L,
procesos administrativos, considera la Desarrollo Institucional, acorde la Méndez Documentos de participacion de
planificacion nacionaly el Objetivo de Desarrollo | normativa legal vigente. la comunidad universitaria.
Sostenible (ODS) correspondiente a educacion
de calidad.

La institucion cuenta con una planificacién Coordinary asesorar a las facultades y Planes estratégicos de las
estratégica y operativa de carreras, programas o | la Escuela de Posgrados en la Carmita facultadesy escuela de
unidades académicasy de sus sedesy elaboracién de sus planes estratégicos ago-25 dic-25 Vanes 0,00 posgrados.
extensiones, articuladas a la planificacion articulados a la planificacion Documentos de participacion de
estratégica institucional. estratégica institucional. la comunidad universitaria.
Lainstancia responsable coordina prioridades,
plazosy recursos para su ejecucion Elaborar matriz de priorizacién de ) Javier Matriz de priorizacion de

; o oct-25 dic-25 . 0,00 o e
considerando los resultados de los procesos de actividades. Cuyachamin actividades de planificacion
mejoramiento de la calidad.
Lainstitucion realiza procesos de seguimiento y
evaluacion continua de la planificacidon .

. ) P No se presentan debilidades a
estratégicay operativa para conocer el estado y No No ) )
o subsanar en este elemento ) ) No aplica 0,00 No aplica

avance de las metas y objetivos. Cuenta con aplica aplica
- L fundamental.
indicadores de cumplimiento y los resultados
son considerados en la toma de decisiones.

Parroquia
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de Informacién

La planificacion estratégicay operativa se

Elaborar informes sobre la elaboracion,
ejecuciony evaluacion del POA

= |nformes de los talleres de

elaboracion, ejecucion,

T t 3 ticipati o . . N . Javi L S L
conAs ruye a traves d? prO(:‘,(,?,SOS par' ICIp? oSy institucional, correspondiente al afo sep-25 dic-25 éwer 0,00 evaluaciony socializacion de la
los informes de su ejecucion son difundidos y ) . Méndez )

) . B o fiscal 2025y 2026y su respectiva proforma presupuestaria
conocidos por la comunidad universitaria. e )
difusion. legalizado.
- - L . Elaborar informes sobre la elaboracion,
La planificacion estratégicay operativa se . - -
. S ejecuciony evaluacion del PEDI ) . L

construye a través de procesos participativos y NN i ; ) ) Javier Informes de ejecuciony

. . - ) ) institucional, correspondiente al afo dic-25 dic-25 . 0,00 ., .
los informes de su ejecucion son difundidos y ) ) Cuyachamin evaluacion del PEDI legalizado.

) . . . fiscal 2025y 2026y su respectiva
conocidos por la comunidad universitaria. e
difusién.

S . Elaborar una matriz de las actas de

Lainstitucion analiza el aporte de los resultados, .
roducto del seguimiento y evaluaciéon de la reuniones con os actores Carmita

P . - . ) institucionales, con respecto a los sep-25 dic-25 , 0,00 Matriz de actas de reuniones
planificacion estratégica y operativa, en el ) ) - Yanez
mejoramiento de la calidad y mejora continua informes de ejecucion del POA del

) ymej | ejercicio fiscal 2025y 2026.
La |gstn;ucd|o[1 anal'lza' elfporte clie lo.s,regulltados, EJeCL.Jta'r retumonef de glna(ljlslspsécgalre el o Informes de diagnéstico de
pro 'u'c (o} ”e segumjle'm oyeva ugmon ela seguimien oyevg uacioén ~e . y sep-25 dic-25 avier . 0,00 procesos y estrategias de
planificacion estratégica y operativa, en el POA, correspondiente al afio fiscal Cuyachamin ) i
mejoramiento de la calidad y mejora continua. | 2025y 2026. mejora continua.

. . . " Linea Base: Meta:
Indicador 2 Bienestar Universitario Cuasi Satisfactorio Satisfactorio

La institucién aplica su normativa interna que
orienta la planificacion, ejecucién, seguimientoy Reformar el Reglamento de Becas Reglamento de Becas y Ayudas
evaluacion de los procesos de bienestar g y sep-25 oct-25 | Wilson Pérez 0,00 Econdmicas *Resolucion de

universitario, bajo la coordinacion de una
instancia responsable.

Ayudas Econdmicas

aprobacién
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
= Plan anual de gestion del
bienestar universitario,
aprobado institucionalmente.
= Programacion de actividades
o i o o ) por servicio (salud, becas,
La' institucion gpllcg ,su ngrmat}\l/a |ntern§ que Dlsenar ? |mpl§mentar un AplanAamjlal orientacion, cultura, deportes,
orienta la planificacion, ejecucion, seguimientoy | de gestion de bienestar universitario Wilson etc.)
evaluacion de los procesos de bienestar que articule las etapas de planificacién, | sep-25 mar-26 ) 0,00 o - -
. o . L . ) o - Pérez = Matriz de indicadores de gestion
universitario, bajo la coordinacion de una ejecucion, seguimientoy evaluacion de tisfaccio tudiantil
instancia responsable. los servicios institucionales. y satistaccion estudiantit
= Reportes de avanceenla
ejecucion del plan.
= |nforme anual de evaluacién de
los servicios de bienestar
universitario.
La institucion dispone de procedimientos que o
permiten brindar orientacion vocacionaly ® Informes de difusion o
profesional, bienestar emocional, ayudas Difundir el reglamento de becasy socializacion.
econdmicas o becas a estudiantes, acciones ayudas econdmicas, incluyendo MOV-25 nov-25 Manuel 0.00 = |istado de participantes en las
afirmativas asociadas o no a la discapacidad, ya | criterios transparentesy equitativos Seraquive ’ socializaciones.
estudiantes que pertenezcan a grupos para asignacion = Publicaciones en medios
histéricamente vulnerables y otros servicios que digitales de la institucion.
lainstitucién considere pertinentes.
Lainstitucién dispone de procedimientos que
permiten brindar orientacién vocacional y Capacitar al personal docente en
profesional, bienestar emocional, ayudas ten:)as de incllousic’m diversidad cultural = Listado de participantes.
econdémicas o becas a estudiantes, acciones . ! ] . ’ Manuel = Proceso de contratacion del
5 . ) ) . género, discapacidad, medidas nov-25 abr-26 ) 5.000,00 - Y
afirmativas asociadas o no a la discapacidad, y a . ) . Seraquive servicio de capacitacion.
estudiantes que pertenezcan a grupos diferenciadas, igualdad de Inf d itacio
L
- quep P - oportunidades y apoyo psicosocial. nformes de capacitacion.
histéricamente vulnerables y otros servicios que
la institucidon considere pertinentes.
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Elementos Fundamentales Actividades Inicio Fin Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
La institucién dispone de procedimientos que ) )
permiten brindar orientacion vocacionaly ® Informes de ejecuciony
profesional, bienestar emocional, ayudas Ejecutar el Programa de orientacién evaluacion del Programa de
econdmicas o becas a estudiantes, acciones vocacionaly evaluacién psicométrica se0-95 | mar-26 Nicol 0.00 orientacion vocacional.
afirmativas asociadas o no a la discapacidad, y a | deinteresesy preferencias P Bustos ’ Evaluacion psicométrica de
estudiantes que pertenezcan a grupos profesionales. interesesy preferencias
histéricamente vulnerables y otros servicios que profesionales.
la institucion considere pertinentes.
La institucion dispone de procedimientos que
permiten brindar orientacion vocacionaly

rofesional, bienestar emocional, ayudas . ) - .

P - . Y ) Difundir los servicios de bienestar . ) .
econdmicas o becas a estudiantes, acciones T ) . Manuel Publicaciones en medios
) . . . ) universitario a través de pagina web, sep-25 feb-25 ) 0,00 . S
afirmativas asociadas o no a la discapacidad,ya | . L Seraquive digitales de la institucion

) intranety campafas internas.
estudiantes que pertenezcan a grupos
histéricamente vulnerables y otros servicios que
la institucién considere pertinentes.
La institucién dispone de servicios, brinda o
cuenta con convenios para el cuidadoy Socializar el acuerdo de atencién con el
bienestar infantil, servicios de salud bésicos ala | MIES, para uso de los CIBV los hijos 0Ct-95 mar-26 Manuel 0.00 Informes de socializacion.
comunidad universitaria y un seguro de menores de cinco afos de los Seraquive ’ Listado de participantes.
accidentes para los estudiantes en el marco de estudiantes
la normativa vigente
La institucion dispone de servicios, brinda o
cuenta con convenios para el cuidadoy Ejecutar el Programa de atencién
bienestar infantil, servicios de salud bésicos a la ) . L y Ligia Informes de actividades.
) ) o promocion de servicios de salud sep-25 mar-26 0,00 . _

comunidad universitaria y un seguro de . . ) Gadvay Listado de participantes

. . integraly asistencial.
accidentes para los estudiantes en el marco de
la normativa vigente
La institucién dispone de servicios, brinda o
gyentatcoh ]S;orp/lemos-p'arasl cwldzdt())/y. [ D|fund|:jlos bggeflglosdde latpccj)-hzatde Wi Publicaciones en medios

ienestar infantil, servicios de salud bésicos ala | seguro de accidentes de estudiantes ilson - o
) . o g ) ) sep-25 mar-26 , 0,00 digitales de la institucion.

comunidad universitaria y un seguro de para garantizar cobertura ampliay Pérez ) o

) . . Listado de participantes.
accidentes para los estudiantes en el marco de vigente.
la normativa vigente
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
La institucién dispone de servicios, brinda o
cuenta con convenios para el cuidado y Actualizary ejecutar los planes de
bienestar infantil, servicios de salud basicos ala | prevencion social e igualdad de género Manuel * Informes de actividades.
comunidad universitariay un seguro de considerando las acciones afirmativas sep-25 mar-26 Seraquive 0,00 = Listado de participantes.
accidentes para los estudiantes en el marco de sobre igualdad.
la normativa vigente
La institucion dispone de servicios, brinda o
cuenta con convenios para el cuidadoy Fortalecer el equipamiento del Centro -
bienestar infantil, servicios de salud basicos a la : . ! . Wilson = Actas entrega recepcion del

A ) o de Salud Tipo A Ikiam (consultorio sep-25 dic-25 ) 0,00 ) )
comunidad universitaria y un seguro de o ) . . Pérez equipamiento.
) ) meédico, psicologia, odontologia).
accidentes para los estudiantes en el marco de
la normativa vigente
La institucién cuenta con normativa interna,
ejecuta estrategias y protocolos, para la
seguridad y convivencia pacifica en las Actualizar e implementar la normativa
actividades universitarias, asi como, elrespeto a | de atencién a casos de violenciay * Normativa para la atencion a
) - . o . : Amanda ) )
los derechosy a la integridad fisica, psicolégicay | acoso, con rutas claras de denuncia, sep-25 dic-25 Pereira 0,00 casos de violenciay acoso.
sexual de toda la comunidad universitaria protecciéon y acompafiamiento = Resolucion de aprobacion.
promoviendo un ambiente libre de todas las psicoldgico, legal y académico.
formas de acoso y violencia, en el marco de la
normativa vigente.
La institucién cuenta con normativa interna,
ejecuta estrategias y protocolos, para la
seguridad y convivencia pacifica en las Implementar campafias de * Informes de ejecucion.
actividades universitarias, asi como, el respeto a | sensibilizacién permanentes (afiches, * Publicaciones en medios
) - oy B ) . Amanda - S

los derechosy a la integridad fisica, psicolégicay | redes, charlas) sobre convivencia, sep-25 mar-26 Pereira 0,00 digitales de la institucion,
sexual de toda la comunidad universitaria respeto, cero tolerancias alacosoy la afiches, comunicados, etc.
promoviendo un ambiente libre de todas las violencia. = |istado de participantes.
formas de acoso y violencia, en el marco de la
normativa vigente.
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
La institucion cuenta con mecanismos que i
fomentan el desarrollo de las actividadeqs Fortalecer los clubes y grupos Informes de actividades.
) estudiantiles de musica, danza, teatro, Wilson Listado de participantes.
extracurriculares tales como culturales, ) ) . ) sep-25 mar-26 ) 10.000,00 L
L . deportes, ciencia y medio ambiente, Pérez = |Informe de adquisicion de
artisticas y deportivas, entre otras, por parte de con apovo loglstico v financiero bi ub
los integrantes de la comunidad universitaria. poyolog y ' lenes para clubes.
La institucién cuenta con mecanismos que
fomentaq el desarrollo de las actividades Mejorar el equipamiento institucionaly Wilson Actas entrega recepcion de
extracurriculares tales como culturales, lugares adecuados para el sep-25 mar-26 ) 0,00 ) ) .
L . L Pérez equipamiento y espacios.
artisticas y deportivas, entre otras, por parte de esparcimiento.
los integrantes de la comunidad universitaria.
La institucion cuenta con mecanismos que ) .
- QOrganizar concursos, festivales 'y
fomentan el desarrollo de las actividades ) ) o
. campeonatos internos que promuevan Wilson Informes de actividades.
extracurriculares tales como culturales, . ., ) ; sep-25 mar-26 ) 0,00 ) .
. ) la participacion activa de la comunidad Pérez Listado de participantes.
artisticas y deportivas, entre otras, por parte de ) o
) ; ) o universitaria.
los integrantes de la comunidad universitaria.
La institucién cuenta con mecanismos que
fomentar'] el desarrollo de las actividades Implementar un' s'lster'nla de reg'lstr(? Wilson Sistema de registro.
extracurriculares tales como culturales, digital para participacion estudiantil en sep-25 mar-26 , 0,00 ) -
. . - ) Pérez Listado de participantes.
artisticas y deportivas, entre otras, por parte de actividades extracurriculares.
los integrantes de la comunidad universitaria.
La instituciéon cuenta con mecanismos que
fomentan el desarrollo de las actividades Difundir la oferta de actividades Wilson Publicaciones en medios
extracurriculares tales como culturales, extracurriculares en redes sociales, sep-25 mar-26 Péres 0,00 digitales de la institucion,
artisticas y deportivas, entre otras, por parte de pagina web y murales institucionales. afiches, comunicados, etc.
los integrantes de la comunidad universitaria.
La institucién implementa programas o
proyectos de informacién, prevencién, controly Ejecutar el Plan de prevencion integral
conciencia del uso de drogas, bebidas de uso de drogas, bebidas alcohdlicas, Nicol Informe de actividades del Plan.
L) . ) ) . . . sep-25 mar-26 0,00 . -
alcoholicas, cigarrillos y derivados del tabaco, cigarrillos y derivados del tabaco 2024- Bustos Listado de participantes.
asi como del fendmeno socioecondmico de las 2025.
drogas.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de Informacién

Informe técnico de
La institucion cuenta con un sistema integral de Implementar un sistema integral de Implementacion del sistema y
) - ; ) g informacion del bienestar universitario evidencia de datos cargados
informacion que permite llevar registros, ) ) Manuel

. . que centralice y gestione de manera sep-25 mar-26 ) 0,00 correctamente.
expedientes, entre otros procesos de gestion i : Seraquive )

. ) ) R segura los registros y expedientes de Manual de uso del sistema para
relacionados con el bienestar universitario. . »
los estudiantes. los responsables de gestion de
bienestar universitario.
e . ) Capacitar al personal en el uso del Inf d P
Lainstitucién cuenta con un sistema integral de sistema intearal de informacion para nforme de capacitacion.
informacion que permite llevar registros, ; g ; P Manuel Listado de participantes.

. . gestionar expedientes y procesos de sep-25 mar-26 ) 0,00 L
expedientes, entre otros procesos de gestion . ) o . Seraquive Informe de seguimiento sobre
relacionados con el bienestar universitario bienestar universitario segun os del si

’ protocolos institucionales. uso det sistema.
La institucion realiza el seguimiento de todos los . ) . : -
. . guimier : Ejecutar reuniones de anélisis sobre los Informes de diagnostico de
servicios de bienestar universitario y analiza el . ) ) o Manuel .
) ) servicios de bienestar universitario con oct-25 nov-25 ) 0,00 procesosy estrategias de
aporte de los resultados en el mejoramiento de ; ) Seraquive ) ,
) ; ) enfoque de mejora continua. mejora continua.
la calidad y mejora continua.
Linea Base: Meta:
Indicador 3 Internacionalizacion y Movilidad . . . .
y Poco Satisfactorio Satisfactorio
La institucion aplica su normativa interna a
través de una instancia responsable que, Elaborar la propuesta para Reglamento de Movilidad
planifica, ejecutay da seguimiento al desarrollo actualizacion del Reglamento de 220-25 dic-25 David 0.00 Estudiantil de la Universidad
de estrategias para la movilidad de la Movilidad Estudiantil de la Universidad g Davila ’ Regional Amazdnica lkiam.
comunidad universitaria y la internacionalizacién | Regional Amazdnica lkiam = Resolucion de aprobacion.
institucional
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién

Lainstitucién aplica su normativa interna a
través de una instancia responsable que, Elaborar la propuesta para Reglamento de licencias y
planifica, ejecuta y da seguimiento al desarrollo | actualizacién del Reglamento de ag0-25 | dic-25 Maria Elisa 0.00 movilidad de personal
de estrategias para la movilidad de la licencias y movilidad de personal Malo ’ académico.
comunidad universitaria y la internacionalizacion | académico Resolucion de aprobacion.
institucional
La institucién aplica su normativa interna a
travég de uha instancia respohsable que, ' ' N . Instructivo de Movilidad
planifica, ejecuta y da seguimiento al desarrollo Actualizar el Instructivo de Movilidad 2g0-25 NOV-25 Maria Elisa 0.00 Estudiantil.
de estrategias para la movilidad de la Estudiantil. Malo ’ Ny o,
comunidad universitaria y la internacionalizacion Resolucion de aprobacion.
institucional
La institucion aplica su normativa interna a
traves de una instancia responsable que, Actualizar el Procedimiento para la . Procedimiento para la Gestion
planifica, ejecuta y da seguimiento al desarrollo . Maria Elisa
de estrategias para la movilidad de la Gestion dg(lnstrunjent.os Qe ago-25 oct-25 Malo 0,00 de Instrunjlentos dg o

) . N ) ) . . Cooperacion Interinstitucional. Cooperacion Interinstitucional.
comunidad universitaria y la internacionalizacion
institucional
La institucién aplica su normativa interna a Informe de evaluaciony
través de una instancia responsable que, optimizacion de la gestion de
planifica, ejecuta y da seguimiento al desarrollo Elaborar informes de cumplimiento del ag0-25 dic-25 Maria Elisa 0.00 redes nacionales e
de estrategias para la movilidad de la Plan de Movilidad Estudiantil. Malo ’ internacionales.
comunidad universitaria y la internacionalizacién Informes de cumplimiento del
institucional Plan de Movilidad Estudiantil.
La institucion cuenta con convenios, acuerdos u
otros instrumentos de gestién vigentesy en
ejecucion para el desarrollo de la movilidad de la | Actualizar los formatos del Maria Elisa Formatos para la gestion d?
comunidad universitaria que permiten el acceso Procedimiento de Gestion para la ago-25 oct-25 Malo 0,00 instrumentos de cooperacion
a programas académicos o de intercambio suscripcion de convenios. interinstitucional actualizados.
cientifico-tecnoldgico con instituciones
nacionales o internacionales.
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
Lainstitucidon cuenta con convenios, acuerdos u
otros instrumentos de gestion vigentesy en Elaborar formatos bara informes de Instructivo de trabajo de gestion
ejecucion para el desarrollo de la movilidad de la L pare . de redes academicas o de

. ) o . evaluacion de la gestion de REDES, que Maria Elisa . L
comunidad universitaria que permiten el acceso ) P ago-25 oct-25 0,00 investigacion.
. ) ) incluya resultados y analisis de Malo )
a programas académicos o de intercambio imbacto Formatos para informes e
cientifico-tecnoldgico con instituciones P ’ avaluacion.
nacionales o internacionales.
La institucién promueve el proceso de
internacionalizacién a través de convenios u
ptrgs |n§trumentos de |ntegra.0|on con otrejs . Elaborar la Politica de ' Maria Elisa Politica de internacionalizacién.
instituciones, redes o comunidades académicas ) o ago-25 dic-25 0,00 - .
. . . L ) - Internacionalizacion Malo Resolucion de aprobacion.
internacionales de investigacion o vinculacion, o
procesos de acreditacion, certificacion de sus
carrerasy programas.
La institucion promueve el proceso de
internacionalizacidn a través de convenios u
otros instrumentos de integracion con otras ) ) R Instructivo de Gestion de Redes
S B - Elaborar el Instructivo de Gestion de ) Maria Elisa - S
instituciones, redes o comunidades académicas - o ago-25 dic-25 0,00 Académicasy de Investigacion.
. . ) L ) - Redes Académicasy de Investigacion. Malo -, -
internacionales de investigacion o vinculacion, o Resolucion de aprobacion.
procesos de acreditacion, certificacion de sus
carrerasy programas.
La institucion promueve el proceso de
internacionalizacién a través de convenios u
gtrqs m;trumentos de |ntegra.C|on con otr?s . SlsFematlzar la MaFrlz generalde . Shehawee Matriz general de convenios
instituciones, redes o comunidades académicas | registro de convenios ago-25 dic-25 . 0,00 ) o
) ) ) L ) . ) o Santamaria interinstitucionales.
internacionales de investigacion o vinculacién, o | interinstitucionales.
procesos de acreditacion, certificacion de sus
carrerasy programas.
La institucion analiza el aporte de los resultados, . ) . ) fari
1za elap > Ejecutar reuniones de anélisis del S Informes de diagndstico de
producto del seguimiento y evaluacion de los ) ) o . Maria Elisa .
) ) o o proceso de internacionalizacion y sus ago-25 dic-25 0,00 procesosy estrategias de
procesos de internacionalizacion y movilidad, en Malo ) A
) ) A ) . resultados. mejora continua.

el mejoramiento de la calidad y mejora continua.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de Informacién

Linea Base:

Meta:

Indicador 4 Infraestructura Fisica s . . .
piees © Cuasi Satisfactorio Satisfactorio
Lainstituciéon cuenta cp.n un.alinstancia y Accién del personal del director.
responsable de la planificacion de su Recabar la documentacion del Cecilia ROGOP
infraestructura fisica para garantizar el responsable de la Direccién de sep-25 oct-25 0,00 o
) ) o Escobar Plan Operativo Anual 2025.
desarrollo de las funciones sustantivas 'y Infraestructura y Mantenimiento. .
o Plan Operativo Anual 2024.
adjetivas.
Plan Anual de Inversion 2025.
Estructura Programatica
y Presupuestaria del POA 2025.
o ' Re'cabarIdocumentamon'referente ala Plan Operativo Anual 2025.
La institucion cue.n,ta con pregupuesto asignado amgnacmh IpresupuesFar!a para la Cecilia Estructura Programética
para la construccion, mantenimientoy construccion, mantenimientoy sep-25 oct-25 0,00 .
A . . L . ) . Escobar Presupuestaria del POA 2024.
equipamiento de la infraestructura fisica. equipamiento de la infraestructura Ny
fisica Plan Anual de Inversién 2024.
Estructura Programatica
Presupuestaria del POA 2023.
Plan Anual de Inversién 2023.
La institucion dispone de infraestructura fisica,
propia o a través de convenios u otros Informe de infraestructura.
mecanismos, accesible para el desarrollo de las | Recabar la documentacion referente a Cecilia Contrato.
. ) . ) . sep-25 oct-25 0,00
funciones sustantivas y actividades no la infraestructura fisica de la URAI. Escobar CUR de pago.
académicas como deportivas, artisticas, Planos de codificacion URAI.
culturales o recreacionales.
La institucion cuenta con condiciones de
accesibilidad universal en todas las
instalaciones fisicas, recursos tecnolégicos o Designar personal responsable para la
demuestra esta accesibilidad a través de etapa preparatoria referente a la sep-25 sep-25 Stalin 0.00 Memorandos, oficios, actas.
accionesy estrategias. Ademas, coordinaconel | accesibilidad fisicay tecnolégica de la P P Carrién ’ CUR de pago.
Consejo Nacional para la lgualdad de URAI.
Discapacidades para implementar
requerimientos de accesibilidad universal.
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Elementos Fundamentales Actividades - Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
La institucion cuenta con condiciones de
accesibilidad universal en todas las
instalaciones fisicas, rgggrsos tecngloglcoso o . s Informe de accesibilidad
demuestra esta accesibilidad a través de Elaborar el Informe de Accesibilidad Stalin . S
. . . ) ) I sep-25 may-26 L, 30.000,00 universal institucional -
accionesy estrategias. Ademas, coordina con el | universalinstitucional. Carrion
. . CONADIS.
Consejo Nacional para la Igualdad de
Discapacidades para implementar
requerimientos de accesibilidad universal.
= Plan de mantenimientoy
limpieza.
= Plan de Mantenimiento para
La institucion realiza revision periddicay Infraestructura.
mantenimiento de la infraestructura fisica para Recopilary reportar los planes de Cecilia = Plan de Mantenimiento
) ; A o sep-25 oct-25 0,00 . .
garantizar su funcionalidad y soporte a las mantenimiento de la URAI. Escobar Electrénico y Mecanico.
actividades académicas y no académicas. = |Informes de ejecucion de los
Planes.
= Actas de recepcion definitiva de
contratos de mantenimiento.
La institucidon cuenta con ambientes de
aprendizaje presenciales para el desarrollo de Desarrollar la matriz de codificacion : Diego = Planos institucionales
- L. L sep-25 dic-25 0,00 .
las actividades académicas contando con los fisica institucional Herrera codificados.
recursos pedagogicos necesarios.
= Accién del personal del
Especialista de Seguridad y
Salud Ocupacional.
= |nstructivo para sefalizacion de
La instituciéon cuenta con normativa interna L. ;
. : . y Recabar la documentacion de la seguridad.
una instancia responsable que ejecuta L . - ’
. : : normativa interna de seguridad y salud Cecilia = Instructivo para uso de
estrategias que previenen los riesgos de ) ) . sep-25 nov-25 0,00 .
) : . ocupacionaly de la instancia Escobar laboratorios y talleres.
seguridad y salud ocupacional de la comunidad ; . -
- o responsable. = |nstructivo para gestion de viajes
universitaria.
terrestres.
= Plan de contingencia para el
control de emergenciasy
autoproteccion.
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Elementos Fundamentales Actividades Inicio Fin Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién

‘ Fecha ‘ Fecha

= Plan de seguridad y salud
ocupacional de la URAI.

= Plan de gestion preventivay
correctiva de riesgos laborales.

= Plan de promocién de la salud
en el trabajo.

= Procedimiento para elreporte e
investigacion de accidentes de
trabajo y enfermedades
profesionales.

= Procedimiento de provision de
equipos de proteccion personal
y colectiva.

= Procedimiento de inspecciones
en seguridad y salud
ocupacional.

= Protocolo de actuacién en
exposicion accidental a material
biolégico.

= Reglamento interno de higieney
seguridad en el trabajo.

La institucion cuenta con normativa internay
una mstgnma respohsable que' ejecuta Recppllar |nforma(?|on sobre las . Lenin = Informes de ejecucion de
estrategias que previenen los riesgos de acciones de seguridad y salud sep-25 dic-25 0,00 ) .

) : ) ) Arteaga seguridad y salud ocupacional.
seguridad y salud ocupacional de la comunidad ocupacional.
universitaria.

!_a mstl?umon analiza com'o las condiciones . ' . N = Informes de diagnostico de
institucionales, recursos, infraestructura, Ejecutar reuniones de analisis de la Cecilia

. . ., L sep-25 dic-25 0,00 rocesosy estrategias de
accesibilidad aportan en el aseguramiento de la gestion de Infraestructura fisica. P Escobar P ) y ; g

) A : mejora continua.
calidad y mejora continua.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de Informacién

Indicador 4

Infraestructura Tecnolégica

Linea Base:
Cuasi Satisfactorio

Meta:
Satisfactorio

La instituciéon cuenta con una instancia
responsable dela planllfl-camon desu - Recabar la documerjtacp’n del Carlos Accién de personal.
infraestructura tecnoldgica para garantizar el responsable de la Direccion de oct-25 oct-25 Ny 0,00
) . . - Mejia ROGOP
desarrollo de las funciones sustantivas 'y Tecnologias de la Informacion.
adjetivas.
La instituciéon cuenta con presupuesto asignado -
- P . p g No se presentan debilidades a
para la construccion, mantenimientoy No No ) .
; . . L subsanar en este elemento . . No aplica 0,00 No aplica
equipamiento de la infraestructura fisica aplica aplica
L fundamental.
tecnolodgica.
La institucion cuenta con sistemas informaticos
Sebglesnon mttlairados,l?czesllblis, sggurosy b » e o elpl o Informes de ejecucion del Plan
fab'es parae e'sgrro odetas ur?cpnes aborarin grmfe's © ejecuciondetrian oct-25 dic-25 arPs 0,00 de automatizacion de software
sustantivas y actividades no académicas que de automatizacion de software. Mejia aprobado
permitan generar reportes y evidencias para su P ’
gestion.
La institucion cuenta con sistemas informaticos
de gestion académicay no académica, . . - Informes de ejecucién del Plan
) . ) Elaborar informes de ejecucion del Plan ) Carlos o
integrados, accesibles, segurosy fiables que o oct-25 dic-25 Ny 0,00 de automatizacion de software
. ) . de automatizacion de software. Mejia
permitan generar reportes, evidenciasy aprobado.
trazabilidad.
La'mst|tul(:|orl1 tomaen cutenta lal\'a§ce3|b|l|dad Elaboiarlniprm'e's dde eJe?tumon del Plan o Informes de ejecucion del Plan
niver n recur n i matizacion war r o
}J ‘e S? en [0S Tecursos tec o.og cos ) ) © automa ?CQ ©so a.e,“ oct-25 dic-25 a .?S 0,00 de automatizacion de software
institucionales o demuestra su importancia a incluyendo criterios de accesibilidad Mejia aprobado
través de accionesy estrategias. universal. pr ’
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
La mstlt'uc'lon realiza reV|S|on periddicay N Elaborarlnformes de eJeCU'CIOI'l del Plan Informe de ejecucion del Plan de
mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica | de mantenimiento preventivo y/o ) Carlos o .
; ) A ) ) oct-25 dic-25 y 0,00 mantenimiento preventivo y/o
para garantizar su funcionalidad y soporte a las correctivo de infraestructura Mejia )
- . . . correctivo.

actividades académicasy no académicas. tecnoldgica.
La institucion cuenta con ambientes de Elaborar informes de monitoreo de la
aprendizaje virtuales para el desarrollo de las infragstructura tecnolégica de 0Ct-95 dic-25 Carlos 0.00 Informes de monitoreo de la
actividades académicas contando con los servidores en el que conste los Mejia ’ infraestructura tecnoldgica.
recursos tecnoldgicos-pedagdgicos necesarios. ambientes de aprendizaje virtuales.
La institucién cuenta con normativa interna 'y
una instancia responsable que ejecuta Elaborar la Politica de seguridad de la 60-25 dic-25 Andrés 0.00 Politica de seguridad de la
estrategias que previenen los riesgos de informacion institucional. P Mena ’ informacion institucional.
seguridad de la informacién.
La institucién cuenta con normativa internay
una instancia responsable que ejecuta Elaborar el Alcance para el Esquema de Andrés Alcance para el Esquema de

. . . . 9 sep-25 oct-25 0,00 . -
estrategias que previenen los riesgos de Seguridad de la Informacion. Mena Seguridad de la Informacion.
seguridad de la informacion.
!_thStIt‘uCIOﬂ analiza como las c{opdmones ‘ - . Informes de diagnéstico de
institucionales, recursos tecnoldgicos aportan Ejecutar reuniones de analisis de la ) Carlos .

) . . - L oct-25 dic-25 » 0,00 procesosy estrategias de
en el aseguramiento de la calidad y mejora gestion en Infraestructura tecnoldgica. Mejia ) .
i mejora continua.
continua.
. L. - Linea Base: Meta:
Indicador 5 Gestion de Biblioteca . . .
Deficiente Satisfactorio
Titulos académicos que validen
La biblioteca cuenta con personal especializado | Gestionar la contratacién de personal la formacion.
para el desarrollo de sus actividades y dispone especializado con conocimiento en sep-25 feb-26 Verdénica 12.000.00 Certificados de capacitaciones
de normativa interna que regula su bibliotecologia para el apoyo en las P Maigua ’ ’ en el dreay afios de experiencia.
funcionamiento. labores bibliotecarias. Contratos segun la norma
vigente.
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
La biblioteca desarrolla mecanismos o Enlaces en el Catalogo del
procedimientos para la integracion de los Actualizar los Convenios con las Redes Verénica Centro de Servicios
recursos bibliograficos institucionales en redes bibliotecarias nacionales e sep-25 feb-26 Maigua 5.000,00 Bibliotecarios.
nacionales o internacionales de intercambio, internacionales. g Convenios y suscripciones. Con
colaboracion o circulacion. REBUEP y RED BAALAC.
La biblioteca desarrolla mecanismos o
proced|m|e‘:nt‘os p,a'ra la llntggraglon de los y ) Verénica Contrato de renovacion del
recursos bibliograficos institucionales en redes Renovacion al Catalogo de la REBUEP. sep-25 feb-26 ; 3.000,00 )

] ) ) : ) Maigua convenio.
nacionales o internacionales de intercambio,
colaboracién o circulacion.
La biblioteca cuenta con acervo bibliografico
fisico o digital relacionado con la oferta Incorporar en el KOHA un campo Verénica
académicay cuenta con un proceso de marco de relacion del acervo sep-25 dic-25 Maicua 0,00 Plantillas del Sistema KOHA
actualizacion bibliografico con base en los bibliografico con la oferta académica g
requerimientos de la comunidad académica.
La biblioteca cuenta con acervo bibliografico
fisico o digital relacionado con la oferta Elaboracién de formato matriz de - . -
L . e Veronica Formato matriz de solicitud de
académicay cuenta con un proceso de solicitud de material bibliografico por sep-25 nov-25 ; 0,00 e
SR Maigua material bibliografico.
actualizacion bibliografico con base en los parte del profesorado.
requerimientos de la comunidad académica.
La biblioteca desarrolla procesos permanentes
de monitoreo, medicién y evaluacion integral del ., L Encuesta de satisfaccion de
) - L . Elaboracion de encuesta de Veronica .
usoy calidad de los servicios bibliotecarios . - ) sep-25 oct-25 ; 0,00 usuario.
) satisfaccion de usuario. Maigua
cuyos resultados se analizan para el Informes de resultados.
mejoramiento de la calidad y mejora continua.
La bibligteca clesar'ro.ll)a procesos -p,err‘nanentes Pagina web institucional.
de monitoreo, mediciony evaluacion integral del - - S . - . S
) - L . Socializar los servicios bibliotecarios a Veronica Redes sociales institucionales.
usoy calidad de los servicios bibliotecarios ) ) o sep-25 oct-25 . 0,00 S
) la comunidad universitaria. Maigua Informe de socializacion.

cuyos resultados se analizan para el Listado d o
mejoramiento de la calidad y mejora continua. Istado de participantes.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de Informacién

Lainfraestructura de la biblioteca garantiza la

Gestionar la repotenciacion del

movilidad y el acceso al acervo bibliografico equipamiento de biblioteca con ) Verdnica Guia de usoy manejo de
" o N ) ) ] sep-25 dic-25 ] 1.000,00 -
fisicoy digital en el marco de los principios de material accesible y accesorios Maigua lectores; teclado y audiolibros.
igualdad de oportunidades y no discriminacion. tecnoldgicos.
La in'f.raestructura dela bibliotecg gf'aran/ti.za la ' - Registro fotografico.
movilidad y el acceso al acervo bibliografico Adecuar espacios adecuados para Verdnica .
L P Lo ) ) sep-25 oct-25 ; 0,00 Mapeo de espacios de
fisico y digital en el marco de los principios de personas con discapacidad. Maigua L
. ) L biblioteca.
igualdad de oportunidades y no discriminacion.
Plantillas mejoradasy
e . . - . ) ) - ampliadas para mejor
Lainstitucion dispone de sistemas informaticos Actualizar las plantillas del sistema Verodnica L
-, . sep-25 oct-25 ; 0,00 descripcion de los recursos.
para la gestion de la biblioteca. Kohay Dspace. Maigua N )
Material digital registrados en
Dspace.
La Institucion realiza el monitoreoy evalgac;lon Ejecutar reuniones de analisis de la " Informes de diagndstico de
de la calidad de los servicios bibliotecarios y . o ) Verodnica )
. gestion del Centro de Servicios sep-25 jun-26 ; 0,00 procesosy estrategias de
analiza como los resultados aportan para el S ) . . Maigua ) .
) . ) ) ) bibliotecarios (periodo académico). mejora continua.
mejoramiento de la calidad y mejora continua.
. Lo . Linea Base: Meta:
Indicador 6 Gestion Documentaly de Archivo Poco Satisfactorio Satisfactorio
La institucion aplica la normativa interna que
regula los procesos del Sistema de Gestién
Documentaly Archivo, bajo la coordinacién de Consolidar expedientes de la Paola Informe de gestion de copias
una instancia responsable que planifica, aplicacion de los procesos 'y sep-25 dic-25 Espinosa 0,00 certificadas
ejecuta, da seguimiento, evalla e implementa reglamentos. P Informe de gestién de archivo
acciones de mejora sobre los procesos de la
gestion documentaly archivo.
La institucion dispone de recursos tecnolégicos . )
. Recopilar los perfiles del personal . - .
y de talento humano formado o capacitado ) - . Paola Titulos de formacion académica.
L D asignado que avalen la operatividad de sep-25 dic-25 . 0,00 - o
técnicamente para la gestion de documentosy Espinosa Certificados de capacitacion.

archivos fisicos, digitales o electrénicos.

gestion documental.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de Informacién

La institucién cuenta o ha contratado el servicio Plan de Conservaciony
0 posee otros instrumentos, para el . Preservacion para la gestion
) L - Elaborar el Plan de Conservaciény . .
almacenamiento, organizacion, conservacion, -, - . Rubelia documentaly de archivo.
- T o Preservacion para la gestion sep-25 dic-25 ) 0,00 L -,
preservacion, digitalizacion, sistematizaciony i Tutin Resolucion de aprobacion.
o ) . L documentaly de archivo o
difusion de su patrimonio documental fisico o Informe de seguimientoy
digital en sus fases intermedia e histérica. resultados.
La institucion aplica herramientas técnico- Eiecutar el broceso de transferencias e
archivisticas para la clasificacién, seleccion, . ) ) p ) ) Documentosy actas de
L ) o inventario documental de las unidades . Rubelia .
descripcion y disposicion de los documentos en - . ) sep-25 dic-25 ) 0,00 transferencias documentales
. o . . de gestion hacia el archivo central o Tutin )
soporte fisico, digital o electréonico, asi como, el ) ) Inventario documental.
. o intermedio
de caracter historico.
La institucion aplica herramientas técnico-
archivisticas para la clasificacion, seleccion, . - . . Tabla de plazos y cuadro de
L ) s Consolidary solicitar aprobacion de la . Rubelia - -
descripciony disposicion de los documentos en sep-25 dic-25 ) 0,00 clasificacion documental
.. o . , tabla de plazos. Tutin
soporte fisico, digital o electronico, asi como, el aprobados.
de caracter historico.
La institucion utiliza sistemas automatizados
que apoyen la tramitologfa institucional, la Realizar el seguimiento y evaluacion de
digitalizacion, la descripcién y control la estructura de gestion documental en s60-25 dic-25 Rubelia 0.00 Informe de seguimientoy
documental, asi como la generaciény el sistema automatizado y repositorio P Tutin ’ evaluacion.
almacenamiento de documentos digitales o documental.
electrénicos.
Lainstitucion rgallza el segumjl,entoyevalua los ‘ - . Informes de diagnéstico de
procesos del Sistema de Gestion Documentaly Ejecutar reuniones de analisis sobre la ) Henry .
. ) . . - ) sep-25 dic-25 . 0,00 procesosy estrategias de
Archivo, y analiza su aporte en el mejoramiento gestion documentaly de archivo. Cuji ) ,
; ; . mejora continua.
de la calidad para la mejora continua.
Linea Base: Meta:
Indicador 7 Igualdad de Oportunidades e Interculturalidad e . . .
g P Cuasi Satisfactorio Satisfactorio
Actualizar el Plan Institucional de
!_a |hst|t.u0|on apllca normativa internay un plan Ig.ualdad,'con Cr!terps de género, Wilson » Plan Institucional de Igualdad.
institucional de igualdad que responde a las discapacidad, diversidad cultural, sep-25 mar-26 . 0,00 - .
) A } o . . Pérez = Resolucion de aprobacion.
necesidades de la comunidad universitaria. orientacion sexualy grupos
vulnerables.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de Informacién

La institucion desarrolla estrategias de accion Actualizar v eiecutar los planes de Plan de prevencion social.
afirmativa que promueven la igualdad de aryejecutartos p . ) Plan de igualdad.
) ) A prevencion social e igualdad de género Wilson . -
oportunidades e interculturalidad en la ; ) ) ) sep-25 mar-26 ) 0,00 Resoluciones de aprobacion.
. : o considerando acciones afirmativas Pérez ) -
comunidad universitaria, con base en su ) Informes de ejecucion de
R sobre laigualdad.
normativa interna. Planes.
La institucion desarrolla estrategias de accién
aﬂrmanya que prpmueven la |'gualdad de Ejecutar seguimiento sgmestral de los Amanda Informes de seguimiento a los
oportunidades e interculturalidad en la resultados del plan de igualdad y de las sep-25 mar-26 ) 0,00
. . o - ) . L Pereira Planes.
comunidad universitaria, con base en su politicas de bienestar universitario.
normativa interna.
Publicaciones en medios
La institucién desarrolla estrategias para Realizar campanas de sensibilizaciény digitales institucionales, afiches,
fomentar la inclusion de grupos vulnerables e difusién sobre igualdad de género, sep-25 mar-26 Amanda 0.00 comunicados.
histéricamente excluidos, asi como para la inclusién y derechos de los grupos P Pereira ’ Registro de participacién en
prevencion de la violencia de género. vulnerables. campafiasy charlas.
Informes de ejecucion.
o . Publicaciones en medios
La institucion des;‘arrolla estrlateg|as.y _ foal ) sic digitales institucionales, afiches,
apjuwdades para fomentar el conocimiento y ealizar campafa 'de'dl usion pglra Manuel comunicados.
dialogo de saberes ancestrales de pueblos 'y fomentar el conocimientoy el dialogo sep-25 mar-26 ) 0,00 ) o
. ) o Seraquive Registro de participacion en
nacionalidades en el marco del principio de de saberes ancestrales 5 harl
interculturalidad. campanasy charias.
Informes de ejecucion.
La institucion desarrolla estrategiasy DiseRar una politica institucional de
actividades para fomentar el conocimientoy ) 'p . . Politica institucional de
o interculturalidad, con acciones Wilson . .
didlogo de saberes ancestrales de pueblos 'y i ; sep-25 mar-26 ) 0,00 interculturalidad.
. ) R especificas para integrar saberes Pérez - ,
nacionalidades en el marco del principio de Resolucion de aprobacion.
. ) ancestrales.
interculturalidad.
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién
Lainstitucién analiza el aporte de los resultados,
producto del seguimiento y evaluacion de la ) -
o e ) Ejecutar seguimiento semestral de los .

aplicacion de las politicas de igualdad de . Amanda Informes de seguimiento a los

. ) resultados del plan de igualdad y de las sep-25 mar-26 . 0,00
oportunidades y del plan de igualdad . ) . R Pereira Planes.
N A A : politicas de bienestar universitario.
institucional, en el mejoramiento de la calidad y
mejora continua.
Lainstitucion analiza el aporte de los resultados,
producto del seguimiento y evaluacion de la Realizar encuestas periédicas de
aplicacion de las politicas de igualdad de i g P . Manuel Informes de resultados de

. ) retroalimentacion con la comunidad sep-25 mar-26 ) 0,00
oportunidadesy del plan de igualdad ) o Seraquive encuestas
T . ) . universitaria.
institucional, en el mejoramiento de la calidad y
mejora continua.
La institucion analiza el aporte de los resultados,
pI’O'dUCt'C') det segwmlle'nto y e\{aluaC|on dela Ejecutar reuniones de andlisis de la Informes de diagndstico de
aplicacion de las politicas de igualdad de e A Manuel )

. ) gestion institucional en materia de sep-25 mar-26 . 0,00 procesosy estrategias de
oportunidades y del plan de igualdad ) ) Seraquive ) .
o A . . igualdad de oportunidades. mejora continua.
institucional, en el mejoramiento de la calidad y
mejora continua.

Linea Base: Meta:
Indi r iern . . . . .
el et Rl Cuasi Satisfactorio Satisfactorio
La institucion aplica normativa interna articulada
a su filosofia institucional que, define la No se presentan debilidades a No No
estructura del cogobierno institucional, su subsanar en este elemento . ) No aplica 0,00 No aplica
R - aplica aplica

organizacion, integracion, deberesy fundamental.
atribuciones.
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Elementos Fundamentales Actividades Responsable ‘ Presupuesto Fuentes de Informacién
La institucion garantiza y ejecuta procesos
transparentes de eleccién de profesores, Priorizar el Art. 82 del Estatuto Resolucion de Calilficacién de
estudiantes, empleadosy trabajadores a los Académico referente a la alternancia, . Henry candidaturas del Organo
. ) ) ) . . sep-25 jun-26 - 0,00
organismos colegiados de cogobierno, acorde paridad de género y equidad para el Cuiji Electoral.
con principios de calidad, alternabilidad e proceso de elecciones. Acta de posesion.
igualdad de oportunidades y no discriminacién.
La institucion garantiza el cumplimiento de Evaluar el cumplimiento de deberesy Hen
deberesy derechos de la comunidad derechos de la comunidad universitaria sep-25 jun-26 Cu'riy 0,00 Informes de evaluacion.
universitaria a través del cogobierno. a través del cogobierno. )
Base de datos de registro de
sesiones.
) . ) . Elaborar una base de datos con el Matriz de sesiones realizadas
El 6rgano colegiado superior se reline de manera ) ; ) ) Paola . . o
[y o registro de las sesiones realizadas por sep-25 jun-26 : 0,00 por el Consejo Universitario.
periddica acorde a su normativa interna. ) . o Espinosa
el Consejo Universitario. Informes semestrales sobre
sanciones.
Registro de participantes.
La |gst|iucc|lo[1 anal.lza' elfporte clie lo.s,, rejulltados oout ' ; ticie dol ! Informes de diagnéstico de
pro .lle ode segu'lmlen oyeva uaqon 9 a Jecg, ar reumone; e analisisde la sep-25 jun-26 enfy 0,00 procesos y estrategias de
gestion del cogobierno, para el mejoramiento de | gestion del cogobierno. Cuiji ) ;
) : . mejora continua.
la calidad y mejora continua.
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Elementos Fundamentales

Indicador 9

Actividades

Eticay Transparencia

Responsable

Linea Base:
Deficiente

Presupuesto

Fuentes de Informacién

Meta:
Cuasi Satisfactorio

Cédigo de Etica de la
Universidad Regional Amazdnica
La institucion, en el marco de su filosofia Ikiam.
|nst|tu<:|olnall, aplicaun chlgo ((jje <lat|ca propt;o o o Fest do Codino g Codigo de ética de investigacion
que regula e'compo'rtanr?len.to e los miembros lg orma' e 'eg gmento e Codigo de Carolina y docencia con animales de la
de la comunidad universitaria en el desarrollo de | Etica Universitario y el Reglamento del sep-25 mar-26 $0.00 ) . ) L
. . ‘. LT Castro universidad regional amazonica
las funciones sustantivas y procesos no Régimen Disciplinario. Iki
académicos, bajo la coordinacion de una fam. o
instancia responsable. Reglamento de Reégimen
Disciplinario.
Resoluciones de aprobacion.
La institucion difunde el cédigo de ética a su
comunidad gtn|v§r3|tar|a ygezar(;olladestrateglas ngah;/ar chgrlals |n1§r?at|vzs dEet. oot Actas de Socializacién con la
comg capaq famonesyac vidaces ’e. ) I u§|oq sobre O.S odigos de ) |ca” sep-25 mar-26 arofina $0.00 comunidad Universitaria.
concientizacion para fomentar la practica de institucionales vigentes, su aplicaciony Castro ) . .
L ) L Registros de participacion.
valores institucionales y ciudadanos en la procedimientos.
comunidad universitaria.
La institucion difunde el cédigo de ética a su
comunidad universitaria y desarrolla estrategias . Plan de Capacitaciones 2026.
L - Incorporar en los Planes de capacion ) .
como capacitacionesy actividades de . Carolina = |Informes de capacitaciones.
R - de la URAI, aspectos de la Etica sep-25 mar-26 $200.00 ) -
concientizacion para fomentar la practica de institucional Castro = |istado de participantes.
valores institucionales y ciudadanos en la ’ Resolucion de aprobacion.
comunidad universitaria.
El cédigo de ética especifica las sanciones a su . L ) Reglamento de Régimen
) o . Actualizar el Reglamento de Régimen Carolina T . :
incumplimiento por parte de la comunidad S ) ) sep-25 mar-26 $0.00 Disciplinario de la Universidad.
) o Disciplinario de la Universidad. Castro o o,
universitaria. Resolucion de aprobacion.
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Fecha

Elementos Fundamentales Actividades Fin Responsable | Presupuesto Fuentes de Informacién

La institucion presenta a la comunidad -

. o P . No se presentan debilidades a
universitaria la rendicion anual de cuentas en el No No . .

o ) . subsanar en este elemento . . No aplica 0,00 No aplica

marco del cumplimiento de su filosofia, aplica aplica

o e fundamental.
objetivos y planificacién institucional.
La institucion da seguimiento y evalla el ) . ) - . s

. ’ " Recopilar solicitudes de evaluaciones . Solicitud de evaluaciones éticas.
cumplimiento del comportamiento ético a la o ) Carolina N
. . o éticas correspondientes a proyectos de sep-25 mar-26 $0.00 Informes con pronunciamiento
comunidad universitaria y sus resultados se ) ; L Castro L.
. . ) investigacion ejecutados en la URAI. ético.
consideran para la mejora continua.
La|n$numonanayzgelaponedelQ§resuHados ' ' . . Informes de diagnéstico de
producto del seguimiento y evaluacion sobre los | Ejecutar reuniones de analisis de la Carolina )
- ) . . sep-25 mar-26 $0.00 procesosy estrategias de

procesos de ética y transparencia para el gestion en los procesos éticos. Castro ) :

) ; ) . . mejora continua.
mejoramiento de la calidad y mejora continua.
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Criterio 2: Docencia

. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto .
Informacién
Linea Base: Meta:
Indicador 10 Modelo Educativo . . . .
Poco Satisfactorio Satisfactorio
Actualizar el Modelo Educativo
El modelo educativo se encuentra articuladoa | Pedagdgico Institucional (MEPI) en la Brvan Modelo educativo
la filosofia institucional y enmarcado en la oferta de posgrado articulando con la sep-25 dic-25 Ror:ero 0,00 institucional.
normativa del sistema de educacion superior. filosofia institucional y dominios Resolucion de aprobacion.
académicos.
El modelo educativo orienta la actividad
. S Actualizar el Modelo Educativo de la . o
académica, acorde a sus dominios ) . ) Josselin Modelo educativo institucional
. . ., URAI articulando los dominios sep-25 dic-25 0,00 - .
académicosy a las modalidades de educacion L. Varela Resolucion de aprobacion
académicos
ofertadas.
Reglamento Organico de
Gestion Organizacional por
La instituciéon cuenta con una instancia Formalizar la instancia responsable Procesos
responsable dedicada a la planificacién, del modelo educativo, definiendo - .
. . . - . . Bryan Resolucion de aprobacion.
implementacién, monitoreo, evaluacion, roles, funcionesy protocolos para su sep-25 dic-25 0,00 -
; R P e - Rosero Accién de personal.
mejora o actualizacion y difusién del modelo planificacion, implementaciony Registro d . ‘
educativo. seguimiento. egls rc'>' e r(?l’Jm.or'we'syac as
de planificacién inicial del
modelo educativo.
) . Actualizar el MEPI de la URAI con
El modelo educativo contempla las funciones . . S
. S L, enfoque en internacionalizacion e
sustantivas de docencia, investigaciony ) i .
. - . innovacion tecnoldgica, integrando ) L
vinculacion con la sociedad, con una . ) o ) Josselin Modelo educativo institucional
. . 9 - lineamientos de movilidad sep-25 dic-25 0,00 5 -

perspectiva de innovacion, sostenibilidad, P ) L Varela Resolucion de aprobacion

. . o ; académica, redes de investigacion e

internacionalizaciény mecanismos paraeluso | . .

. . . e incorporacion responsable de
de inteligencia artificial. . . . e

inteligencia artificia.
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto .
Informacién
Actualizar el MEPI incorporando
) ) habilidades blandas en los perfiles de
El modelo educativo considera el desarrollo de ) L o
. . egreso, mediante su definicion, ) Bryan Modelo educativo institucional
habilidades blandas en los estudiantesy la . - ) L sep-25 dic-25 0,00 - .
) . e integracion curricular, disefio de Rosero Resolucion de aprobacion
relacion teoria-practica. ) ) o
modulos formativos y establecimiento
de mecanismos de evaluacion.
Lainstitucién analiza el aporte de los
resultados, producto de la implementacién, Ejecutar reuniones de andlisis de la o Informes de diagndstico de
. - L L . ) Luis Miguel )
monitoreo, evaluacion, actualizaciéon de su efectividad del modelo educativo con sep-25 dic-25 Quishpe 0,00 procesosy estrategias de
modelo educativo, en el mejoramiento de la enfoque de mejora continua. P mejora continua.
calidad y mejora continua.
ea Base Meta:
Indicador 11 Oferta Académica ot .
Deficiente Cuasi Satisfactorio
La |nst|tug|on alpllca 'nor.rn.atl\ija |lnt§rna ; Reglamento de creacion,
enmarcada en los principios del sistema de . o .
- ) P P Elaborar Reglamento de creacion, ) actualizaciény cierre de
educacion superior (SES) para establecer un N . ) Daniel
. . ) actualizaciony cierre de carreras 'y sep-25 dic-25 0,00 carrerasy programas
proceso de creacion, actualizaciény cierre de . ) Coronel )
. R programasy ajustes curriculares. actualizado.
carrerasy programas bajo la coordinacion de Resolucid .
una instancia responsable. esolucion de aprobacion.
Procedimiento de seguimiento
Implementar un proceso de y evaluacion de la oferta
o seguimientoy evaluacion de la oferta academicay procesos
La institucion cuenta con un proceso de L e -
o L académica con analisis sobre ) curriculares.
seguimiento y evaluacion de la oferta - . . . Daniel P
. . desempenfo, pertinenciay calidad, sep-25 abr-26 0,00 Informe de analisis de
académica cuyos resultados se consideran ) Coronel ) .
) - . ) integrando sus resultados en planes informacion sobre
para la implementacién de acciones de mejora. A o . . . )
de mejoray actualizacién curricular desempefo, pertinenciay
con el uso de inteligencia artificial. calidad de la oferta académica
y acciones de mejora.
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto .
Informacién
B o Elaborar el procedimiento de = Procedimiento de creacion,
El proceso de creaciony actualizacion de creacion, actualizaciony cierre de actualizacion y cierre de
carreras o programas demuestra que la oferta carrerasy programas asegurando que )
L . . o . Daniel carrerasy programas.
académica considere la demanda social local, la oferta académica responda a la sep-25 dic-25 0,00 s
) o ) ) ) Coronel = |Informe de analisis de la oferta
nacionaly la perspectiva internacional con demanda social local, nacional e 4émi idere |
caracter de innovacion permanente. internacional, con un enfoque de academica qge consiaere fa
innovacién permanente. demanda social local.
) Incorporar la inteligencia artificial en ]
Los planes de estudio contemplan el uso P nteligencia art ) = Planes de estudio
) . la oferta académica institucional, ) Daniel ) . .
adecuado de mecanismos o herramientas de . . - . sep-25 dic-25 0,00 contemplando la inteligencia
. ; ) e mediante la inclusion de referencias Coronel L
inteligencia artificial. . . artificial.
explicitas en los planes de estudio.
= Procedimiento de seguimiento
- o Implementar el procedimiento de s
El proceso de creacion o actualizacion de Crep;cic’)n actuall:i)zacién cierre de y evaluacion de la oferta
carreras o programas demuestra que la oferta ’ Y : ) académicay procesos
L . L, carrerasy programas garantizando su ) Daniel )
académica se corresponda con la planificaciéon ) e sep-25 dic-25 0,00 curriculares.
o ) L correspondencia con la planificaciony Coronel o -
institucional, filosofia institucionaly con el ) A = Procedimiento de creacion,
modelo educativo o pedagdgico filosofia institucionaly el modelo lizacid ) d
peadagogico. educativo/pedagdgico. actualizaciony cierre de
carrerasy programas.
= |Informe de la Factibilidad para
la Creacion de nueva oferta
El proceso de creacioén o actualizacién de ' o académica en Ikiam.
carrsrlas'o progra?as (ljemueztra que(lja loferta Imglemlentar es(‘.jtudlos per'lodl(Ios = Informe sobre el Analisis de
académica consu' eralasten en'0|as e e reg merca oocupamona con ' Daniel Empleabilidad de Graduados
mercado ocupacional local, nacional e modalidades de ensefianza para sep-25 dic-25 Coronel 0,00 de Ikiam
internacional, propicia curriculos flexibles y incorporarlos en el disefioy Inf d licacién del
L
toma en cuenta las modalidades de actualizacion curricular. n ormg (_3 aplicacion ?,
ensefianza. Procedimiento de creacion,
actualizaciény cierre de
carrerasy programas.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Fecha
Inicio

Fecha
Fin

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

La institucién analiza el aporte de los

Ejecutar reuniones de analisis sobre el

= |Informes de diagndstico de

educativo, filosofia y planificacion estratégica
institucionaly con las necesidades de la
sociedad.

filosofia y la planificacion
institucional.

resultados del seguimiento y evaluacién de la L . ) Daniel )
.. g .y ) seguimientoy evaluacion sobre de la sep-25 dic-25 0,00 procesosy estrategias de
oferta académica, en el mejoramiento de la - Coronel ) .
) ) ) oferta académica. mejora continua.
calidad y mejora continua.
Indicador 12 Gestién Curricular y Resultados de Aprendizaj °a Base Meta:
cado estidn Curriculary Resultados de Apre aje Neficiente Cuasi Satisfactorio
La institucion aplica normativa interna vigente, = Reglamento de creacién
a través de una instancia(s) responsable(s) de . N . ’
o (s) Pons: (.) Elaborar Reglamento de creacion, ) actualizaciony cierre de
los procesos de disefio, actualizacion y ajustes N ) Daniel
. . L actualizaciony cierre de carrerasy sep-25 abr-26 0,00 carrerasy programas
curriculares, asi como para el seguimiento, . ) Coronel )
5 . - programasy ajustes curriculares. actualizado.
evaluaciony retroalimentacion de los planes de B .
. L
estudio. Resolucion de aprobacion.
= |Informe Técnico para la
Los procesos de disefio, actualizaciony ajustes Actualizaciony
curriculares, basados en actividades de Desarrollar informes de seguimientoy Fortalecimiento del Modelo
seguimiento y evaluacion de su oferta evaluacioén de la oferta académicay Educativo Institucional de
académica, demuestran que los proyectos rocesos curriculares, articulando los Daniel .
: ‘ 4 proy P ) sep-25 | abr-26 0,00 Ikiam (MEI).
curriculares se articulan con el modelo proyectos con el modelo educativo, la Coronel

= |Informes de proyectos
curriculares conforme al MEPI,
filosofia institucionaly
necesidades de la sociedad.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

La institucion ejecuta procesos de revision
curricular periddica, con la participacion de
académicos internos o externos a la institucion

Desarrollar un informe de la revision
curricular con participacion de
actores internosy externos,

; . Daniel o .
y con grupos de interés como graduados, documentando resultadosy sep-25 abr-26 Coronel 0,00 Informes de revision curricular.
sectores profesionales o productivos, entre sistematizando aportes como insumo
otros, para laimplementacion de acciones de para la actualizacién de planes de
mejora. estudio y mejora continua.
La institucién evalda el cumplimiento de los
resultados de aprendizaje en funcion del perfil Desarrollar informes de evaluacion Informes de evaluaciony
de egreso y cuenta con la participacion de . y Daniel correspondencia de los
: . correspondencia de los resultados de sep-25 abr-26 0,00 o

grupos de interés como graduados, sectores . ) Coronel resultados de aprendizaje con

) h aprendizaje con el perfil de egreso. ]
profesionales o productivos, entre otros, para el Perfil de Egreso.
la implementacion de acciones de mejora.
Lainstitucion analiza el aporte de la gestion ) . s . o

. 2128 & ap g Ejecutar reuniones de anélisis sobre la Informes de diagnostico de

curriculary la verificacion de los resultados de - . L Bryan )

o ) ) ) gestion curricular institucional con sep-25 abr-26 0,00 procesosy estrategias de
aprendizaje, en el mejoramiento de la calidad y Rosero

mejora continua.

enfoque de mejora continua.

mejora continua.
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Criterio 3: Condiciones del Personal académico y de Apoyo académico

Fuentes de
Informacién

Elementos Fundamentales Actividades . Responsable Presupuesto

Linea Base: Meta:

Indicador 13 Procesos de Ingreso, Permanencia y Promocién . . . .
g Y Poco Satisfactorio Satisfactorio

La institucion aplica normativa interna con la
cual desarrolla procesos de seleccion,
vinculacién, permanencia, capacitacion, y
promocioén del personal académico y apoyo de
académico, enmarcados en las normas que
rigen el sistema de educacion superior. La
instancia responsable correspondiente
demuestra que respeta los principios de
igualdad de oportunidades y no discriminacion.

No se presentan debilidades a subsanar No No

) N li s = No aplica
en este elemento fundamental. aplica aplica 0 aplica 0,00 P

La institucién desarrollay ejecuta procesos de
titularizacion del personal académico de
conformidad con su planificacidn estratégica,
normativa internay las normas que rigen el
sistema de educacién superior.

No se presentan debilidades a subsanar No No

) N li s = No aplica
en este elemento fundamental. aplica aplica 0 aplica 0,00 P

= Informe de socializacién

La institucién difunde los procesos de ingreso, Informe de seguimiento de los

permanencia, capacitaciony promocion al Socializar el proceso de ingreso, procesos de ingreso
ersonal académico y personal de apoyo ermanencia, capacitacion Daniel . L

P L . yp . .p y P - P y’ . sep-25 abr-26 0,00 permanencia, capacitaciony

académico. Ademas, realiza el seguimiento a promocion del personal académicoy de

Coronel ,
. promocion al personal
estos procesos para evaluar e implementar apoyo. démi L
acciones de mejora. academicoy personat de

apoyo académico.

La institucién considera para la vinculacion del
personal académico el perfil profesionaly
formacion académica afin al campo de
conocimiento o a las asignaturas a impartir.
Ademas, experiencia docente en la modalidad
de ensefianza o practica laboral relacionada al
campo de conocimiento, de requerirse.

No se presentan debilidades a subsanar No No

) N i
en este elemento fundamental. aplica aplica No aplica 0,00 ©apiica
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable Presupuesto s .
Informacién
La institucién considera para la vinculacion del
ersonal de apoyo académico los requisitos No se presentan debilidades a subsanar No No ) .
P ) poy S q P ) ) No aplica 0,00 = No aplica
establecidos en la normativa institucionaly del | en este elemento fundamental. aplica aplica
sistema de educacién superior.
La institucion cuenta con una normativa interna
que define los derechos, obligacionesy el
comportamiento ético que debe seguir el
ersonal académico y de apoyo académico en No se presentan debilidades a subsanar No No ) .
P . y .p .y o, P . ) No aplica 0,00 = No aplica
las actividades de docencia, investigacion, en este elemento fundamental. aplica aplica
vinculacion, cogobierno y gestion educativa,
considerando el principio de igualdad de
oportunidadesy no discriminacion.
La institucion desarrolla programas de Desarrollar un Plan de
. ) prog perfeccionamiento académico, * Plan de Perfeccionamiento
perfeccionamiento para el personal . - ) ) Bryan L
. L implementando formacion continua en sep-25 dic-25 0,00 académico.
académico, con base en una normativa interna . . . . . Rosero ., .,
. L docencia, investigacion, vinculaciony = Resolucion de aprobacion.
y en las necesidades institucionales. -
gestion.
S Ejecutar un proceso de seguimiento a - p
La institucién desarrolla programas de ) P ¢ segu! = Procedimiento para la gestion
) . programas de perfeccionamiento
perfeccionamiento para el personal . - . Bryan de programas de
. L académicoy formacion continua en nov-25 mar-26 0,00 ) . o
académico, con base en una normativa interna o S . Rosero perfeccionamiento académico
) L docencia, investigacion, vinculaciény y }
y en las necesidades institucionales. . y formacién continua
gestion.
La institucién analiza el aporte de los
resmilltaq?s Zrolducto del seg;umyento y EJethar relumones de ar;ahgns sobre la . = Informes de diagnostico de
evaluacion de los procesos de ingreso estion en los procesos de ingreso an .
) b - g ’ g ) P L g ’ sep-25 abr-26 Y 0,00 procesosy estrategias de
permanenciay promocion del personal permanenciay promocion del personal Rosero ) A
- ) ) ) I mejora continua.
académico, en el mejoramiento de la calidad y académico.
mejora continua.
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Elementos Fundamentales Actividades . Responsable Presupuesto Fuentes .d,e
Informacién
. L g P Linea Base: Meta:
Indicador 14 Evaluacién Integral del Personal Académico Poco Satisfactorio Satisfactorio
La institucién aplica normativa interna para la
evaluacion integral del desempefio del personal | No se presentan debilidades a subsanar No No ) .
. ) ) . . No aplica 0,00 = No aplica
académico, de conformidad a la normativa en este elemento fundamental. aplica aplica

aplicable en materia de educacion superior.

= |nformes de Socializacién de
los procesos de evaluacién
integral de desempefio

o docente.
La |r(;s,t|t17|0|oln dn‘und,e gtntre el perjon'al t Sifundirel ) e e Ml * Informes de Participacion del
gca émico los propositos, Rroge imientos e : ifundir el proceso ~eeva uacion sep-25 abr-26 UIS. igue 0,00 Personal Académico en el
instrumentos de la evaluacion integral del integral de desempeno docente. Quishpe L,
- Proceso de Evaluacion.
desempeno.

= Actas de reunion sobre temas
circulares.

= Encuestasde
retroalimentacion

La institucion aplica periddicamente la Consolidar fuentes de informacién
evaluacion integral del desempefio a todo el = Evaluaciones integrales al

A . sobre la ejecucion de los procesos de Bryan .
personal académico, con base en su normativa . ,J .p sep-25 abr-26 84 0,00 personal académicoy
. . S ; . evaluacion docente y Unidades Rosero ) .
internay bajo la coordinacion de la instancia L Unidades Académicas.

Académicas.
responsable.
La i[wstitglcic;n {:(cj)n base e~n lc(;s lresultadols dela = Evaluaciones integrales al
evaluacion del desempefio del persona i oo .
académico aplica la nzrmativa ?ntema ara el Aplicar la normativa interna sobre los Brvan personal académicoy
. p. . P ; resultados de la evaluacion integral de sep-25 abr-26 v 0,00 Unidades Académicas.

perfeccionamiento del personal académico, - - Rosero . }

) - desempefio del personal académico. = Plan de perfeccionamiento
genera mecanismos y estrategias para la Académi

cadémico.

mejora de su desempefo.
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable Presupuesto s .
Informacién
El proceso de evaluacion integral del Gestionar el ciclo de evaluacion del
desempeno se desarrolla con la participacién - ) Informe de socializaciény
S desempefo docente garantizando la . -
de todos los actores institucionales - - S Bryan participacion del personal
) L participacion, la objetividad y la sep-25 abr-26 0,00 -
(autoridades, personal académicoy ) . ) Rosero académico en el proceso de
) ) retroalimentacion efectiva de todos los .
estudiantes) y sus resultados son comunicados S evaluacion.
actores institucionales.
al personal evaluado.
La institucion analiza el aporte de la evaluaciéon | Ejecutar reuniones de analisis sobre la Brvan Informes de diagndstico de
integral del personal académico en el gestion en los procesos de evaluacion sep-25 abr-26 Ror;/ero 0,00 procesosy estrategias de
mejoramiento de la calidad y mejora continua. integral del personal académico. mejora continua.
. . . . Linea Base: Meta:
Indicador 15 Perfeccionamiento Académico . . o .
Deficiente Cuasi Satisfactorio
It_a m,stl;uClon gpltlca gu normatwabllnterna, a Reglamento sobre Programas
ravés de una instancia responsable que ) ) .
o . , P q Elaborar el Reglamento para Programas Daniel de Perfeccionamiento
planifica, ejecuta, evalla, implementa ) ) P sep-25 abr-26 0,00 .
. ) . de Perfeccionamiento Académico. Coronel Académico.
acciones de mejora y difunde los programas de Resolucién d bacic
perfeccionamiento. esolucion de aprobacion.
Plan Operativo Anual (POA)
La institucion establece y ejecuta un Gestionar el financiamiento de los Daniel con sus presupuestos
presupuesto institucional para el desarrollo de programas de perfeccionamiento sep-25 abr-26 Coronel 40.000,00 ejecutados.
programas de perfeccionamiento. académico. CUR de pago de los
programas.
Plan Anual de
La institucion desarrolla programas de Perfeccionamiento
formacion, capacitaciony Implementar un Plan Institucional de Académico.
actualizacion que considera el drea de Formacion, Capacitaciony Daniel Informe de socializacion del
S . . o . sep-25 abr-26 0,00
conocimiento, las tecnologias educativas 'y Actualizacion docente, alineado con las Coronel Plan Anual de
didactico-pedagdgicas, entre otras en la que se | &reas de conocimiento, Perfeccionamiento
desempenfa el personal académico. Académico.
Registro de participantes.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

Lainstitucion analiza el aporte de los
resultados producto del seguimientoy

Ejecutar reuniones de analisis sobre la

Informes de diagndstico de

luacié L - B )
eva uac'|on de. 0S procesosy program?s Qe gestion en los procesos de sep-25 abr-26 rvan 0,00 procesosy estrategias de
perfeccionamiento del personal académico, en ) ) - Rosero ) .
) . ; ) perfeccionamiento académico. mejora continua.
el mejoramiento de la calidad y mejora
continua.
Indicador 16 Personal Académico con Formacién Doctoral Linea Base: Meta:
NO APLICA No aplica
Indicador 17 Personal Académico con Dedicacién TC Linea Base: Meta:
NO APLICA No aplica
Linea Base: Meta:
Indicador 18 Aspirantes y Estudiantes e . . .
P y Cuasi Satisfactorio Satisfactorio
La institucion desarrolla procesos de admision
y nivelacion para sus aspirantesy
acompafiamiento académico para los
estudiantes, considerando el principio de No se presentan debilidades a subsanar No No ) )
) . L . ) No aplica 0,00 No aplica
igualdad de oportunidades y no discriminacién, | en este elemento fundamental. aplica aplica
con base en la normativa institucionaly del
sistema de educacion superior, bajo la
coordinacién de una instancia responsable.
Lainstancia responsable planifica, ejecutay da Informe de ejecucion de los
seguimiento a los procesos de admisiény Documental la ejecucién del proceso procesos de nivelaciony
nivelacion o acompafiamiento académico; admision y nivelacién evidenciando la sep-95 dic-25 Bryan 000 admision
ademas, dispone de recursos humanos, disponibilidad del recurso humano, P Rosero ’ POA con la respectiva

tecnolégicos, financieros u otros para su
ejecucion.

tecnoldgico y financiero.

ejecucion de los procesos de
admision
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable Presupuesto s .
Informacién
La institucién cuenta con polfticas de Elaborar politicas para el seguimiento y Politicas de seguimiento y
o onpe acompafiamiento de la trayectoria ) acompafiamiento de la
seguimiento y acompafamiento de la L. . ) Josselin . L
) - ) académica de los estudiantes que sep-25 dic-25 0,00 trayectoria académica del
trayectoria académica de los estudiantes que ) L Varela )
) L asegure su permanencia, movilidad y estudiantado.
asegure su permanencia, movilidad y egreso. » o
egreso. Resolucion de aprobacion.
o ) Plan de programas
o . D|sen(ary ejecutar programas. . académicos y de apoyo.
Lainstitucion desarrolla estrategias que académicosy de apoyo estudiantil ) - .
) o S . ; ) Josselin Resolucion de aprobacion.
contribuyen al cumplimiento del principio de integrales, que incluyan aspectos sep-25 dic-25 0,00 ) -
. . L ) . Varela Informes de ejecucion del
integralidad. académicos, socioemocionalesy de
formacion complementaria. programa' o
Registro de participantes.
Informes de evaluacion de las
) e estrategias implementadas,
s retitucion d . . Evaluary acéugllzar pTrcljocci]lcamente las incluyendo hallazgos 'y
alnsﬁtumon esarrg a.estrateglas-qL-Je- gstrateglas elntegrgl ad, - . Josselin recomendaciones.
contribuyen al cumplimiento del principio de incorporando retroalimentacion de sep-25 dic-25 0,00 ; .
) . ; Varela Ajustes realizados a los
integralidad. estudiantes, docentesy personal tividad :
administrativo. programas o actividades segun
los resultados de la
evaluacion.
La institucion dispone de informacion sobre la
tasa de permanencia de sus estudiantes tanto Recopilar informes de desercion,
de grado como de posgrado y la utiliza para permanencia de estudiantes de grado y sep25 | dicoos Bryan 0.00 Informe de Admisiony
implementar acciones y/o estrategias de posgrado que incluyan estrategias de P Rosero ’ Acompafiamiento Académico
mejora que contribuyan a disminuir la mejoray su implementacion.
desercion estudiantil.
La institucion analiza el aporte producto del
seguimiento y evaluacion de los procesos de Ejecutar reuniones de anélisis sobre la Brvan Informes de diagndstico de
admision, nivelacién, acompafamiento gestion del seguimiento y evaluacion sep-25 dic-25 Ror;/ero 0,00 procesosy estrategias de
académico, en el mejoramiento de la calidad y académica del estudiantado. mejora continua.
mejora continua.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

Indicador 19 Tasa de Desercién Institucional - Oferta de Grado Linea Base: Meta:
NO APLICA No aplica
. . L Linea Base: Meta:
Indicador 20 Proceso de Titulacién . . . .
Deficiente Satisfactorio
La institucién aplica su normativa interna, en el
marco del sistema de educacion superiory el
principio de igualdad de oportunidades, que
establece procedimientos, requisitos No se presentan debilidades a subsanar No No ) .
L L . , . ) No aplica 0,00 No aplica
académicosy administrativos, asi como las en este elemento fundamental. aplica aplica
opcionesy plazos de titulacién para los
estudiantes de grado y posgrado, la cual es
difundida.
La instituciéon cuenta con una instancia Evidenciar la eiecucién v sesuimiento a
responsable que planifica, ejecutay da jecucionyseg Informe integral de
o . - los procesos de titulaciony sus Bryan -
seguimiento a los procesos de titulaciény sus ; . sep-25 abr-26 0,00 Seguimiento de los Procesos
. . resultados se consideran para la mejora Rosero ) -
resultados se consideran para la mejora del de Titulacion.
del proceso.
proceso.
N Fortalecer el proceso de designaciony
La institucion cuenta con un proceso para la L )
) - . seguimiento de directores, tutoresy —
designacion de un director, tutor y/o docente ) o Bryan Informe de Seguimiento de los
. - ) -, docentes de titulacién, integrando sep-25 abr-26 0,00 ) -
que guiay acompanfa el proceso de titulacion ; ) Rosero Procesos de Titulacion.
) . evidencias documentalesy
de acuerdo con las necesidades del estudiante. . . o
retroalimentacion estudiantil.
La institucion implementa mecanismosy Documentar mecanismos de apoyo a la
estrategias para que los estudiantes que titulacién, con estadisticas de Bryan Informe de Seguimiento de los
) ) ) ) . ) ) sep-25 abr-26 0,00 ) L,
terminaron su plan de estudios culminen el estudiantes beneficiadosy evidencias Rosero Procesos de Titulacién
proceso de titulacion. de difusion de opciones y requisitos.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

La institucién analiza la contribucion de los

Ejecutar reuniones de analisis sobre la
gestion de los procesos de

= |Informes de diagndstico de

proce;os de acompananjllento alos acompahamiento a los estudiantes en sep-25 abr-26 Bryan 0,00 procesosy estrategias de
estudiantes en su titulacion para el . - ) Rosero ) ;
. ) ) ) . su titulacion, con enfoque de mejora mejora continua.
mejoramiento de la calidad y mejora continua. )
continua.
Indicador 21 Tasa de Titulacidn - Oferta de Grado Linea Base: Meta:
NO APLICA = No aplica
Indicador 22 Tasa de Titulacién - Oferta Posgrado Linea Base: Meta:
NO APLICA = No aplica
. _— Linea Base: Meta:
Indicador 23 Seguimiento s Graduados Poco Satisfactorio Satisfactorio
La institucion cuenta con un sistema de
seguimiento de graduados bajo la coordinacion
de unainstancia responsable que gestiona Actualizar Reglamento de Vinculacién Marcelo = Reglamento de vinculacion
informacion e indicadores sobre empleabilidad, | con la Sociedad modificando las sep-25 dic-25 Vilcacundo 0,00 aprobado.

emprendimiento y continuidad de estudios. Los
resultados son difundidos a su comunidad
universitaria.

politicas de seguimiento a graduados.

= Resolucién de aprobacion.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

La institucion cuenta con un sistema de
seguimiento de graduados bajo la coordinacion
de una instancia responsable que gestiona
informacion e indicadores sobre empleabilidad,
emprendimiento y continuidad de estudios. Los
resultados son difundidos a su comunidad
universitaria.

Actualizar el Plan de Vinculacion con la
Sociedad.

sep-25

dic-25

Marcelo
Vilcacundo

0,00

Plan de Vinculacion con la
sociedad.
Resolucion de aprobacion.

La institucion cuenta con un sistema de
seguimiento de graduados bajo la coordinacion
de unainstancia responsable que gestiona
informacion e indicadores sobre empleabilidad,
emprendimiento y continuidad de estudios. Los
resultados son difundidos a su comunidad
universitaria.

Automatizacion del proceso de
seguimiento a graduados en la
plataforma SGAP lkiam.

sep-25

abr-26

Marcelo
Vilcacundo

0,00

Sistema de seguimiento a
graduados.

Informe de Sistema de
Seguimiento a Graduados.

La institucion utiliza la informacion de
seguimiento a graduados para la
retroalimentacién del proceso de ensefianza —
aprendizaje y como insumo para la mejoray
actualizacion del perfil de egreso u oferta
académica.

Consolidar la informacién reportada por
graduados para aplicarlos en los
procesos de enseflanza aprendizajey
actualizacion del perfil de egreso.

sep-25

dic-25

Daniel
Paguay

0,00

Informes de retroalimentacion
de graduados.

La institucién desarrolla actividades
académicasy no académicas en las que
involucra a sus graduados para la
retroalimentacién y actualizacién de
contenidos, analisis de tendencias
académicas, laborales, investigativasy
tecnoldgicas, entre otras.

Levantar informacion de graduados que
han participado en proyectos de
investigacion y/o vinculacion.

sep-25

abr-26

Daniel
Paguay

0,00

Matriz con graduados
participantes en proyectos de
Ikiam.
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable Presupuesto s .
Informacién
La institucion desarrolla actividades
académicas y no academicas en las que Gestionar con Directores de proyectos
involucra a sus graduados para la i X proy ) * Informe de evento no
) 2 R elinvolucramiento de graduados en Daniel L
retroalimentacién y actualizacién de sep-25 abr-26 0,00 académico de graduados de
. e A proyectos de Paguay ]
contenidos, analisis de tendencias . S S - Ikiam.
. . S investigacion/innovacion/vinculacion.
académicas, laborales, investigativasy
tecnoldgicas, entre otras.
La institucion desarrolla actividades
académicasy no académicas en las que
involucra a sus graduados para la Desarrollar anualmente encuentros de . o
. 2 R L Daniel = |Informes de actividades no
retroalimentacion y actualizacion de graduadosy eventos académicos sep-25 abr-26 200,00 L
. P . ; Paguay académicas de graduados.
contenidos, analisis de tendencias relacionados con graduados
académicas, laborales, investigativasy
tecnoldgicas, entre otras.
La !ng'tltu0|ondcuentallconf(m? bglsa de empleo o esistio o [ - » Registro de graduados en la
o similares y desarrolla estrategias que ortalecer el registro de graduados en la . rika
. y 9 glasq g g . sep-25 dic-25 . 0,00 plataforma JXBS.
permiten la insercion laboral de sus graduados bolsa de empleo de JXBS lkiam. Estupinan L
. . } = |Informes estadisticos de uso.
en el sector laboral nacional o internacional.
La institucién analiza el aporte del seguimiento | Ejecutar reuniones de analisis sobre la Daniel * Informes de diagndstico de
a graduados, para el mejoramiento de la gestion del seguimiento a graduados sep-25 dic-25 Pasua 0,00 procesosy estrategias de
calidad y mejora continua. con enfoque de mejora continua. guay mejora continua.

Pagina 70 de 88

www.ikiam.edu.ec
Parroquia Muyuna, kildmetro 7 via a Alto Tena

(f JOCRON & Mo lin)



IKiamee

Universidad Regional Amazonica

Criterio 4: Investigacién e Innovacién

Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

Linea Base:

Meta:

Indicador 24 Politica y Planificacién de Investigacién e Innovacién o . . .
Y g Cuasi Satisfactorio Satisfactorio

La institucién aplica normativa interna que
define l'OS'ObJetIVOS, llneamlehtos y' y ' 5 Plan de Investigacion e
procedimientos para realizar investigacion e Reformar el Plan de Investigacion e Jorge -
. - . . . ene-26 mar-26 0,00 Innovacion.
innovaciony con una instancia responsable Innovacion de acuerdo con el PEDI. Batres - -

o ) . . Resolucion de aprobacion.
que planifica, ejecuta, da seguimiento, evalua
e implementa acciones de mejora.
La institucién aplica normativa interna que Informe anual de seguimiento
define los objetivos, lineamientos y ) delPlan de investigacion e

o o L Elaborar un informe anual de . .

procedimientos para realizar investigaciéon e . . o Jorge innovacion 2024.
. - B . seguimiento del Plan de investigacion e ago-25 abr-26 0,00 o
innovaciony con una instancia responsable ) - Batres Informe anual de seguimiento

o . . , innovacion (2024 y 2025). i e
que planifica, ejecuta, da seguimiento, evalla del Plan de investigacion e
e implementa acciones de mejora. innovacion 2025.
La institucion aplica normativa interna que
define los objetivos, lineamientos y Plan Estratégico de la
procedimientos para realizar investigacion e Elaborary aprobar el Plan estratégico Jorge Direccion de Innovaciony
. - . . oct-25 may-26 0,00 . .
innovaciony con una instancia responsable de la DITT. Batres Transferencia de Tecnologia.
que planifica, ejecuta, da seguimiento, evalla Resolucién de aprobacién.
e implementa acciones de mejora.
La institucion aplica normativa interna que
define los objetivos, lineamientos 'y . Politica de innovacion,

. o L Elaborary aprobar la Politica de . .

procedimientos para realizar investigacion e . - . . Gladys propiedad intelectualy
. - . ) innovacion, propiedad intelectualy oct-25 abr-26 0,00 ) ,
innovacion y con una instancia responsable ) . Paguay transferencia de tecnologia.

o . L , transferencia de tecnologia de la DITT. o b
que planifica, ejecuta, da seguimiento, evalua Resolucion de aprobacion.
e implementa acciones de mejora.
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto .

Informacién

La institucion asigna y ejecuta presupuesto

segln lo establecido en la normativa de * Informe anual de

educacién superior y dispone de mecanismos Elaborar un informe anual de ejecucion Gladys avance/ejecucion del

) oct-25 mar-26 0,00 .

para obtener fondos o recursos externos que presupuestaria POAy PAI. Paguay presupuesto utilizado; POA,

garanticen el desarrollo de los objetivos PAl afio 2024y 2025.

inherentes a las actividades de investigacion.

La institucién considera en la planificacion de

la investigacion, la generaciény difusion de

conocimiento en temas relacionados a las

artes, ciencias, saberes, conocimientos, No se presentan debilidades a No No

tecnologias, pedagogias, asi como lenguas, subsanar en este elemento ablica apblica No aplica 0,00 = Noaplica

ontologias y epistemologias de los pueblos 'y fundamental. P P

nacionalidades indigenas, afroecuatorianosy

pueblo montubio, entre otras, con base en la

autonomia responsable.

La institucién considera en la planificacion de

la investigacion, la generaciony difusion de ) . .

o ) Incentivar en la convocatoria Territorio

conocimiento en temas relacionados a las Ikiam 2026 temas relacionados sobre

artes, ciencias, saberes, conocimientos, lenguas v epistemologias Gabriela = Bases de convocatoria interna

tecnologias, pedagogias, asi como lenguas, guasy p g . oct-25 dic-25 0,00 Territorio lkiam 2026,

; ; . afroecuatorianas y montubias, Salazar
ontologiasy epistemologias de los pueblos 'y . aprobadas.
) ; - . asegurando proyectos vinculados a
nacionalidades indigenas, afroecuatorianosy .
) estas areas.

pueblo montubio, entre otras, con base en la

autonomia responsable.

Lainstitucién considera en la planificacion de

la investigacion, la generaciény difusion de

conocimiento en temas relacionados a las Modificar el plan de investigacion e

artes, ciencias, saberes, conocimientos, innovacion para establecer como meta Jaime * Plan de investigacion

tecnologias, pedagogias, asi como lenguas, la generacién de al menos un proyecto nov-25 mar-26 Martf 0,00 actualizado y reformado.

ontologiasy epistemologias de los pueblos y cada dos afos en los nuevos ejes = Resolucion de aprobacion.

nacionalidades indigenas, afroecuatorianosy tematicos.

pueblo montubio, entre otras, con base en la

autonomia responsable.
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto .
Informacién
La institucidén cuenta con una normativa .
) . " No se presentan debilidades a
interna que regula el comportamiento ético de No No ) .
. ) o subsanar en este elemento ) ) No aplica 0,00 No aplica
la comunidad universitaria en los procesos de aplica aplica
) L fundamental.
investigacion.
Los programas o proyectos de investigacion e Procedimiento de Gestion de
innovacion se desarrollan en el marco de las Actualizar el Procedimiento de Gestidn Jamira Programasy Proyectos de
lineas de investigacion, dominios académicos, | de Programasy Proyectos de oct-25 feb-26 Ochoa 0,00 Investigacion Cientifica e
necesidades del entorno o los Objetivos de Investigacion Cientifica e Innovacion. Innovacion.
Desarrollo Sostenible (ODS). Resolucion de aprobacién.
. L Actualizar la ficha de registro de
Los programas o proyectos de investigacién e ) -
) i proyecto de innovacién con los
innovacion se desarrollan en el marco de las C ) . ) )
, ! o . . Objetivos de Desarrollo Sostenible Jamira Ficha de registro de proyecto
lineas de investigacion, dominios académicos, . L . oct-25 feb-25 0,00 . = )
) . alineados, el dominio académico Ochoa de innovacion actualizada.
necesidades del entorno o los Objetivos de relacionado de Ikiam v la linea de
Desarrollo Sostenible (ODS). ) S y
investigacion.
Los programas o proyectos de investigacion e Elaborar una matriz de proyectos de
innovacion se desarrollan en el marco de las innovacion que muestre las lineas de . )
, : o . . . L . . Jamira Matriz de proyectos de
lineas de investigacion, dominios académicos, | investigacion, dominios académicos, oct-25 feb-26 0,00 . - .
. o . o Ochoa innovacion validada.
necesidades del entorno o los Objetivos de necesidades del entorno o los Objetivos
Desarrollo Sostenible (ODS). de Desarrollo Sostenible (ODS).
Los programas o proyectos de investigacion e
innovacion se desarrollan en el marco de las Modificar la ficha de informe de avance ) Formato delinforme de
. ) ) ., . . ) L, Gabriela ) )
lineas de investigacion, dominios académicos, | paradetallar la vinculacion del proyecto | oct-25 nov-25 Salazar 0,00 avance/final actualizado y
necesidades del entorno o los Objetivos de con los ODS. validado.
Desarrollo Sostenible (ODS).
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable | Presupuesto .
Informacién
N Elaborar una matriz de proyectos de
La institucion demuestra que los resultados de | . - ) . ’
) S q ) innovacion con el listado de los Jamira Matriz de proyectos de
investigacion aportan a la docenciayala ) . oct-25 feb-26 0,00 ) L
) . estudiantes que han participado y Ochoa innovacion.
vinculacion. ) ) g
registro de sus horas de vinculacion.
S Incentivar en la convocatoria Territorio -
La institucion demuestra que los resultados de ) ) ) Bases de convocatoria interna
. S . Ikiam, temas relacionados sobre ) Gabiriela s
investigacion aportan a la docenciayala ) S oct-25 dic-25 0,00 Territorio Ikiam 2026
) - resultados de investigacion de como Salazar
vinculacion. ) ) -, aprobadas.
aportan a la docenciay a la vinculacion
S Modificar el instructivo de vinculacion .
La institucién demuestra que los resultados de . : ) Instructivo reformado y
. S . de estudiantes para incorporar un Gabriela
investigacion aportan a la docenciayala o nov-25 feb-26 0,00 aprobado.
) - apartado de seguimiento de los Salazar - -
vinculacion. . L Resolucion de aprobacion.
ayudantes de investigacion.
La institucion demuestra que los resultados de | Realizar el seguimiento de las Gabriela Informes de docentes sobre el
investigacion aportan a la docenciayala ayudantias de investigacion, por los abr-26 may-26 Salazar 0,00 seguimiento ayudantias de
vinculacion. docentes. investigacion.
La institucion dispone de un plan de estimulos . Plan de estimulos de
. P P Elaborary aprobar el Plan de Estimulos Jorge L -
relacionados a los resultados generados por la o 9 oct-25 feb-26 0,00 Investigacion e Innovacion.
. S ) L, de Investigacion e Innovacion. Batres o o
investigacion e innovacién. Resolucién de aprobacion.
La institucion dispone de un plan de estimulos | Gestionar la aprobacién del Plan de ) Plan de estimulos aprobado
) . S ) Gabiriela ) ) o
relacionados a los resultados generados por la Estimulos de Investigacion e dic-25 ene-26 Salazar 0,00 por el Consejo Universitario.
investigacién e innovacion. Innovacion. Resolucién de aprobacién.
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Fuentes de
Informacién

Elementos Fundamentales Actividades . Responsable | Presupuesto

Los programas o proyectos de investigacion e

innovacion cuentan gon la participacion de Evidenciar las convocator{as de la DITT ' Jamira = Bases de convocatorias
profesores y/o estudiantes, en el marco de los en el cual debe constar la igualdad de dic-25 ene-26 0,00
N ) ) ) e Ochoa aprobadas.
principios de igualdad de oportunidades 'y no oportunidades y no discriminacion.
discriminacion.
Los programas y proyectos de investigacion e - . - .
. P g v proy S . .g ) Solicitar a la Direccion de Relaciones
innovacién en cooperacion interinstitucional o )

. . . . Interinstitucionales la matriz de ) Gladys . .
(nacional o internacional) se realizan sobre la ) ) oct-25 dic-25 0,00 = Matriz de convenios.
base de Convenios U otros iNstrumentos convenios e instrumentos legales de la Paguay

DITT desde 2024.
legales.
Los programas y proyectos de investigacion e . .
. >, o LT Solicitar a los administradores de -
innovacion en cooperacion interinstitucional ) ) = |Informes de valoracion de

. ) ) . convenios los informes sobre ) Gladys .
(nacional o internacional) se realizan sobre la - . oct-25 dic-25 0,00 resultados, beneficiosy

resultados, beneficios y efectividad de Paguay

base de convenios u otros instrumentos efectividad de los convenios.

los instrumentos legales de la DITT.
legales.

La |n's-t|tuc'|lon anfallza c‘omglla pglltlca y By o ' o ‘ = Informes de diagnéstico de
planificacion de investigacion e innovacion Realizar informes de diagndstico de Jamira )
) : ) ) ) oct-25 ene-26 0,00 procesosy estrategias de
aporta en el mejoramiento de la calidad y procesosy estrategias de mejora. Ochoa ) )
mejora continua.

mejora continua.

Proyectos de Investigacién e Innovacién con Financiamiento

Indicador 25 Externo o en Red Linea Base: Meta:
NO APLICA = Noaplica
Indicador 26 Produccién Académica Linea Base: Meta:
NO APLICA = Noaplica
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Criterio 5: Vinculacién ¢

on la Sociedad

Elementos Fundamentales Actividades Fefzha Fegha Responsable Presupuesto Fuentes 'd,e
Inicio Fin Informacidn
Indicador 27 Gestidn de la Vinculacién con la Sociedad Llnea.Base: . 'Meta: .
Poco Satisfactorio Satisfactorio
La institucion aplica normativa interna que
define el alcancey el accionar de la vinculacion
con la sociedad y sus lineas operativas ) Reglamento de Vinculacion
) S Actualizar el Reglamento de ) Marcelo .
declaradas, bajo la coordinacion de una ) - ) oct-25 dic-25 . 0,00 actualizado.
) . . ) Vinculacion con la Sociedad. Vilcacundo o, o,
instancia responsable que planifica, integra, Resolucion de aprobacion.
ejecuta, dar seguimiento, evallia e implementa
acciones de mejora
La institucién aplica normativa interna que
deﬁr:e el a'lc(ejmze y el achionar de lg vinculacion Plan de Vinculacién con la
con fa sociedady sus lineas op/eratlvas Actualizar el Plan de Vinculacién con ) Marcelo Sociedad actualizadoy
declaradas, bajo la coordinacion de una ) oct-25 dic-25 ) 0,00
) . e la Sociedad. Vilcacundo aprobado.
instancia responsable que planifica, integra, Resolucion d bacis
ejecuta, dar seguimiento, evallia e implementa esotucion de aprobacion.
acciones de mejora
La normativa interna de vinculacién con la
sociedad estd en concordancia con la
normativa de educacion superior, la mision, ) Reglamento de Vinculacién
- . . . Actualizar el Reglamente de . Marcelo .
vision, objetivos, modelo educativo, dominios ) -, . oct-25 dic-25 ) 0,00 actualizado.

.. R Vinculacion con la Sociedad. Vilcacundo , o,
académicos de la institucion y responde a la Resolucion de aprobacion.
planificacion de la politica publica, asicomo a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La institucién demuestra la participacion de Distributivo de carga horaria de
personal académico, personal de apoyo Gestionar la validacion del distributivo 0Ct-25 dic25 Daniel 0.00 profesores con horas de
académico y estudiantes, bajo los principios de | de los PAO 2024y 2025. Paguay ’ Vinculacién, validado por el
igualdad de oportunidades y no discriminacién area académica.

Parroquia
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Elementos Fundamentales

Actividades

Fecha
Inicio

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

Actualizar el Instructivo de gestion de
La institucién demuestra la participacion de proyectos de vinculacién con la Instructivo de gestion de
personal académico, personal de apoyo sociedad, incluyendo la libre 0ct-25 ene-26 Daniel 0.00 proyectos de vinculacion con
académico y estudiantes, bajo los principios de | participacion de docentesy Paguay ’ la sociedad actualizado.
igualdad de oportunidades y no discriminacion estudiantes sin ningun tipo de Resolucion de aprobacion.
discriminacion.
La institucion desarrolla planes, programas,
proyectos e iniciativas de interés publico de ) ) e . Matriz actualizada de los
. . Actualizar la matriz de requerimientos Erika . .
acuerdo con sus lineas operativas . oct-25 ene-26 o, 0,00 requerimientos sociales
. . - sociales. Estupifian )
establecidas, que cuentan con un diagnéstico y legalizada.
con la participacién de actores involucrados
La institucién desarrolla procesos de
cooperacion interinstitucional mediante la Solicitar a la Direccion de Relaciones
lgesulon de convinlos u otrog |n§trunlwentos Intermsptucpn?es la Tatn; det - Matriz actualizada de los
n r rganizacion nveni instrumentos vigen ri ) -
'ega' es,'co sectores o gq actona es., ) C.O enios & instrumentos vige gso oct-25 ene-26 ,? . 0,00 instrumentos de cooperacion
institucionales, empresariales, comunitarios, ejecutados con sectores productivos, Estupifian ) o )
. . B s . . interinstitucional legalizada.
publicos o privados, nacionales o publicos, privados y sociales de
internacionales, relacionados a sus dominios manera retroactiva.
académicos.
La institucién desarrolla programas o proyectos
de vinculacién con la sociedad en el ambito de
tas artles,/menCljs, sa,beres,/conomlmlentos, Rewsarty nj})dglcar elfotrma;o de Danel * Formato de presentacion de
ecnologias, pedagogias, asi como lenguas, resentacion de proyectos de anie ) -
g P ; gog . g p‘ - p y- . . oct-25 ene-26 0,00 proyectos de vinculacion
ontologiasy epistemologias de los pueblos 'y vinculacion para incluir la informacion Paguay ; .
) ; - . . actualizado y codificado.
nacionalidades indigenas, afroecuatorianosy correspondiente.
pueblo montubio, entre otras, con base en la
autonomia responsable.
Estructura programatica anual
S . ) Solicitar a la Coordinacion C .
La institucion asigna y ejecuta un presupuesto - ) . ) (inicialy final recursos
especifico con recursos propios o gestiona Administrativa Financiera los Daniel propios)
P Prop g documentos que evidencien la oct-25 feb-26 0,00 ) . .,
recursos externos para el desarrollo de la ) . ; - ) Paguay Informe de la planificacion de
) . A asignaciony ejecucion presupuestaria ) -, -,
vinculacion con la sociedad g . vinculacion anual (gestion de
por funcién sustantiva.
recursos externos).
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Elementos Fundamentales

Actividades

Fecha
Inicio

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

Los resultados de programas o proyectos de
investigaciony vinculacion son divulgados a

Actualizar el formato de formulario de
socializacion de resultados como

Formato actualizado y

través de la organizacion de seminarios, . 9 Daniel codificado.
g . . - “divulgacion de resultados”y oct-25 nov-25 0,00 . - )
congresos, foros, espacios de innovacion ” . . Paguay Matriz de educacion continua
. . L, actualizar la matriz de educacion .
social entre otros, con la participacion de continua actualizada.
profesoresy estudiantes. ’
La institucién analiza cémo la gestién de la Elaborar el Informe de estrategias de Erika Informes de diagndstico de
Vinculacién con la Sociedad aporta en el mejora continua, para la Gestién de oct-25 nov-25 EStubifan 0,00 procesosy estrategias de
mejoramiento de la calidad y mejora continua Vinculacién con la Sociedad. P mejora continua.
. Articulacién de la Vinculacién con la Docencia e Linea Base: Meta:
Indicador 28 L . . . .
Investigacion Poco Satisfactorio Satisfactorio
Lainstitucion desarrolla planes, programas o ) ) ; ;
. ap prog Actualizar la matriz de proyectos de Matriz actualizada de
proyectos de vinculacion con la sociedad que ) S ; . . . S
. - ) o investigacion e innovacion que Erika proyectos de investigacion e
incluyen actividades de investigaciony oct-25 nov-25 o 0,00 ) -

. ) . - contemplen componente de Estupifian innovacion contemplando
docencia, bajo la coordinacion de personal vinculacion te de vi lacis
académico y participacion de estudiantes. ’ componente de vincutacion.
La institucién desarrolla planes, programas o Actualizar la matriz de proyectos de Matriz de proyectos de
proyectos de vinculacion con la sociedad cuyos | vinculacién que contemplen 0Ct-25 Nov-25 Daniel 0.00 vinculacion actualizada con
resultados son utilizados para el desarrollo de componente de investigacion e Paguay ’ componentes de investigacion
actividades o proyectos de investigacion innovacion. e innovacion.

Lainstitucién desarrolla planes, programas o Coordinar con la Direccion de Fichas de proyectos de
. - P P g Investigacion, el desarrollo de ) vinculacion con la sociedad
proyectos de vinculacion con la sociedad . - Daniel )
) . proyectos de vinculacion resultado de oct-25 nov-25 0,00 gue se consideran resultados
considerando los resultados obtenidos de o Paguay .
o ) o actividades o proyectos de de actividades y proyectos de
actividades o proyectos de investigacion. . N ) L
investigacion. investigacion.
La institucién desarrolla planes, programas o ) . -
) - ; Recopilar la informacion del proyecto )
proyectos de vinculacion con la sociedad . ) Daniel Documentos que respalden la
) . Catedra UNESCO, liderado por el Dr. oct-25 nov-25 0,00 ,
considerando los resultados obtenidos de Paguay catedra UNESCO.

actividades o proyectos de docencia

Jorge Celi.
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. Fecha Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades . . Responsable Presupuesto L g
Inicio Informacidn
Elaborar un informe de seguimientoy * Informe del plan de
La institucién da seguimiento y evalla las evaluacién de las actividades y vinculacion anualmente
actividadesy proyectos de articulacién entre proyectos de articulacién entre las 0ct-25 NOV-25 Erika 0.00 (incluye articulacion funciones
las funciones sustantivas y sus resultados se funciones sustantivasy sus Estupifian ’ sustantivas y sus resultados
consideran para la mejora continua. resultados, que se consideran para la consideran la mejora
mejora continua. continua).
Lainstituciéon analiza cémo los procesos de Analizar el aporte de los procesos de " Informe de andlisis sobre la
. - ) . P ) vinculacion con la sociedad en la contribucion de la vinculacion
articulacion de la Vinculacién con la Sociedad ) . o Marcelo . )
; N docenciay la investigacion para el oct-25 nov-25 ) 0,00 con la sociedad a la docencia,
con la Docenciay la Investigacién aportan en el . ) Vilcacundo ) L )
. ; ; ) . aseguramiento de la calidad y la investigaciony aseguramiento
mejoramiento de la calidad y mejora continua. A ; )
mejora continua. de la calidad.
Solicitar a la Direccion de
o ) ) Investigaciony a la Direccion i 4
La institucion analiza cdmo los procesos de lgaciony - * Base de datos o compilacion
. - - . ; Académica informacion sobre . .
articulacién de la Vinculacion con la Sociedad ) o . Marcelo de proyectos de vinculacién
; N proyectos de investigacion surgidos oct-25 nov-25 ) 0,00 ) .
con la Docenciay la Investigacién aportan en el ) - Vilcacundo surgidos desde la docenciay
mejoramiento de la calidad y mejora continua desde a vinculaciony sobre tos dei tigacio
) ymel ’ proyectos de vinculacion surgidos proyectos de investigacion.
desde la docencia.
La institucion analiza como los procesos de o . . : -
. - ) ) P : Realizar informes de diagndstico = |Informes de diagndstico de
articulacion de la Vinculacién con la Sociedad ) . . Marcelo .
; S sobre la articulacion de las funciones sep-25 oct-25 ) 0,00 procesosy estrategias de
con la Docenciay la Investigacién aportan en el ) Vilcacundo ) .
. ; ) . ) sustantivas. mejora continua.
mejoramiento de la calidad y mejora continua.
Indicador 29 Proyectos de Vinculacién con la Sociedad Linea Base: Meta:
NO APLICA * Noaplica
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Criterio 6: Sistema de Gestién de la Calidad

Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

Linea Base:

Meta:

Indicador 30 Mejoramiento de la Calidad Institucional . . . .
) Poco Satisfactorio Satisfactorio
La institucion cuenta con un sistema de gestion
para el mejoramiento de la calidad . Documento del Sistema de
L ) Elaborar el documento del Sistema de . . .
institucional, considerando el modelo . ) Moénica Aseguramiento de la Calidad
; ) L . Aseguramiento de la Calidad oct-25 mar-26 0,00 o
educativo, filosofia institucional y normativas Institucional Tello Institucional aprobado.
que rigen el sistema de educacion superior ’ Resolucion de aprobacion.
como el principio de calidad
El sistema de mejoramiento de la calidad
contempla la autoevaluacion institucional para ) Documento del Sistema de
e S Elaborar el documento del Sistema de . . .
el anélisis y medicién de los procesos ) : Monica Aseguramiento de la Calidad
) - L Aseguramiento de la Calidad oct-25 mar-26 0,00 o
relacionados con las actividades académicasy Institucional Tello Institucional aprobado.
no académicas, y sus resultados son usados ’ Resolucion de aprobacion.
para la mejora continua
Lainstitucién cuenta con una instancia
responsable que planifica, implementay evalia | No se presentan debilidades a No No
los procesos de mejoramiento de la calidad y subsanar en este elemento ) ) No aplica 0,00 No aplica
. . ) aplica aplica
sus acciones de mejora, a través de fundamental.
instrumentos establecidos por la institucion.
La normativa interna del mejoramiento de la
calidad contempla la gestion de calidad de
todas sus sedesy extensiones. La No se presentan debilidades a No No
planificacion, ejecucion, monitoreoy subsanar en este elemento aplica aplica No aplica 0,00 No aplica
seguimiento de procesos de autoevaluacion de | fundamental. P P
sedesy extensiones aportan a la mejora
continua de la Institucion.
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable Presupuesto .
Informacién
La normativa interna del mejoramiento de la
calidad contempla la gestion de calidad de
cgrrer§§ y progrfatmas. La pla.nlf.lcaflodn, b o : [ - Reglamento para el
ejecucion, moni oreoysgg’u|m|en ode a orareA eglamento para e 2g0-25 dic-25 ag 0,00 Aseguramiento de la Calidad.
procesos de autoevaluacion de carreras o Aseguramiento de la Calidad. Morillo - o
. Resolucion de aprobacion.
grupos de carreras, asi como de programas o
grupo de programas aportan a la mejora
continua de la Institucion
La normativa interna del mejoramiento de la
calidad contempla la gfsu?n cie cal'|5:1ad de Politicas Institucionales de
carrerasy programas. La planificacion, o L : ;
e'ecuciéz pmognitoreo sepuimiento o Elaborar politicas institucionales de Pablo Aseguramiento de la Calidad.
) ’ y g aseguramiento de la calidad para oct-25 feb-26 . 0,00 Resolucion de Aprobacion.
procesos de autoevaluacién de carreras o Lopez ) . )
., carrerasy programas. Listado de asistencia a talleres
grupos de carreras, asi como de programas o o =
grupo de programas aportan a la mejora de participacion.
continua de la Institucién
Todas las carreras y programas que han sido No se presentan debilidades a No No
evaluadas por el CACES deberan estar subsanar en este elemento . ) No aplica 0,00 No aplica
) aplica aplica
acreditadas fundamental.
o ) o o Reportes de informacion
La institucion obtiene datos y procesa Recopilar informacion institucional Paul cuantitativa
informacion para la toma de decisiones que para el analisis y reporte a las oct-25 jun-26 . 0,00 o
) ) ) . . . Morillo Informe de andlisis de reportes
contribuyan al mejoramiento de la calidad instancias de control. ) .
de informacion.
La institucién promueve la participacion de la Registros o actas de asistencia
comunidad universitaria en procesos de Desarrollar capacitaciones con cada de las reuniones o
reflexion y planificacién para articular instancia sobre los procesos de ) Paul capacitaciones.

L ) ) . . ) oct-25 jun-26 ) 0,00 .
prioridades, examinar la alineacion de sus evaluaciony aseguramiento de la Morillo Informe de capacitaciones
propdsitosy recursos en relacién con el calidad. sobre procesos de evaluacion
mejoramiento de la calidad y aseguramiento de la calidad.
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Fuentes de
Informacién

Elementos Fundamentales Actividades - Responsable Presupuesto

La institucion analiza el aporte de la ejecucion Realizar informes de diagndstico Paul = Informes de diagndstico de
de los procesos de Mejoramiento de la Calidad sobre la gestion de los procesos de oct-25 jun-26 Morillo 0,00 procesosy estrategias de
Institucional en la mejora continua aseguramiento de la calidad. mejora continua.
. L o . Linea Base: Meta:
Indicador 31 Autoevaluacion Institucional Cuasi Satisfactorio Satisfactorio

La institucion aplica normativa interna
egmarc.alda en lo§ prlcr;m%los dzl S|st§bma lde b o [ - = Documento del Sistema de
e ucaqoh superior, donde se describen los a orare' eglamento parae ago-25 dic-25 ag 0,00 Aseguramiento de la Calidad
procedimientos para el proceso de Aseguramiento de la Calidad. Morillo o

e ) Institucional aprobado.
autoevaluacion institucional que incluye a sus
sedesy extensiones.

Lainstitucién cuenta con una instancia
responsable que planifica, ejecutay evalla el

e No se presentan debilidades a
proceso de autoevaluacion institucionaly

No No

. L subsanar en este elemento . . No aplica 0,00 = No aplica
dispone de recursos (humanos, tecnoldgicos, aplica aplica
. ) ) fundamental.
logisticos, financieros, entre otros) que
garanticen la efectividad del proceso.
= Plan de Autoevaluacién
T institucional.
El-p‘rogeso de ag/toevalu.aqon |nst|tuc‘|on‘al * Informes de ejecucion de
utiliza informacion cualitativa y cuantitativa Desarrollar procesos de . . Paul -
. . R jun-26 jun-26 . 0,00 procesos de autoevaluacion
para la mejora de los procesos académicosy autoevaluacion institucional. Morillo S
L institucional.
no académicos. ) o
= Registro de participantes en el
proceso.
La institucion desarrolla la autoevaluacion L
o - Desarrollar capacitaciones con cada = Cronograma de
institucional periddicamente, como un proceso | . ; Paul o
. . . . instancia sobre los procesos de ago-25 mar-26 . 0,00 capacitaciones.
colaborativo y reflexivo con la participacion de o Morillo ) -
autoevaluacion institucional. = Registro de participantes.

la comunidad universitaria.
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. Fuentes de
Elementos Fundamentales Actividades Responsable Presupuesto .
Informacién
o L Desarrollar capacitaciones con cada
La institucion promueve la participaciony . ; P Cronograma de
- L. instancia sobre los procesos de Paul o
formacion de su personal académico en , -, ago-25 abr-26 . 0,00 capacitaciones.
L autoevaluacion, evaluacion externay Morillo ) .
procesos de evaluacion internos y externos. . ; Registro de participantes.
aseguramiento de la calidad.
El proceso de qgtoevaluamon |dgnt|f|ca Desarrollar informes de Informes de autoevaluacion
fortalezas, debilidades y oportunidades de - . Paul o
) . S autoevaluacion adjuntando fortalezas nov-25 abr-26 . 0,00 institucional, de carrerasy
mejora, a través del analisis de los procesos L Morillo
o . y debilidades. programas.
académicosy no académicos.
Planes de mejora
La institucién desarrolla un plan de mejora institucionales, carrerasy
alineado a la planificacion estratégica con base | Elaborar planes de mejora programas.
o A Paul . -
en los resultados del proceso de institucionales, de carrerasy may-26 jun-26 Morillo 0,00 Reportes de informacion
autoevaluacion de los diferentes ambitos programas alineados al PEDI. cuantitativa.
institucionales Informe de analisis de reportes
de informacion.
o ) Informes de cumplimiento de
Lg institucion des‘a‘rrollglun plan c/je.mejora . o los planes de mejora
alineado a la planificacion estratégica con base | Elaborarinformes de cumplimiento de S
ST . . Paul institucionales, de carrerasy
en los resultados del proceso de los planes de mejora institucionales, jun-26 jun-26 . 0,00
- . L Morillo programas.
autoevaluacion de los diferentes ambitos de carrerasy programas. Inf limiento de |
institucionales nforme cump imiento de los
planes de mejora.
S . Realizar informes de diagndstico ) P
La institucion analiza el aporte de los procesos - g Informes de diagnostico de
- . . sobre la gestion de los procesos de ) Paul .
de autoevaluacion en el mejoramiento de la e ago-25 jun-26 . 0,00 procesosy estrategias de
) S ) ) autoevaluacion institucional, carreras Morillo ) ;
calidad institucional y de la mejora continua. mejora continua.
y programas.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

Linea Base:

Meta:

Indicador 32 Plan de Mejora Institucional Poco Satisfactorio Satisfactorio
La institucién aplica su normativa interna para
el?esar{ollo-del plgn?f mejorfas p(rjoducto de b mest t [ - Reglamento para el
autoevaluaciones insti umona'es, ecarreras o a orareA eglamento para e NOV-25 feb-26 ag 0,00 Aseguramiento de la Calidad.
programasy de sedesy extensiones o Aseguramiento de la Calidad. Morillo , -
) ) Resolucion de aprobacion.
evaluaciones externas de organismos o
agencias nacionales o internacionales
La institucion implementa el plan de mejora ) . Plan de Mejora Institucional
. P . Ejecutar el Plan de Mejora Paul
articulado a la planificacion estratégica de la L ago-25 oct-25 . 0,00 2025 -2026.
o, , ) S Institucional 2025 - 2026. Morillo L, o
institucion, asi como a su filosofia institucional Resolucion de aprobacion.
Informes de cumplimiento del
La institucion imol Lolan d . Plan de Mejora Institucional
aftilgjﬂat;c?;)?almlgszqcear::tiaés eitigtéei?aejdoerel‘a Evaluar el Plan de Mejora Institucional oct-25 may-26 Paul 0,00 2025 -2026.
articwadoata p | estrategica ce 2025 - 2026. 4 Morillo ’ Matriz de evaluacién del Plan
institucion, asi como a su filosofia institucional . T
de Mejora Institucional 2025 -
2026.
El plan de mejora contiene: acciones,
responsables, cronograma, fuentes de
informacion o evidencias para el cumplimiento No se presentan debilidades a
No No ) .
y recursos o presupuesto, en caso de subsanar en este elemento . ) No aplica 0,00 No aplica
. L aplica aplica
requerirlo, que permitan implementarlo con fundamental.
efectividad logrando la mejora continua de la
institucion.
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Elementos Fundamentales

Actividades

Responsable

Presupuesto

Fuentes de
Informacién

La institucion realiza el seguimiento periédico
al plan de mejoras, constata su ejecucién para

Monitorear el cumplimiento el Plan de

Paul

= *|nformes de cumplimiento

- - del Plan de Mgj

la toma de decisiones y determina el aporte al Mejora Institucional 2025 - 2026. oct-25 may-26 Morillo 0,00 ° . an- eMejora

. . ; R Institucional 2025 - 2026.
mejoramiento de la calidad de la institucion.
Lainstitucién analiza el aporte de los
resultades obtenidos en el seguimiento y Realizar informes de diagndstico = *Informes de diagnostico de
evaluacion de los planes de mejoramiento para - . . Paul )

. . . ) sobre la gestion de Planes de mejora ago-25 jun-26 . 0,00 procesosy estrategias de

el mejoramiento de la calidad y de la mejora Morillo

continua

institucionales, carrerasy programas.

mejora continua.
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Direccién /Unidad: | Direccién de Mejoramiento de la Calidad

Fecha de emision 21 de octubre 2025

Responsable

(director / Unidad) Lcdo. Paul Alejandro Morillo Medina, MSc.
Proceso Mejoramiento continuo

Participacion Equipo Técnico de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad

insumos
Accién Nombre Cargo Firma
] Especialista de
» Ing. Pablo Lopez .
Elaboracion Aseguramiento de la
Corrales )
Calidad
) Director de
L Lcdo. Paul Morillo. .
Revision Aseguramiento de la
MSc. )
Calidad
» Dra. Maria Victoria Presidenta del Consejo
Aprobacion . o
Reyes Universitario
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